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Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$é obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023 to
dokument wypracowany wspélnie i przy udziale lokalnej spotecznosci, z zachowaniem zasad partycypacji na kazdym
z etapOw tworzenia niniejszego dokumentu. Zawarta w LSR LGD ,,Zywiecki Raj” wizja rozwoju obszaru 14 gmin
wiejskich powiatu Zywieckiego nie jest przepisem na rozwigzanie wszystkich probleméw z jakimi spotykaja sie
mieszkancy Zywiecczyzny. LSR ma by¢ bodZcem do zmian, zastrzykiem do tworzenia i realizacji inicjatyw lokalnych,
ktére dalej beda rozwijane. Przeprowadzona diagnoza i szereg konsultacji spolecznych podczas przygotowywania
niniejszego dokumentu, pokazaly z jakimi problemami borykaja si¢ mieszkaficy Zywiecczyzny. Nie sposéh bvls ich
wszystkich zawrze¢ w tym dokumencie, na ich rozwigzanie potrzebne byloby setki milionéw ztotych. Pomimo tego, ze
obszar jaki obejmuje LGD ,Zywiecki Raj” jest bardzo spéjny kulturowo, historycznie, gospodarczo i terytorialnie,
zglaszane problemy byly bardzo réznorodne. LSR skupia si¢ na tych najwazniejszych zagadnieniach, ktére dotyczg ogéhu
spotecznosci lokalnej, pozostawiajac sposobnos¢ szerokiego doboru mozliwych do realizacji zakreséw konkretnych
przedsigwzig¢. Nie jest to zatem zamknigty dokument poniewaz budowanie strategii nigdy si¢ nie konczy, a ulega
modyfikacjom. Planowanie strategiczne jest procesem korygowanym i aktualizowanym. Jest to zwigzane z koniecznoscia
dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych i wewnetrznych. A w tak szybko zmieniajacych sig
czasach, gdzie technologia, narz¢dzia komunikacyjne rozwijajg si¢ tak dynamicznie, mozna owszem stworzy¢ dokladnie
sprecyzowang i skonkretyzowang strategie, ktéra w zwigzku z wplywem niezaleznych czynnikéw nie bedzie mozliwa do
realizacji. Biorac pod uwage fakt, Ze strategia dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” jest budowana na kolejnych 7 lat, zostala
stworzona tak, aby mozliwa byla jej realizacja jak i wprowadzenie niezbgdnych zmian w miare zaistniatych potrzeb,
zgodnie z opracowanymi zasadami jej aktualizacji.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” opiera si¢ na dwéch celach
strategicznych. Pierwszy cel: spoleczno-gospodarczy, gdzie zidentyfikowano problemy dotyczace potrzeb mieszkaficow
obszaru w zakresie wykluczania spolecznego i poglebiajacego si¢ ubdstwa, potrzeby wzmacniania tozsamogsci lokalnej
i budowania kapitalu gospodarczego obszaru. Drugi cel opiera si¢ na bogatych zasobach lokalnych obszaru, jego
walorach przyrodniczych, kulturowych i historycznych, gdzie zidentyfikowano potrzeby zwigzane z ochrong srodowiska
naturalnego, aktywnego trybu zycia, wykorzystania znajdujgcych si¢ na terenie LGD warunkéw do stworzenia
rozpoznawalnej marki turystycznej, jak i zaspokojenia potrzeb kulturowych spolecznosci lokalne;.

Zgodnie z zalozeniami LSR LGD ,,Zywiecki Raj” ma przede wszystkim wspiera¢ rozwdj przedsigbiorczos$ci na obszarze
LGD, budowac¢ kapitat spoleczny z uwzglednieniem wsparcia dla grup defaworyzowanych, zagrozonych wykluczeniem
spolecznym, co bedzie dawato podstawy do zréwnowazonego rozwoju obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”.
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ROZDZIAL 1. CHARAKTERYSTYKA LGD

1.1 Nazwa LGD
Nazwa LGD: Stowarzyszenie - Lokalna Grupa Dzialania ,,Zywiecki Raj”

Status prawny LGD: stowarzyszenie ,,specjalne”, ktore otrzymato wpis w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Bielsku-
Bialej i zostalo zarejestrowane w dniu 24.09.2008r., pod numerem KRS 0000314278 - Sad Rejonowy w Bielsku-
Bialej, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Stowarzyszenie dziala m.in. w oparciu o przepisy
Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 poz. 1393 z pézn. zm.), Ustawy z dnia 7
marca 2007 o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, (Dz. U. z 2013 r., poz. 173 z pézn. zm.), Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu
rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaré6w Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z dnia 13 marca 2015 r. poz.
349), Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z dnia 18 marca 2015
r. poz. 378) oraz statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,.Zywiecki Raj”. Stowarzyszenie nie prowadzi
dziatalnos$ci gospodarczej. Nadzér nad stowarzyszeniem sprawuje Marszalek Wojewddztwa Slaskiego. Siedzibg
stowarzyszenia sa Lodygowice.

1.2 Opis obszaru

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spofeczno$é obszaru LGD ,.Zywiecki Raj”, zwana dalej LSR
obejmuje 14 gmin wiejskich powiatu zywieckiego tworzacych spéjny geograficznie obszar. W sklad LGD ,,Zywiecki
Raj” wchodza gminy: Czernichéw, Gilowice, Jelesnia, Koszarawa, Lipowa, Lekawica, Lodygowice, Miléwka,
Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Slemiefi, Swinna, Ujsoly, Wegierska Gérka. Czlonkiem LGD jest takze powiat
zywiecki oraz Zwigzek Migdzygminny ds. Ekologii w Zywcu. Powierzchnia laczna gmin tworzgcych LGD wynosi 989
km?, co stanowi 95% powierzchni catosci Powiatu Zywieckiego a 8,02% powierzchni wojewodztwa $laskiego. Liczba
mieszkancéw wszystkich 14 gmin nalezacych do LGD na dzien 31 grudnia 2013r. wynosila 121 025 mieszkancéw,
czyli 79% ludnosci powiatu zywieckiego, a 2,63% ludnosci wojewodztwa Slgskiego. Gestos¢ zaludnienia obszaru LGD
»Zywiecki Raj” wynosi $rednio 122 mieszkaricéw na 1 km?, (gestos¢ zaludnienia powiatu zywieckiego 147 mieszkaficow
na 1 km?, wojewddztwa $lgskiego 373 mieszkancéw na 1 km?). Do obszaru o najwigkszej koncentracji ludnosci nalezy
gmina Eodygowice (384 osoby na 1 km?). Najstabiej zaludniona gmina to Ujsoly (42 osoby na 1 km?).

Szczegdtowe dane dotyczace obszaru LGD przedstawiono w tabeli:
Tabela 1. Powierzchnia i ludnosé gmin obszaru LGD ,, Zywiecki Raj”

rhrjlofwiala|lu|ls|lu|la|=|o|0|n
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1.3 Mapa obszaru obje¢tego LSR

Obszar LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na tle powiatu zywieckiego Obszar LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na tle
wojewddztwa $laskiego

Obszar objety LSR
LGD "Zywiecki Raj"

Obszar objety LSK
LGD "Zywiecki Raj"

RN Zrédto: opracowanie wlasne

-

1.4. Opis procesu budowania partnerstwa i doswiadczenie LGD

Inicjatorem powstania LGD ,,Zywiecki Raj” byl Zwiazek Migdzygminny ds. Ekologii w Zywcu (ZMGE), ktéry zlozyt we
wrzesniu 2004 r. wniosek w ramach Pilotazowego Programu Leader+ na Schemat I dla projektu pn. ,,Ozywienie na
Zywiecczyznie - aktywna wspdlpraca podstawa rozwoju obszaréw wiejskich Powiatu Zywieckiego”. Byl to zalazek
budowania trojsektorowego partnerstwa. W ramach umowy na realizacj¢ tego Schematu otrzymano pomoc w wysokosci
143 500 zI, z czego wykorzystano kwotg 139 242,18 zt (co stanowilo 97% calosci dofinansowania). Do realizacji
programu przystapito 9 gmin Zywiecczyzny, tj. Jele$nia, Koszarawa, Lipowa, Lodygowice, Miléwka, Rajcza,
Radziechowy-Wieprz, Ujsoly oraz Wegierska Gérka. Projekt realizowano od 5 grudnia 2005 r. (data podpisania umowy)
do 23 czerwca 2006 r.

W zwigzku z pozytywnie zrealizowanym Schematem I Zwigzek Stowarzyszen ,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji
i Turystyki” zlozyl wniosek na realizacj¢ Schematu II - projektu pn. ,,Stworzenie kapitatu spotecznego oraz potencjatu
Lokalnej Grupy Dzialania ,,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji i Turystyki” jako niezbgdnych elementéw do skutecznego
wdrozenia Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Na realizacje Schematu II Stowarzyszenie otrzymato
kwotg 649 600 zt. Schemat II byl realizowany w dwoch etapach. Etap I trwat do 31 lipca 2007 r., Etap II od 1 sierpnia
2007 r. do 31 marca 2008 r. Schemat II podobnie jak Schemat I objal zasiggiem obszar dziewigciu gmin. Celami
projektu bylo stworzenie modutu wspélpracy trzech sektoréw (spotecznego, gospodarczego i publicznego); aktywizacja
spotecznosdci lokalnej, organizacji spolecznych, pracodawcéw i instytucji samorzadowych na rzecz zréwnowazonego
rozwoju lokalnego i promocji obszaru objetego dziataniem Stowarzyszenia; zwigkszenie wiedzy mieszkancéw na temat
tworzenia i funkcjonowania partnerstw przez prowadzenie seminari6w informacyjnych, foréw dyskusyjnych
i przeprowadzenie konferencji; zwigkszenie umiejgtnosci pracy zespotowej uczestnikéw projektu poprzez
przeprowadzenie warsztatéw aktywizujacych.

W 2008 r. z inicjatywy Zarzadu Stowarzyszenia LGD ~— ,,Zywiecki Raj — Kotlina Tradycji i Turystyki” doszlo do szeregu
spotkann z przedstawicielami gminy Czernichéw w celu zawigzania wspélpracy. Efektem spotkan bylo przylaczenie
gminy Czernichéw do Stowarzyszenia LGD — ,,Zywiecki Raj — Kotlina Tradycji i Turystyki”.
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Po pozytywnym zrealizowaniu i rozliczeniu Schematu II Projektu, Zwigzek Stowarzyszen podjat dalsze dzatania
w ramach Programu LEADER. Poniewaz LEADER w nowym okresie budzetowym narzucat zmiany formalne niezbgdne
do realizacji, dlatego tez Zwigzek Stowarzyszetn LGD ,,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji i Turystyki” przeksztalcil si¢
w dn. 3 lipca 2008 r. w trakcie zebrania zalozycielskiego w Stowarzyszenie LGD ,,Zywiecki Raj” i funkcjonuje w tej
formie do dnia dzisiejszego.

Po podpisaniu umowy w dniu 22 maja 2009 r. o wybér LGD ,,Zywiecki Raj” do realizacji LSR, Zarzad Stowarzyszenia
rozpoczat rozmowy z przedstawicielami gminy Istebna na temat mozliwosci czlonkostwa tejze gminy w Stowarzyszeniu.
W pazdzierniku 2009 r. Rada Gminy Istebna przyjtﬂa uchwale o przestgpieniu do LGD ,,Zywiecki Raj”. W latach 2010-
2015 na obszarze 10 gmin powiatu zywieckiego i 1 gminy na terenie powiatu cieszynskiego wdrazano LSR LGD
,Zywiecki Raj”. W 2015 roku z LGD ,,Zywiecki Raj” wystapila gmina Istebna, ale za to do partnerstwa przylaczyly si¢ 4
gminy z powiatu zywieckiego, tworzace wezesniej LGD Fundacja ,,Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy™.
W nowym okresie dofinansowania 2014-2020 wymogiem jest, aby liczba mieszkancow LGD byt wigksza niz 30 000
mieszkafncéw - LGD Fundacja ,,Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy” nie posiadalo wymaganej liczby
mieszkancéw. W 2014 r. LGD ,,Zywiecki Raj” i LGD Fundacja ,,Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy”
realizowaly wspolnie projekt wspolpracy, ktérego m.in. efektem byta wspdlnie opracowana baza atrakcji turystycznych.
Dzialania te daly podwaliny do zbudowania partnerstwa silnie opartego na 1qczqcej oba LGD kulturze, historii, turystyce
i tradycji. Na podstawie przeprowadzonych spotkan - rozméw i dyskusji, 4 gminy: Gilowice, Lekawica, Slemien, Swinna
przystapily do LGD ,,Zywiecki Raj”. Od 1 lipca 2015r. LGD ,.Zywiecki Raj” obejmuje zatem 14 gmin powiatu
zywieckiego — prawie caly obszar powiatu (bez miasta Zywiec).

Za posrednictwem LGD ,Zywiecki Raj” w latach 2009-2015 mieszkarncy, przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe
i jednostki samorzadu terytorialnego zrealizowaly 178 projektéw wykorzystujac w ten sposéb lacznie kwote
12 614 205,73 zi. Dziatania te byly mozliwe dzigki funkcjonowaniu biura LGD, ktére prowadzilo nabory wnioskow,
konsultacje i szkolenia dla beneficjentéw. Lacznie we wszystkich 16 naborach wplynelo 555 wniosk6w a z samego
doradztwa skorzystalo prawie 1 tys. podmiotow.

Czlonkowie Rady LGD, Zarzadu oraz pracownicy biura LGD posiadaja odpowiednie kompetencje i umiejetnosci
do wspierania budowania kapitalu ludzkiego na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”. Wiedza i dos$wiadczenie
poszczegdlnych oséb nawzajem si¢ uzupeiniaja i odpowiadaja zakresowi merytorycznemu LSR. W regulaminach
dotyczacych dzialalnosci poszczegdlnych organdéw, opisano jakie kompetencje wymagane sa w LGD na konkretnych
stanowiskach i jakie mechanizmy maja zastosowanie dla zapewnienia spelnienia tych wymagan. Ponad polowa
pracownik6éw zatrudnionych w Biurze LGD posiada doswiadczenie i niezb¢dng wiedz¢ do wdrazania i aktualizacji
zaréwno dokumentu LSR, jak i dokumentéw strategicznych o zasi¢gu regionalnym lub lokalnym.

LGD opiera si¢ rowniez na potencjale swoich czlonkéw, w sktad LGD wchodza aktywne gminy zaréwno w zakresie
pozysklwama $rodkéw unijnych jak i dzmlan obejmujacych budowanie kapitatu spolecznego na obszarach wiejskich.
LGD rozwija swdj potenc;al jako organizacja: kadrowo — podejmujac dzialania szkoleniowe dla pracownikéw, jako
partnerstwo — poszerzajac sklad partnerstwa o nowych czlonkéw oraz wizerunkowo — stajac si¢ w wigkszym stopniu
rozpoznawalng organizacja w regionie.

Pracownicy LGD i jej Zarzad posiadaja dlugoletnie doswiadczenie niezbgdne do zarzadzania LGD i realizacji operacji
przewidzianych w LSR. Wspoélpraca z koordynatorami gminnymi LGD, ktérzy pozostaja w $cistym kontakcie z biurem
LGD bardzo pomaga w realizacji zadan i przyczynia si¢ do sprawnego funkcjonowaniu biura. W latach 2009 — 2014 LGD
zostata poddana licznym kontrolom m.in. przez NIK , ZUS oraz Urzgdu Marszatkowskiego Wojewédztwa Slaskiego
i zadna z nich nie wykryla powazniejszych bledow w dz1a}a1n0sc1 LGD.

1.5 Opis struktury LGD

Stowarzyszenie LGD ,Zywiecki Raj” zgodnie z obowigzujacym statutem Stowarzyszenia posiada: czlonkéw
zwyczajnych, cztonkéw wspierajacych, czlonkéw honorowych. W wyniku budowania partnerstwa trdjsektorowego
cztonkami LGD zostaly podmioty sektora publicznego, gospodarczego i spolecznego. W skitad Stowarzyszenia wchodza
wylacznie cztonkowie zwyczajni. Na dziefi 30.12.2015r. czlonkami LGD s3 wszystkie gminy (14) wchodzace w skiad
obszaru Stowarzyszenia, 1 zwigzek miedzygminny, powiat zywiecki, 23 przedsigbiorcy, 23 organizacje pozarzadowe
oraz 28 os6b aktywnie dzialajgcych spotecznie na obszarze LGD, w sumie 90 podmiotéw. W LGD ,,Zywiecki Raj” sektor
gospodarczy stanowi 25% wszystkich czlonkéw LGD, co swiadczy o duzym zaangazowaniu lokalnych przedsigbiorcow
w budowanie partnerstwa jakim jest LGD. Jest to wynik podejmowanych dziatan przez Zarzad LGD, w sklad ktérego
wchodzili i wchodzg przedstawiciele sektora gospodarczego.

Obszary dzialalnosci czlonkéw LGD sa bardzo bogate — w sklad LGD wchodza z obszaru gmin wiejskich powiatu
zywieckiego: Kota Gospodyn Wiejskich, Kota Emerytéw, stowarzyszenia dzialajgce na rzecz osoéb niepetnosprawnych,
na rzecz dzieci i miodziezy, os6b starszych, organizacje promujace i wspierajace rozwdj poszczegdlnych gmin a takze
organizacje zajmujace si¢ kulturg i dziedzictwem lokalnym, przedsigbiorcy z branzy turystycznej, produkcyjnej,
ustugowe;.

Na terenie dzialania LGD podczas spotkan otwartych a nastgpnie przeprowadzonych wywiadéw fokusowych
— w pierwszej kolejnosci z pracownikami Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej i innych instytucji dziatajacych na
rzecz osdb wykluczonych, a nastgpnie podczas wywiadow fokusowych z przedstawicielami poszczegélnych grup,
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zdiagnozowano cztery grupy defaworyzowane: osoby mlode do 30 roku Zycia, osoby niepelnosprawne, kobiety
wchodzace/powracajgce na rynek pracy po wychowaniu dziecka, osoby powyzej 50 roku zycia (szczegélowe
informacje na temat grup defaworyzowanych znajduja si¢ w Podrozdziale 3.1). W zakresie zbudowanego przez LGD
partnerstwa znajdujg si¢ rowniez osoby wchodzace w sklad lub reprezentujace te grupy defaworyzowane: organizacije
dzialajace na rzecz os6b niepelnosprawnych, stowarzyszenia, kota zrzeszajace osoby po 50 roku zycia, osoby mtode.

LGD ,,Zywiecki Raj” ma duzy potencjal w zakresie animowania przedsigbiorczos$ci spotecznej na terenach wiejskich
i wlgcza si¢ w tworzenie jak najlepszych warunkéw dla rozwoju ekonomii spolecznej. Cztonkiem LGD jest m.in. Zaktad
Aktywnosci Zawodowej w Lalikach — jedyna taka organizacja na terenie LGD. Ponadto LGD wspélpracuje z O$rodkiem
Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Bielsku Biatej, z ktérym ma podpisane porozumienie wspélpracy, jak i z jedynym na
terenie powiatu zywieckiego Centrum Integracji Spolecznej w Jelesni. Wspolpraca ta owocuje wspSlnymi inicjatywami —
szkoleniami, projektami.

Struktura organizacyjna Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dzialania ,,Zywiecki Raj”:

1. Walne Zebranie Czlonkéw tworza wszyscy czlonkowie Stowarzyszenia. To najwyzsza wladza stowarzyszenia, ktora
Jest odpowiedzialna za podejmowanie uchwat w sprawie kierunk6éw i programéw dzialania Stowarzyszenia, powolywanie
i odwotywanie czlonkéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej oraz uchwalanie regulaminéw ich funkcjonowania, a takze
przyjmowania sprawozdan z ich dziatalnosci.

2. Zarzad jest trzyosobowy i tworzg go: Prezes, Wiceprezes, Sekretarz. Organ ten reprezentuje Stowarzyszenie na
zewnatrz i dziata w jego imieniu, kierujac biezaca pracg Stowarzyszenia.

3. Komisja Rewizyjna odpowiada za biezacg kontrol¢ dzialalnosci Stowarzyszenia, sklada si¢ Przewodniczacego
Komisji i dwéch cztonkow.

4. Rada, to organ decyzyjny Stowarzyszenia skltadajacy si¢ z 16 do 30 czionkéw, odpowiedzialny za wybér operacji do
dofinansowania w ramach wdrazania LSR.

Kadencja Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej wynosi 5 lat.

5. Biuro LGD ,,Zywiecki Raj” zapewnia obstugg organéw Stowarzyszenia. Struktura organizacyjna biura LGD obejmuje
takie stanowiska jak: Kierownik biura, Koordynator biura, Specjalista ds. animacji projektéw, Pracownik
administracyjno-rozliczeniowy. Zarzad nadzoruje realizacj¢ zadan biura i ponosi odpowiedzialno$é za prace wykonywane
przez biuro.

Czionkowie Rady LGD i pracownicy biura maja obowiagzek podnoszenia wiedzy i kompetencji w zakresie
realizacji LSR, co zostalo przewidziane w opracowanym Planie Szkolen i regulaminach dotyczacych tych organéw.
Dzigki szkoleniom bedzie mozliwe stale podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji cztonkéw Rady i pracownikéw biura
LGD, ktore prowadzi¢ bedzie do coraz lepszej obstugi interesantéw i doskonaleniu umiejetnosci koniecznych do
wykonywania powierzonych zadan.

1.6 Opis skladu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dzialania ,,Zywiecki Raj” jest Rada Stowarzyszenia sklada sie
z 16 do 30 czlonkéw, w tym Przewodniczacego Rady, dwich Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza tworzacych
Prezydium Rady. W sklad Rady wchodza czlonkowie zwyczajni Stowarzyszenia, reprezentujacy: wladze publiczna,
lokalnych partneréw spolecznych i gospodarczych oraz mieszkaricéw, przy czym ani czlonkowie reprezentujacy wiadze
publiczng, ani zadna z grup interesu nie stanowi wigcej niz 49% sktadu Rady w rozumieniu art.32 ust.2 lit.b)
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013. W skiadzie Rady znajduje sie
przynajmniej po jednym przedstawicielu ze wszystkich gmin nalezacych do LGD ,,Zywiecki Raj”.

1.7 Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

Funkcje czionka Rady wybrane osoby pelnia osobiscie, tj. w przypadku oséb fizycznych wybranych do organu
decyzyjnego — przez te osoby, za§ w przypadku oséb prawnych — przez osoby, ktére na podstawie dokumentéw
statutowych lub uchwat wiasciwych organéw sa uprawnione do reprezentowania tych oséb prawnych. Uchwaty Rady
Stowarzyszenia zapadaja zwykla wigkszoscig gloséw przy obecnosci co najmniej polowy czlonkéw uprawnionych do
glosowania, gdzie kazdy czlonek Rady dysponuje jednym glosem. W stosunku do kazdej operacji bedacej przedmiotem
posiedzenia Rady podejmowana jest przez Rade¢ decyzja w formie uchwaty o wybraniu badz nie wybraniu operacji do
finansowania. Podczas kazdego glosowania weryfikowane jest czy zostal zachowany odpowiedni parytet, gdzie
w podejmowaniu decyzji drogg glosowania dotyczacych wyboru poszczegdlnych operacji do dofinansowania ani wiadze
publiczne, ani 2adna pojedyncza grupa interesu, nie moga mie¢ wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji.
Komisja skrutacyjna podczas kazdego glosowania sprawdza czy zostat zachowany odpowiedni parytet. W przypadku
braku zachowania tego parytetu glosowanie uznaje si¢ za niewazne. Szczegolowy spos6b wyboru operacji do
dofinansowania w ramach LSR i glosowania okresla Regulamin Rady i Procedury wyboru operacji w ramach
wdrazania LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023, Procedury wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach
projektéw grantowych, Procedura wyboru projektéw grantowych w zakresie przygotowania koncepcji Smart Village a
takze Rejestr Interesow, ktory zapewnienia wyb6r operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w Radzie i
umozliwia unikanie konfliktu intereséw. Biuro LGD we wspolpracy z Prezydium Rady prowadzi Rejestr Intereséw
pozwalajacy na identyfikacj¢ charakteru powigzan z wnioskodawcami i/lub poszczegélnymi projektami. Rejestr
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Intereséw prowadzony jest na podstawie dokumentacji czlonkéw Rady i ich oswiadczen. Tym samym, ani wladze
publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wigcej niz 49% praw glosu
w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. Zaréwno lokalne Kryteria wyboru, Regulamin Rady jak i inne
dokumenty zwigzane z wyborem operacji do definansowania beda udost¢pnione poprzez strong internetowa LGD.

1.8 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Wszelkie procedury uruchamiane przez Stowarzyszenie s regulowane aktualnym statutem oraz zatwierdzonymi przez
Walne Zebranie Czlonkéw: Regulaminem Walnego Zebrania Czionkéw, Regulaminem Zarzadu i Regulaminem Rady
oraz zatwierdzonym przez Zarzad Regulaminem pracy Biura.

Tabela 2. Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujqce zasady dzialania LGD.

. | Statut

I LGD
~Zywiecki
Raj”

Zakres uregulowan zgodnie z Ustawa z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z p6Zn. zm).

Statut reguluje m.in. nastepujace kwestie: wskazanie Marszatka Wojewodztwa
Slaskiego jako organ nadzoru; uwarunkowania organu decyzyjnego — Rady
odpowiedzialnej za wybér operacji oraz szczegélowe kwestie jej kompetencii i
zasad reprezentatywnosci; okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie
uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteridw wyboru operacji; uregulowania
dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkéw organu decyzyjnego w wyborze
operacji (w tym przestanki wylaczenia z oceny operacji), zasady nabywania i
utraty czionkostwa w LGD oraz jej organach.

Dokument wymaga
przyjecia uchwala
WZC, zmiana
Statutu =~ wymaga
bezwzglednej
wigkszosci glosow,
przy obecnosci co
najmniej polowy
Czlonkow WZC.

["Regulamin

Walnego
Zebrania
Czlonkéw
LGD

Regulamin okre§la m.in. szczegélowe zasady zwolywania i organizacji
posiedzefi WZC (sposéb informowania czlonkéw o posiedzeniach, zasady
dostarczania  dokumentéw  dotyczacych spraw  podejmowanych na
posiedzeniach, itp.); szczegélowe zasady podejmowania decyzji w sprawie
powotlania organéw LGD (sposéb zglaszania kandydatéw, oddawania gloséw,
ograniczenia dotyczace mozliwosci faczenia réznych funkcji w LGD, wybory
uzupehiajace); zasady protokotowania posiedzen WZC.

Zatwierdzenie
regulaminu
dziatania wzC
wymaga przyjecia
uchwala WZC.

[ Regulamin
Rady

Regulamin okresla m.in. szczegélowe zasady zwolywania i organizacji
posiedzefi organu decyzyjnego: sposéb informowania czlonkéw Rady o
posiedzeniach; zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw
podejmowanych na posiedzeniach; zasady dotyczace zachowania bezstronnosci i
unikania konfliktu interesu wraz z obowigzkiem publikowania protokoléw z
posiedzen Rady zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem ktérych wnioskow wylaczenie dotyczy; zasady
okreslania kworum i systemu glosowania; regulacje zapewniajace zachowanie
parytetu w poszczegdlnych glosowaniach organu decyzyjnego, gwarantujacego,
7ze co najmniej 50% gloséw podczas dokonywania wyboru wnioskéw do
dofinansowania, pochodzi od cztonkdw, ktorzy nie sg przedstawicielami sektora
publicznego; zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego; zasady
wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego.

Zatwierdzenie
regulaminu
dziatania Rady
wymaga przyjecia
uchwalg WZC.

Regulamin
LGD

Regulamin okresla m.in. podziat zadan pomigdzy czlonkéw Zarzadu.

Regulamin
zatwierdzany
uchwatg WZC.

. | Regulamin

Regulamin okre$la m.in. zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw,
podziat zadan pracownikéw, w tym zadania w zakresie animacji lokalnej i
wspOlpracy a takze metody ich pomiaru; zasady udostgpniania informaciji
bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informaciji
i przetwarzania danych osobowych; opis metody oceny efektywnosci
$wiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa; procedury wyboru
pracownikow, opis stanowisk z podzialem obowigzkow, zasady premiowania
pracownikow itp.

Zatwierdzenie
regulaminu
dzialania Biura
wymaga przyjecia
uchwalg Zarzadu.

Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie dokumentacji Stowarzyszenia.

Ponadto LGD dziata zgodnie z Procedurami wyboru operacji w ramach wdrazania LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na lata
2014-2020, Procedurami wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych (informacja na temat tych
procedur znajduje si¢ w Rozdziale VI), Procedura aktualizacji LSR (zalagcznik nr 1 do LSR), Procedura monitoringu i
ewaluacji (zalgcznik nr 2 do LSR), Instrukcja kancelaryjna, Instrukcja obiegu dokumentéw, Polityka Bezpieczenstwa. Na
potrzeby funkcjonowania LGD opracowany zostat Plan Komunikacyjny (zalacznik nr 5 do LSR), Plan Szkolen, Rejestr
Interesow.
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ROZDZIAL 2. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

LSR LGD ,,Zywiecki Raj” zostata wypracowana przy aktywnym udziale lokalnej spolecznosci przez Grupe Robocza ds.
LSR, skladajacg si¢ z aktywnych reprezentantéw gmin - czlonkéw LGD/reprezentantéw sektora spolecznego
i gospodarczego - tzn. lokalnych lideréw srodowiska wiejskiego przy wykorzystaniu réznych zrédet danych. Zadaniem
grupy bylo informowanie, organizowanie, animowanie spotkan i warsztatow ze spotecznoscia lokalng i przedstawicielami
wszystkich sektoréw, a takze czuwanie nad tym, aby dokument byt opracowywany w spos6b partnerski. Wszystkie te
dziatania byly prowadzone pod hastem: KONSULTUJESZ = DECYDUJESZ. Koordynatorem prac nad LSR byla
Kierownik biura LGD ,,Zywiecki Raj”, Pani Magdalena Haase, osoba z bogatym, udokumentowanym doswiadczeniem
zaréwno we wdrazaniu podejscia Leader jak i tworzeniu dokument6éw strategicznych. Pracujgc od 2009r. w biurze LGD
Pani Magdalena Haase byta odpowiedzialna za przygotowanie dokumentow pod aktualizacj¢ LSR LGD ,,Zywiecki Raj”.
LSR nie zostala przygotowana przez firmg¢ zewngtrzng. Za przygotowanie redakcyjne LSR odpowiedzialny byt
4 osobowy Zespot ds. LSR w sktad ktérego wchodzito 3 czlonkéw Zarzadu LGD (Zarzad LGD jest tréjsektorowy) oraz
Kierownik Biura. Wszystkie osoby tworzace Zespot ds. LSR posiadaly doswiadczenie w zakresie realizacji projektow
i wdrazania dotychczasowej strategii LGD. Spotkania zespolu odbywaly si¢ cyklicznie, co dwa, trzy tygodnie.
Kluczowym czynnikiem zasady partycypacji zastosowanej przez LGD przy tworzeniu LSR bylo podejscie
zintegrowane i innowacyjne — zastosowano réznorodne nowatorskie dla LGD techniki i narzedzia partycypacji
spolecznej, ktére nawzajem si¢ przenikaly. Dzigki takiemu podejsciu bylo mozliwe pozyskanie zobiektywizowanych
danych, a sam proces byt oparty nie na zasadzie negocjacji, ale dialogu — kazda grupa wyrdzniona ze wzgledu na swoje
potrzeby mogla je skonfrontowa¢ z tymi, jakie majg inne grupy, a to w efekcie pozwolito na wypracowanie gléwnych
zalozen LSR jeszcze przed ostatecznym sformulowaniem strategii. Glownym celem dzialah partycypacyjnych nie bylo
»Stworzenie” dokumentu ale pobudzenie zaangazowania spolecznosci lokalnej, ktéra ma szanse realnie wplywaé
na ksztalt LSR i ten cel LGD udalo si¢ osiggngé. LGD réwniez przy aktualizacji LSR przewidziala konsultacje
spoleczne z zastosowaniem metod partycypacji zaleznych od zakresu zmian w LSR (informacje na temat zasad
aktualizacji LSR zawarto w zatgczniku 1).

W poszczegblnych etapach prac nad LSR wykorzystano réznorodne metody partycypacji, angazujac tym samym
mozliwie szerokie spektrum uczestnikéw. Przeprowadzajac konsultacje LSR partycypacyjnymi metodami konsultacji
wykorzystano dane z konsultacji spolecznych — z kazdych konsultacji zostaly sporzadzone notatki/raporty lub
sprawozdania uwzgledniajgce analize przyjecia badZ odrzucenia wnioskéw z konsultacji. Materialy te zostaly zebrane
w formie zbiorczego raportu z przeprowadzonych konsultacji i sa zdeponowane w biurze LGD ,,Zywiecki Raj”.

Dla zapewnienia oddolnego charakteru LSR, czyli zagwarantowania udzialu spolecznosci lokalnej w procesie
tworzenia strategii uzyto minimum cztery metody partycypacyjne konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac
nad opracowywaniem LSR. Opracowanie LSR zostalo podzielone na 6 etapéw (5 kluczowych oraz etap
podsumowujacy prace nad LSR).

° Spotkania otwarte - przy tworzeniu LSR LGD ,,Zywiecki Raj” brata czynny udziat spoteczno$é lokalna. LGD
przystepujac do opracowywania strategii przeprowadzila w listopadzie/grudniu 2014r. cykl spotkan informacyjnych.
Podczas spotkan zostala przeprowadzona analiza spolecznosci lokalnej pozwalajgca na okreslenie sktadu - grup
docelowych mogacych zosta¢ ujetych w LSR, poznanie lokalnych lideréw i dobrania najwlasciwszych metod wspéipracy
przy tworzeniu LSR. Spotkania stuzyly réwniez upowszechnianiu informacji o LGD i podejsciu Leader, identyfikacji
oczekiwan mieszkancéw co do kierunkéw rozwoju obszaréw wiejskich. Zaprezentowano rowniez przeglad zestawienia
zlozonych wnioskéw, uzyskano wstgpne opinie reprezentantow sektorow: spolecznego, publicznego i gospodarczego,
potencjalnych beneficjentow Lokalnej Strategii Rozwoju wdrazanej w ramach RLKS PROW 2014-2020 na temat
potrzeb, probleméw - kluczowych przedsigwzig¢, ktére powinny zosta¢ objete przyszla strategia. W trakcie spotkan
wylonione zostaly aktywne osoby zainteresowane tematami istotnymi z punktu widzenia PROW, LGD i przyszlej
strategii tj. przestrzenia publiczng, rozwojem przedsigbiorczosci, rozwojem spoleczefistwa obywatelskiego (NGO),
kultura, edukacja, produktami lokalnnymi. W spotkaniach uczestniczyto lgcznie 76 oséb.

. Diagnoza lokalna - zawierata drugi cykl spotkan z osobami w styczniu/ lutym 2015r., ktére zdeklarowaly si¢
podczas spotkaf otwartych do wspélpracy w przeprowadzeniu diagnozy obszaru. Uczestnicy wypehiali réwniez ankiety
dot. mocnych i stabych stron obszaru, szans i zagrozen, diagnozy obszaru, przeprowadzono analize potrzeb
i probleméw — wstepng konsultacje¢ w formie sondazu na podstawie zlozonych ankiet. Spotkania mialy charakter
warsztatéw aktywizacyjnych. W lipcu i sierpniu 2015r. przeprowadzono po dwa spotkania w gminach, ktére przystapily
do LGD ,,Zywiecki Raj” w 2015r. W spotkaniach w styczniu/lutym uczestniczyly 73 osoby, w lipcu/sierpniu na terenie 4
gmin, ktére przystapity do LGD w 2015 r. uczestniczyly 52 osoby.

° Badanie ewaluacyjne - w lutym 2015 r. zostala przeprowadzona i wykonana przez niezalezng firm¢ zewnetrzng
ewaluacja LSR LGD ,,Zywiecki Raj”, ktérej wyniki zostaty zebrane w formie Raportu koficowego dotyczacego badania
ewaluacyjnego w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dzialan zwigzanych z wdrazaniem LSR w latach 2007-2013.
Badanie ewaluacyjne zawieralo ankiete ewaluacyjng, ktéra pozwolila oszacowaé skutecznos$é realizacji strategii
w zakresie wplywu projektow dofinansowanych ze srodkéw LGD na aktywno$¢ spoleczng, przedsiebiorczosé, liczbe
nowych miejsc pracy, atrakcyjnos¢ turystyczng i konkurencyjnosé obszaru. Raport koncowy zwiera takze oceng trafnosci
doboru wskaznikéw oddzialywania, rezultatu i produktu do celéw ogélnych, szczegétowych i operacji. Rekomendacje
zawarte w raporcie byly podstawg do tworzenia odpowiednio dobranych wskaznikow. W ramach tego badania
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oszacowano skutecznosé¢ realizacji lokalnej strategii rozwoju LGD na lata 2007-2013, ktérego elementem byla ocena
zasad monitorowania i ewaluacji LSR pod katem: wplywu okresowej weryfikacji wskaznikéw na osiaggniecie celow LSR,
skutecznos$ci stosowanych technik monitoringu pod katem zaangazowania spolecznosci lokalnej w proces weryfikacji
LSR. Wyniki badar stanowig element diagnozy potrzeb obszaru LGD.

€ Sondaz spoleczny:

- Sondaz spoteczny podczas spotkan w styczniuw/lutym 2015r. przeprowadzono badania wlasne za po$rednictwem
pracownikéw LGD ,Zywiecki Raj” dotyczace poziomu zycia na obszarze LGD ,Zywiecki Raj”. Do sondazu
wykorzystano ankiet¢. Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych zostal opracowany raport okreslajacy
poziom i jako$¢ zycia na obszarze LGD uwzgledniajacy opini¢ mieszkancow. W sondazu udzial wziglo 100 oséb
zamieszkujgcych obszar LGD. Wyniki ankiet przedstawiono w jednolitym dokumencie. Dokument ten wykorzystany
zostal przy opracowaniu analizy SWOT. Ankieta zawierala réwniez elementy SWOT. Wyniki ankiet pozwolily
wyszczegllni¢ obszary priorytetowe, w ktorych ankietowani widza najwigkszg szansg/zagrozenia/mocne strony/stabe
strony obszaru LGD.

- Sondaz spoleczny na projekty do realizacji w ramach LSR poprzez udostgpnienie formularza fiszki projektowej. Sondaz
przeprowadzono przed przystapieniem do okreslenia przedsigwzig¢ i operacji, jakie mialy zosta¢ zapisane w LSR. Sondaz
ten przeprowadzono w formie kart projektéw, o wypehienie ktérych poproszono przedstawicieli wszystkich sektoréw
i grup spolecznych. W efekcie przeprowadzonego sondazu zebrano ponad 100 wypetnionych kart projektéw, ktérych
analiza opisana zostata w jednolitym dokumencie i wykorzystana do przygotowania LSR.

& Badania wlasne - na biezaco réwniez w ramach badafi wlasnych — ankiet monitorujacych LGD ,,Zywiecki Raj”
analizowalo stan poziomu zadowolenia i jakosci metod komunikacyjnych oraz poziomu $wiadczenia ustug przez LGD
w zakresie doradztwa i obshugi wnioskodawcéw w ramach przeprowadzanych naboréw wnioskéw. Zebrano 178 ankiet
monitorujgcych. W kwietniu-maju 2015r. przeprowadzono réwniez wywiady telefoniczne z Przewodniczacymi KGW.

° 3 warsztaty strategiczne:

- I warsztat strategiczny, ktory odby! si¢ w dniu 3 wrzesnia 2015r. W ramach sondazu spotecznego byly opracowane
wstepne zatoZzenia do analizy SWOT. Podczas warsztatu strategicznego zostala wypracowana analiza SWOT obszaru
LGD. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele gmin, reprezentanci sektora publicznego, spolecznego, gospodarczego
i mieszkancy. Podczas spotkania Grupy Roboczej ds. LSR uczestnicy otrzymali materialy opracowane przez biuro,
diagnoze obszaru oraz uporzadkowane i pogrupowane wedlug kategorii oraz poziomu szczegdlowosci materialy —
zgloszone przez spotecznos¢ lokalng obszaru (w tym m.in. potrzeby, problemy). Uczestnicy pracowali w grupach, majac
przydzielone kluczowe obszary do przeanalizowania: uwarunkowania przestrzenne, potencjal demograficzny, aktywnos¢
spofeczna, rynek pracy, potencjal gospodarczy, rolnictwo, infrastruktura, turystyka, srodowisko przyrodnicze,
dziedzictwo kulturowe i historyczne. Podczas burzy mézgéw grupy opracowaly mocne i stabe strony danego obszaru,
ukfadajac je wg waznosci, istotnosci problemu, odrzucajac problemy marginalne. Wyniki prac przez reprezentantéw
poszczeg6lnych grup byly prezentowane przed wszystkimi uczestnikami spotkania, co pozwolilo na zweryfikowanie
materialu opracowanego przez dana grupe. Nastepnie uczestnicy wspodlnie przygotowali list¢ szans i zagrozen, ktdre
mogg oddziatywa¢ na obszar LGD. Wyniki prac uczestnikéw zostaly spisane na arkuszach papieru i zebrane, a nastepnie
przez pracownikéw biura LGD przepisane, przygotowane w formie jednej zbiorczej analizy SWOT obszaru LGD.
W warsztacie uczestniczylo 14 osob.

- II warsztat strategiczny odbyl si¢ w dniu 11 wrzesnia 2015r. Podczas warsztatu Grupa Robocza ds. LSR zbudowata
drzewo probleméw, przeksztalcone nastgpnie w drzewo celow. Wskazane problemy kluczowe byly podstawg do
sformulowania celéw szczegdlowych. W warsztacie uczestniczylo 9 oso6b.

- III warsztat strategiczny odbyl si¢ w dniu 1 grudnia 2015r. Pozwolit on Grupie Roboczej ds. LSR opracowa¢ kryteria
wyboru operacji i wskazniki realizacji LSR. W warsztacie uczestniczylo 10 oséb.

] Warsztaty tematyczne:

— warsztaty tematyczne — konsultacje: we wszystkich 14 gminach nalezacych do LGD odbyly si¢ spotkania
konsultacyjne poswigcone analizie SWOT, a takze wypracowaniu celéw LSR. Na wszystkich spotkaniach obecni byli
przedstawiciele sektora spolecznego, publicznego, biznesu i mieszkancy. Podczas spotkan poruszono szereg istotnych
probleméw. Uczestnicy mieli okazj¢ wyrazié¢ swoje zdanie na temat przedstawionej do konsultacji analizy SWOT, mieli
réwniez mozliwos¢ podzielenia si¢ swoimi spostrzezeniami dotyczacymi celow, jakie powinny znalezé si¢ w strategii.
Kazdy z uczestnikéw mial za zadanie w przedstawionej do konsultacji analizie SWOT wybraé po trzy najwazniejsze
mocne i stabe strony w danym obszarze. Zebrane w ten sposéb dane pozwolily wg hierarchii waznosci wlozyé w mocnych
i stabych stronach atuty i problemy wyszczeg6lnione w danym obszarze analizy SWOT. W zakresie szans i zagrozefi
wszyscy uczestnicy wspdlnie analizowali dane. Konsultacje zostaly zorganizowane na terenie kazdej z 14 gmin
tworzacych LGD i wziglo w nich udzial 175 osoéb.

- warsztat tematyczny, w ktorym uczestniczyli czlonkowie Rady LGD, reprezentujacy wszystkie sektory
(gospodarczy, spoteczny i publiczny). Spotkanie zostalo przeprowadzone w dniu 26 listopada 2015r. i uczestniczylo
w nim 17 czionkéw Rady LGD. Podczas warsztatu uczestnicy przygotowali kryteria wyboru i wskazniki realizacji LSR.
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- warsztat strategiczny — 01.12.2015 r. Podczas warsztatu omawiano zasady monitorowania i ewaluacji LSR, wskazniki
realizacji LSR. Przedyskutowano glowne zatozenia zawarte w roboczej LSR. W spotkaniu uczestniczyto 11 os6b.

- warsztat tematyczny — 08.12.2015 r., w spotkaniu uczestniczyli cztonkowie Rady LGD, reprezentujacy wszystkie
sektory (gospodarczy, spoleczny i publiczny). Podczas spotkania przeanalizowano drzewo celéw wraz z podziatem
budzetu w ramach LSR LGD ,,Zywiecki Raj”, oméwiono i zweryfikowano kryteria lokalne opracowane na spotkaniu
w dniu 1 grudnia 2015r. oraz w oparciu o uwagi przestane drogg mailowg. W spotkaniu uczestniczylo 14 oso6b.

° Wywiady fokusowe:

— wywiad fokusowy - poglebiona diagnoza probleméw spotecznych na obszarze LSR pod katem doprecyzowania grup
defaworyzowanych. Do udzialu w spotkaniu zaproszeni zostali przedstawiciele instytucji i organizacji dziatajacych na
rzecz mieszkancow obszaru LGD, wymagajacych wsparcia spotecznego: Osrodkéw Pomocy Spotecznej, organizacji
pozarzadowych dzialajacych na rzecz grup defaworyzowanych z obszaru LGD — w sumie 11 oséb. Wywiad grupowy
mial miejsce 8 pazdziernika 2015 r. Spotkanie odbylo si¢ wedlug opracowanego scenariusza. Poprzez liczne pytania
zostata zebrana opinia na temat kategorii grup wykluczonych spotecznie i defaworyzowanych w kontekscie dostgpu do
rynku pracy na obszarze LGD. Wiedza, sugestie i propozycje jakie zostaly przekazane przez przedstawicieli GOPS
stanowily podstawg do sformulowania odpowiednich dzialan i form wsparcia dla diagnozowanych grup
defaworyzowanych, okreslonych w LSR.

- wywiad grupowy — z kobietami/mlodymi mamami wchodzacymi/powracajacymi na rynek pracy po przerwie
zwiazanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka. 19 pazdziernika 2015 r. w biurze LGD odbylo si¢ ,,spotkanie przy
kawie” z mlodymi mamami. Na specjalne zaproszenie pojawily si¢ panie, ktore ,,rozwijaja kapital spoleczny na obszarach
wiejskich w oparciu o potencjat kobiet”, ktére dzialaja i pobudzaja do dziatania inne ,kobiety wiejskie”. Panie — miode
mamy, uczestniczace w spotkaniu wymienialy si¢ dosSwiadczeniami na temat laczenia zycia zawodowego i osobistego,
omoéwily potrzebg powstania narzedzi i rozwigzan, ktére pozwolilyby godzi¢ im prac¢ zawodows z wychowywaniem
dzieci. Pojawily si¢ ciekawe pomyslty na tworzenie warunkéw dla powstawania i realizacji projektow nastawionych na
aktywizacje — zawodows i spoleczng kobiet, a takze animacje i integracj¢ spolecznosci gmin nalezacych do LGD.
Poruszony zostal réwniez temat dotarcia do tej grupy docelowej poprzez réznorodne $rodki jakimi dysponuje LGD.

- wywiad fokusowy z przedsigbiorcami z obszaru LGD odby! si¢ w dniu 20 pazdziernika 2015 r. Padgzas epcthania
w gronie 8 zaproszonych przedsigbiorcéw z obszaru LGD analizowano stan przed<igbiorczosci oraz przedsigwziecia
gospodarcze planowane do realizacji na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”. Zostai przeanalizowany podziatu budzetu LSR
w zakresach dostgpnych dla poszczegdlnych podmiotéw oraz ckieslono realne zapotrzebowanie na dzialania wszystkich
typéw mozliwych do realizacji z funduszy PROW. Na spotkaniu przedstawione zostaly wnioski z analizy SOWT a takze
drzewo celow LSR. Podczas zogniskowanego wywiadu grupowego z przedsigbiorcami pojawilo si¢ kilka ciekawych
inicjatyw m.in. koniecznosci powolania Rady, Klubu przedsigbiorcow z terenu LGD z cyklicznymi spotkaniami,
organizacji wizyt studyjnych dla mlodziezy w celu zainspirowania ich do realizacji wlasnych pomystéw na stworzenie
wlasnej dziatalnosci gospodarczej jak i funkcjonujgcych przedsigbiorcow w zakresie branz, w ktorych dzialaja.
W kontekscie LSR ustalono, iz zaréwno budzet jak i dzialania w LSR powinny skupiaé si¢ na dotacjach na rozpoczecie
dzialalnosci i to przede wszystkim wsérdd mlodych ludzi. Wskazano réwniez na konieczno$é zastosowania
preferencyjnych warunkéw dla grup defaworyzowanych w zakresie otrzymania dotacji na rozpoczecie dzialalnoéci
gospodarczej.

- wywiad grupowy - 24 listopada 2014 r. mialo miejsce spotkanie z organizacjami pozarzadowymi dzialajacymi na
rzecz os6b niepelmosprawnych, podczas tego spotkania omoéwiono mozliwosci dotarcia do tej konkretnej grupy
docelowej, potrzeby i bariery z jakimi zmagaja si¢ osoby niepetnosprawne, mozliwosci wsparcia poprzez dzialania
zawarte w LSR tej grupy defaworyzowanej. W spotkaniu uczestniczylo 5 oséb.

- wywiad grupowy — 3 czlonkéw Zarzadu LGD ,Zywiecki Raj” reprezentujacych sektor publiczny, spoleczny,
gospodarczy. W trakcie wywiadu fokusowego, ktéry odbyl si¢ w dniu 18 listopada 2015 r. analizowano zasady wyboru
operacji do dofinansowania, kryteria wyboru operacji oraz wskazniki realizacji LSR.

. WORLD CAFE - spotkanie w milej atmosferze ,Zamkowej Kawiarni” przeprowadzone metods WORLD
CAFE, gdzie rozmowy dotyczyly procedur naboru i kryteriow wyboru projektow grantowych, a takze wskaznikéw
realizacji w zakresie projektéw grantowych. Spotkanie, w ktérym uczestniczylo 12 przedstawicieli organizacji
pozarzadowych i przedstawicieli JST odbyto si¢ w dniu 24 listopada 2015 r. w siedzibie LGD.

° Debata mlodziezowa - uczestnikami 3 debat w dniu 30 pazdziernika 2015 r. bylo 31 uczniéw - mlodziez
gimnazjalna — klasy I-III. Debata miata za zadanie uaktywnienie mtodych ludzi w réznych obszarach zycia spotecznego,
zainteresowanie organizacjami pozarzadowymi, a takze poznanie potrzeb i pomystéw mtodziezy na rozwéj obszaru LGD.
Uczestnicy debat mieli mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ podczas burzy moézgéw, w trakcie ktorej wszystkie pomysty
zostaly zapisane na karteczkach i zebrane na tablicy. Podczas spotkania zostala przeprowadzona anonimowa ankieta.
Przekazane informacje byly cenna wskazowka w zakresie tworzenia LSR z perspektywy uwzglednienia potrzeb
i pomystéw mtodych ludzi z obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, a takze komunikacji z t3 grupa docelowa.

° Debata OPEN SPACE - debata odbyla si¢ 19.11.2015 r. i obejmowala analiz¢ potrzeb / probleméw
komunikacyjnych, skuteczne narz¢dzia komunikowania sie ze spotecznoscia — dotarcia do konkretnych grup docelowych
zwartych w LSR, oceng efektywnosci dzialan komunikacyjnych. W debacie uczestniczyly 44 osoby.
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¢ Konsultacje za poSrednictwem strony internetowej L.GD z wykorzystaniem formularzy zglaszania uwag. :
¢ Konsultacje poprzez media spolecznosciowe.

. Punkt informacyjno-Konsultacyjny - w okresie przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju funkcjonowat
punkt informacyjno-konsultacyjny zlokalizowany w biurze LGD, ktory byt prowadzony przez pracownikéw biura. Punkt
byt otwarty dla oséb zainteresowanych rozwojem obszaréw wiejskich oraz zglaszajacych wlasne pomysly na
przedsiewzigcia i operacje planowane do realizacji w ramach LSR.

Bezposrednig kontrol¢ nad opracowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju pelil Zarzad Stowarzyszenia. Decyzje zwigzane
z gtéwnymi kierunkami LSR oraz ksztaltem organu decyzyjnego podejmowane byly przez Walne Zebranie Czlonkéw
Stowarzyszenia.

Materialy dotyczace tworzacej si¢ strategii przygotowane w sposéb partycypacyjny byly sukcesywnie zamieszczane na
stronie internetowej LGD jako material do otwartej dyskusji spolecznosci lokalnej. Drogg elektroniczng do Czlonkow
LGD, Partneréw LGD, firm / instytucji z terenu dzialania LGD, NGO wspélpracujacych z LGD zostaly skierowane
zaproszenia do zapoznania si¢ z tre$cia dokumentéw i dalszego zglaszania ewentualnych uwag. Wersja robocza LSR
wraz z dokumentacja powstala w trakcie prac nad dokumentem byla przestana w formie elektronicznej i przedstawiona
w Biurze LGD do wgladu osobom/ instytucjom, ktére chcialy przedstawi¢ dodatkowa opini¢ na temat jej zawartosci
merytorycznej. W dniu 17.12.2015 r. projekt LSR zostal przedstawiony na Walnym Zebraniu Czionkéw LGD jako
dokument wydrukowany do wgladu oraz w formie prezentacji wyciagu kluczowych informacji zamieszczonych w LSR

Tak przygotowana LSR zostala przyjeta uchwata Walnego Zebrania Cztonkéw nr 29/2015 z dnia 17 grudnia 2015 1.
Tabela 3. Metody angazowania spolecznosci lokalnej w przygotowanie LSR LGD ,, Zywiecki Raj”

Spotkania otwarte —

1. Spotkania otwarte —
listopad/grudzien listopad/grudzien
2014 1. 2014 r.
2. |Diagnoza lokalna — |Diagnoza lokalna —
stycze/luty 2015 r. |styczen/luty 2015 r.
oraz lipiec/sierpieni |oraz lipiec/sierpien
2015r. 2015r.
3. |Badanie ewaluacyjne Badanie Badanie
- luty 2015 1. ewaluacyjne - |ewaluacyjne -
luty 2015 . luty 2015 r.
4. |Sondaz spoteczny — |Sondaz spoteczny
styczef/luty 2015 r. |- styczer/luty
2015 1.
5. |Badania wiasne—
ankiety monitorujace
Wywiady
indywidualne -
KGW
6. |Warsztaty Warsztaty Warsztaty Warsztaty
strategiczne — 03.09. |strategiczne — strategiczne — strategiczne —
2015r. 11.09. 2015 r. 01.12.2015r. 01.12.2015r
7. |Warsztaty Warsztaty Warsztat Warsztat Warsztaty Warsztat
tematyczne — tematyczne — tematyczny - tematyczny - tematyczne — tematyczny -
konsultacje konsultacje 26.11.2015r.  {26.11.2015r.  |konsultacje 08.12.2015r.
spoteczne spoteczne spoleczne
14.09.2015r. - 14.09.2015r. - 14.09.2015r. -
01.10.2015r. 01.10.2015 r. 01.10.2015r.
8. Wywiad fokusowy |Wywiad Wywiad 4 wywiady grupowe:
—08.10.2015 r., fokusowy — fokusowy — 08.10.2015 r. grupy
grupy 18.11.2015 r. |18.11.2015r. |de faworyzowane —
defaworyzowane - GOPS, NGO,
GOPS, NGO, 19.10.2015 r. —
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miode kobiety,
20.10.2015r. -
przedsiebiorcy,
24.11.2015r. -
organizacje
pozarzadowe
dzialajace dla rzecz
0sob
niepetnosprawnych
9. WORLD CAFE
—-24.11.2015 .
10. Debata mlodziezowa
—30.10.2015r.
11. Debata OPEN
SPACE -
19.11.2015r.
12. |Konsultacje on- | Konsultacje Konsultacje Konsultacje Konsultacje Konsultacje
line on-line on-line on-line on-line on-line
14. |Konsultacje poprzez |Konsultacje Konsultacje Konsultacje Konsultacje Konsultacje
media poprzez media poprzez media |poprzez media |poprzez media poprzez media
spolecznosciowe spolecznoéciowe |spolecznosciow |spolecznosciow |spolecznosciowe spolecznosciowe
e e
15.|Punkt informacyjno-|Punkt Punkt Punkt Punkt Punkt
-konsultacyjny informacyjno- informacyjno- |informacyjno- |informacyjno- informacyjno-
-konsultacyjny - konsultacyjny |- konsultacyjny |- konsultacyjny - konsultacyjny
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji Stowarzyszenia.
ROZDZIAL 3. DIAGNOZA — OPIS OBSZARU I LUDNOSCI “

Diagnoza obszaru LGD ,.Zywiecki Raj” zostala opracowana po cyklu spotkan na terenie gmin nalezacych do LGD
~Lywiecki Raj” w listopadzie/grudniu 2014 r. i styczniu /lutym 2015 r. Analize stanu faktycznego obszaru LSR
opracowano na podstawie dostgpnych danych statystycznych dotyczacych obszaru, materiatéw i dokumentéw
uzyskanych ze Starostwa Powiatowego w Zywcu, urzgdéw gmin nalezacych do LGD, Powiatowego Urzedu Pracy
w Zywcu, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Zywcu, Gminnych Osrodkéw Pomocy Spolecznej oraz GUS
(Bank Danych Regionalnych). Ponadto analizie poddano informacje dostgpne na stronach internetowych gmin
czlonkowskich LGD. Przy przeprowadzonej analizie wzigto pod uwage mozliwosci wsparcia w ramach PROW
i posrednio RPO na terenie wojewodztwa Slaskiego. Dane dostgpne w bazach GUS przeanalizowano w przedziale
czasowym 2007-2013. Identyfikacja i klasyfikacja probleméw wystepujacych na obszarze LSR istotnych z punktu
widzenia LGD zostala opracowana z uwzglednieniem wniosk6w z badania ewaluacyjnego!. Diagnoza zostala
zweryfikowana w oparciu o uwagi wynikajace z konsultacji ze spotecznoscig lokalng. Taki cykl przygotowania diagnozy
pozwolit unikngé zamieszczania w LSR nieistotnych kwestii majacych male znaczenie i wyeksponowania tych
najwazniejszych. W lipcu 2015 r. przeprowadzono spotkania w gminach, ktére przystapity do LGD ,,Zywiecki Raj”
z koficem drugiego pétrocza 2015 r. tj. gminy: Gilowice, E¢kawica, Slemien i Swinna. Diagnoza zostala poszerzona
o dane z tych gmin, a podczas drugich spotkan w sierpniu 2015 r. diagnoza zostata zweryfikowana w ww. gminach.
Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) opracowywana przez LGD ,,Zywiecki Raj” jest
strategia monofunduszowa. Planowana do realizacji LSR zaklada realizacj¢ operacji (projektéw), ktére wdrazane beda
przez LGD ,.Zywiecki Raj” lub przez beneficjentéw w szczegdlnosci w formule bezposredniej z Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW). Cele LSR zostaly jednak sformutowane szerzej, aby moc uwzgledniaé
realizacj¢ operacji na obszarach objetych LSR réwniez w formule posredniej z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 (RPO WSL).

3.1 Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszaréw
interwencji odnoszacych sie do tych grup

Diagnoza grup defaworyzowanych na obszarze LGD

Osoby mlode - mlodziez gimnazjalna i mlodziez do 30 roku zycia

Liczba os6b w wieku 15 — 29 lata na koniec roku 2013 wyniosta 26 446 wg GUS na terenie obszaru LGD, co stanowi ok.
22% ludnosci obszaru LGD. Jest to cata grupa spoleczna. Dla mlodziezy gimnazjalnej istnieje bardzo slaba oferta na
interesujace zajecia i szkolenia, ktére umozliwialyby w przyszlosci (poprzez rozwijanie talentow i zainteresowan
tej grupy) wzmocnienie ich kompetencji i umiej¢tnosci na rynku pracy. Jedyna oferte zaje¢ pozalekcyjnych dla

! Zobacz: Raport Wykonanie badania ewaluacyjnego w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dzialan zwigzanych z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju
Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj”, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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mlodziezy gimnazjalnej na obszarze LGD proponuja Gminne Osrodki Kultury, ktére dzialajg tak naprawdg w centrach
gmin i brakuje im $rodkéw - a co za tym idzie i kadry - na rozszerzenie swojej dziatalnosci. Opierajac si¢ na
obserwacjach przeprowadzonych w poszczegdlnych gminach, a takze kontaktujac si¢ z nauczycielami jak i samymi
uczniami podczas przeprowadzonych debat mlodziezowych w gimnazjach z terenu LGD, zauwazono, iz powinna zosta¢
stworzona oferta na zaj¢cia pozalekcyjne, pozwalajace rozwijaé pasje dzieci na terenie ich wlasnych miejscowosci bez
konieczno$ci dojazdu do miejsca zajg¢ — oferta spedzania czasu wolnego, dostosowana do specyfiki, zainteresowan
gimnazjalistow z terenu poszczegélnych gmin. Zajgcia te powinny pozwoli¢ rozwija¢ mlodym ludziom pasje, ktére
w przyszio$ci moga da¢ im podstawy do pozyskania atrakcyjnych zawodéw i wyboru niestandardowych $ciezek rozwoju.
Powinny réwniez wplywac na kreatywne i innowacyjne spostrzeganie mozliwosci rozwoju i pracy. Mlodziez na kazdym
etapie edukacji (w tym réowniez studenci) nie jest wystarczajaco przygotowywana przez szkoly do podejmowania
roli pracownika, do podejmowania decyzji i inicjatyw oraz realnego oceniania swoich mozliwosci na rynku pracy.
W wiekszosci miodzi ludzie nie wiedza, jakiego rodzaju pracg chcieliby wykonywaé, majg problemy z okresleniem
swoich umiejetnosci, dlatego tak wazne jest wsparcie tej grupy. Bezrobocie wsrdd mlodziezy nie jest jedynie problemem
braku pracy, ale takze brakiem mozliwosci prawidlowego funkcjonowania spolecznego i udzialu w zyciu spolecznosci
lokalnej. Miody czlowiek, ktory nie posiada pracy w zwigkszonym stopniu jest narazony na demoralizacje, nalogi
i uleganie réznym patologiom. Osoba mloda bez pracy to osoba potencjalnie zagrozona wykluczeniem spotecznym.
Wejscie miodej osoby na rynek pracy i jej pierwsze doswiadczenia z tym zwiqzane czesto znamiennie wp%ywajq na dalsze
trudnosci zwigzanych z uzyskamem przez absolwentow pierwszej pracy. Zarowno uczestnicy wywiadéw fokusowych:
przedsigbiorcy jak i pracownicy w GOPS z terenu LGD wskazywali na istnienie dwoch grup wsréd oséb miodych: do
pierwszej zostaly zaliczone te osoby mlode, ktére wchodza na rynek pracy szybko i z powodzeniem w postaci trwalego
zatrudnienia, do drugiej grupy te osoby mlode, dla ktérych wejscie na rynek pracy zwiazane bylo z trudnosciami, czesto
nie do pokonania, co w efekcie konczylo si¢ bezrobociem, przeksztalcajgcym si¢ nawet w bezrobocie dlugookresowe. Wg
opinii uczestnikéw wywiadow fokusowych na szanse otrzymania pracy przez osoby miode wplywa caly szereg
uwarunkowan wynikajagcych z czynnikéw obiektywnych, powigzanych z funkcjonowaniem rynku pracy, jak
i subiektywnych — wynikajacych z samych zainteresowanych, srodowiska, w ktorym zyja. Absolwenci szkét maja trudny
start zawodowy. Wynika to z przyczyn charakterystycznych dla catej grupy mlodych oséb wchodzacych na rynek pracy
po zakonczeniu nauki w systemie szkolnym: brak ofert pracy, niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcow,
niewystarczajace umiejetnosci w stosunku do oczekiwan pracodawcow, brak doswiadczenia praktycznego,
wykorzystywanie przez pracodawcow braku doswiadczen dla oferowania gorszych warunkéw pracy itp. Trudnosci
mlodych absolwentéw zwigkszaja si¢ ze wzgledu na niedopasowanie kwalifikacji formalnych do ofert pracy. Analizujac
dostepne statystyki dotyczace aktywnosci zawodowej miodych oséb na terenie LGD, zauwazono, iz zarejestrowani
bezrobotni bez stazu pracy w 2013 r. na obszarze LGD stanowili grupe liczaca 1 234 osoby(co stanowito prawie 15%
ogbhu zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze LGD w 2013 r.), w tym 699 kobiet. Co istotne, ta grupa oséb
bezrobotnych ma tendencje wzrostowa, w 2007 r. liczba 0oséb bezrobotnych bez stazu pracy wynosita 564, czyli ponad
dwa razy mniej niz w 2013 r.
Wykres 1. Bezrobotni zarejestrowani bez stazu pracy wg plci na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2007-2013.
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Zrodio opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn 3 1 07 20] Sr. nadzien31.12.2013 r.
Analizujac grupg oséb bezrobotnych wieku 18-24 pozostajacych bez pracy przez okres dluzszy niz 6 miesigcy w latach
2008-2013 réwniez zauwazono tendencj¢ wzrostowa w latach 2008-2012. W 2008 r. liczba oséb bezrobotnych 18-24
pozostajacy bez pracy przez okres dtuzszy niz 6 miesigcy wyniosta 191 os6b (121 kobiet). W 2013 r. nastapil nieznaczny
spadek w stosunku do 2012r. i ilo§¢ 0s6b bezrobotnych wyniosta na koniec 2013 r. 617 os6b (346 kobiet).

Wykres 2. Bezrobotni w wieku 18-24 pozostajgcy bez pracy przez okres dluzszy niz 6 miesiecy w latach 2008-2013 na
terenie powiatu zywzecklego gmzny wzejskze
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Zrodio opracowanie wiasne na podstawze danych GUS BDL z dn 31.07.2015r. na dzzen 31.12. 20] 3 r.

Bezrobocie wéréd absolwentéw szkét to efekt wyboru tradycyjnych Sciezek edukacyjnych dokonywany pod wptywem
rodziny, szkoty, poradnictwa zawodowego. Ogranicza to mozliwos¢ uzyskania pracy ze wgladu na niewystarczajgca
dostepnos¢ ofert pracy w zawodach najbardziej popularnych. Gorsza pozycja absolwentéw na rynku pracy wynika
takze ze slabszego wyksztalcenia postaw sprzyjajacych rozwojowi wlasnej przedsi¢biorczosci — wigcej mlodych
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os6b wybiera prace zaleing niz prace na rachunek wlasny. Wybory absolwentéw ksztaltowane sg przez rodzinne
i pozarodzinne uwarunkowania Sciezek edukacyjnych. Rodzina odgrywa wazng role¢ réwniez na etapie szerszego
przygotowania do wejscia na rynek pracy (wspiera uzyskanie dodatkowych umiejgtnosci), ksztaltowania postaw
sprzyjajacych aktywnosci ludzi miodych na rynku pracy oraz w bezposredniej pomocy w uzyskaniu pracy. Lepsza
pozycja na rynku pracy zalezy réwniez od indywidualnych staran: zdobywanie doswiadczen zawodowych w drodze
praktyki w okresie nauki, sklonnosci do dostosowania swoich kwalifikacji i rozszerzenia umiejgtnosci stosownie do
wymog6w rynku pracy, prezentowanie postaw sprzyjajacych mobilnosci zawodowej, edukacyjnej i przestrzennej.
Uzyskane tg drogg umieje¢tnosci stanowig wazny atut w wyborze pracownika przez potencjalnych pracodawcow.

Kobiety wechodzace/powracajace na rynek pracy po przerwie zwiagzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka

Kobiety wchodzace/powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka to grupa
kobiet, ktére odbyly urlop macierzyfiski lub wychowawczy i planuja powrét na rynek pracy posiadajac dziecko do lat 7,
jednak nie majg zatrudnienia. Grupa skiada si¢ z kobiet, ktére badz to same zwolnily si¢ ze wzgledu na poréd i opieke nad
matym dzieckiem, badz to zostaly zwolnione z zakiadu pracy i w ostatnim czasie zajmowaly si¢ wychowywaniem
dziecka. W grupie tej znajdujg si¢ rowniez kobiety, ktoére dopiero wchodza na rynek pracy po urodzeniu i wychowaniu
dzieci. Okres pozostawania bez pracy jest dla oséb z tej grupy istotng lukg w zyciu zawodowym i edukacyjnym. Niestety
LGD nie posiada danych dotyczacych wielkosci grupy. Badajgc potrzeby tej grupy LGD przeprowadzito krétkie wywiady
indywidualne i wywiad grupowy. Badanie $cisle wigzalo si¢ z sytuacja os6b badanych — przedstawicielki tej grupy
chetnie wzigly w nim udzial poniewaz wigzato si¢ ono bezposrednio z sytuacja wychowywania dzieci. Do grupy tej
dotarto ,,metodg $nieznej kuli” (jedna badana osoba wskazata nast¢pna osob¢ z tej grupy).

Wystepujacy w calej Polsce niz demograficzny oraz migracje za praca, ktére takze dotykaja obszar LGD powoduja
konieczno$¢ podj¢cia dziatan w kierunku pracujgcych miodych kobiet w trosce o demograficzng przysztosé
spoleczenstwa. Decyzje kobiet o przesuwaniu na p6zniej posiadania dziecka oraz wyjazdy do pracy za granice wielu
mlodych kobiet niosg za sobg dlugookresowe i wymierne skutki spoteczne. Podczas przeprowadzonych wywiadéw
fokusowych z mtodymi mamami oraz pracownikami GOPS z terenu LGD, zdiagnozowano kilka probleméw dotyczacych
tej grupy spolecznej, m.in. zauwazono, iz sztywna organizacja czasu pracy i niedostatek opieki instytucjonalnej to gléwne
czynniki powodujace trudnos$ci w laczeniu pracy zawodowej i opieki nad dzieémi. Na obszarze LGD nie ma
publicznego zlobka (jedyny jaki istnieje znajduje si¢ w obszarze miejskim, w Zywcu i oferuje ok. 100 miejsc),
w 2013 r. na obszarze LGD funkcjonowal jeden klub dzieciecy oferujacy 45 miejsc.

Opierajac si¢ na Raporcie MPiPS z 2007 roku (badania przeprowadzone na reprezentatywnej grupie 978 kobiet)
»Wieloaspektowa sytuacja kobiet na rynku pracy” mozna wskazaé jedynie kilka istotnych cech tej grupy: ciggle podnosi
si¢ wiek kobiet zachodzagcych w cigze, znaczna czg$¢ kobiet nie wykorzystuje urlopéw wychowawczych,
a czgSciej z prawa do pelnego urlopu korzystaja kobiety z nizszym wyksztalceniem. Najczestszg przyczyng korzystania
z urlopu wychowawczego w calosci lub czesci okazuje si¢ koniecznoéé sprawowania opieki nad dzieckiem. Szansa
powrotu do pracy jest silnie uzalezniona od poziomu wyksztalcenia kobiet, gdzie kobiety z wyksztatceniem
podstawowym lub zasadniczym zawodowym czesciej niz kobiety z wyksztalceniem $rednim i wyzszym przechodza
w stan bezrobocia lub biernosci zawodowej, a takze od statusu zatrudnienia w chwili urodzenia dziecka - rodzaju umowy
o pracg. W grupie tej zdiagnozowano takie problemy jak: niecheé do podjecia pracy w zwigzku z wychowaniem
dziecka, powstanie luki w Zyciorysie zawodowym powodujacej brak ciaglosci doSwiadczenia, wzrostu kwalifikacji,
uczestnictwa w ksztalceniu ustawicznym, tzw. stygmatyzacje, czyli brak checi zatrudnienia ,,mlodych mam” przez
pracodawcéw. Ponadto grupe t¢ cechuje brak motywacji do podjecia pracy i koniecznosé zapewnienia opieki nad
dzieckiem. Chodzi tu nie tylko o kwestie zostawienia dziecka w przedszkolu czy ztobku, ale takze o kwestie godzin pracy
tych placowek, odbioru i dowozu dziecka z tych placéwek, co na terenach wiejskich jest bardzo utrudnione. Powohijac
si¢ na Raport ,,Wieloaspektowa sytuacja kobiet na rynku pracy” kobiety wskazywaly najczesciej na wazno$é takich
rozwigzan polityki rodzinnej jak preferencje dla ptatnych urlopéw wychowawczych dla rodzicéw oraz dla elastycznych
formy czasu pracy. Wskazywano réwniez na konieczno$¢ zwigkszenia miejsc dla dzieci w ztobkach i przedszkolach.

Osoby niepelnosprawne

Osoby niepetnosprawne oraz ich rodziny stanowig znaczng czg$¢ lokalnej spolecznosci, wymagajaca szczegdlnego
zainteresowania, réznych form wsparcia, pomocy i opieki. Na terenie obszaru LGD w 2002 r. wg Narodowego Spisu
Powszechnego zamieszkiwato ogétem 16 587 osoby niepetnosprawne (8 308 kobiet, 8 279 mezczyzn). LGD nie posiada
szczegbtowych danych dotyczacych liczby oséb z niepelnosprawnoscia w powiecie zywieckim i poszczegdlnych jego
gminach. Powotlujac si¢ na jedyne dostgpne zrédlo danych obrazujace w pewnym stopniu skale zjawiska, niepozwalajace
jednak okresli¢ dokladnej liczby os6b niepelnosprawnych - dane Powiatowego Zespolu ds. Orzekania
o Niepetnosprawnosci w Zywcu - w 2013 1. bylo 528 do 16 roku zycia i 1845 o0s6b powyzej 16 roku zycia zostato
zaliczonych do stopnia niepelnosprawnosci prawomocnym orzeczeniem lub wyrokiem sadu. Do tej liczby nalezy jednak
doda¢ liczbg 0s6b, ktére uzyskaly orzeczenie ZUS i KRUS, oraz osoby, ktére w 2013 mialy aktualne orzeczenie wydane
w latach wczesniejszych. Wedlug danych z Osrodkéw Pomocy Spotecznej z terenu powiatu w 2013 r. pomoc z tytutu
niepetnosprawnosci uzyskato 2107 os6b. Na terenie powiatu zywieckiego wg danych PCPR w Zywcu 8 organizacji
pozarzagdowych dziala na rzecz os6b niepetnosprawnych. Dane te nie odzwierciedlaja jednak w catosci skali zjawiska.

Niepelnosprawnos¢ mozna zdefiniowa¢ jako trwalg lub okresows niezdolnosé do wypetnienia rél spolecznych z powodu
statego lub dlugotrwalego naruszania sprawnosci organizmu, w szczegélnosci powodujgce niezdolnosé do pracy. Osoby
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niepelnosprawne to bardzo zréznicowana grupa ze wzgledu na rodzaj i stopiefi niepelnosprawnosci, a takze fakt czy dana
osoba jest niepetnosprawna od urodzenia czy stala jej niepelnosprawno$¢ wynika z wypadku lub rozwoju choroby.
Rozrézniajac niepetnosprawnosci mozemy wyrdznié trzy stopnie niepelnosprawnosci znaczny, umiarkowany i lekki
a takze grupy oséb: z niepelnosprawnos$cia ruchowa, z uszkodzeniami narzagdu wzroku, z uszkodzeniami narzadu stuchu,
z niepelnosprawnoscia intelektualna, z zaburzeniami psychicznymi, z niepelnosprawno$cig spowodowana chorobg
somatyczng (choroby ukladu krazenia, cukrzyca, choroby nowotworowe), ze sprzgzong niepetnosprawnoscis.

W 2013 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych os6b niepetnosprawnych na obszarze LGD wyniosta 396 oséb (w tym
171 kobiet) i stanowita 6% 0s6b bezrobotnych obszaru LGD. Sytuacja oséb niepelnosprawnych na rynku pracy jest
niekorzystna, co obrazuje niski poziom aktywnoSci zawodowej i relatywnie wysokie bezrobocie o0s6b
niepelmosprawnych. Taka sytuacja w efekcie rodzi wiele negatywnych zjawisk wsréd oséb niepelnosprawnych: poglebia
izolacj¢ i bezradnos¢, utrwala postawy roszczeniowe wobec pomocy instytucji publicznych, utrwala negatywne
stereotypy spoteczne dotyczace pracy os6b z niepetnosprawnoscia. Odwolujac si¢ do badania TNS OBOP 2002 tylko 5%
pracodawcéw deklaruje che¢é zatrudnienia oséb z niepelnosprawnoscia, $wiadczy to o powaznym problemie wsrod
pracodawcéw odnosnie zatrudniania oséb niepelnosprawnych. W firmach nalezacych do otwartego rynku pracy udziat
zatrudnionych os6b niepelnosprawnych stanowi nieco ponad 0,7 % pracownik6w ogétem.

Podczas wywiadu grupowego z przedsigbiorcami zauwazono, iz pracodawcy na otwartym rynku nie s3 w ogdle
przygotowani do zatrudniania os6b niepelmosprawnych. Poczgwszy od istniejagcych stereotypow, poglebianych
obserwowang sytuacjg na rynku, gdzie osoba niepelnosprawna postrzegana jest z zalozenia jako niepracujaca, poprzez
ograniczenia dostgpu 0s6b z niepelnosprawnoscia do rynku pracy w zwigzku z istniejacymi barierami architektonicznymi
i transportowymi, uniemozliwiajacymi samodzielne poruszanie i przemieszczania si¢. Obejmuje to nie tylko osoby
poruszajace si¢ na wozkach inwalidzkich, ale réwniez osoby poruszajgce si¢ o kulach, czy tez osoby starsze. Bariery
architektoniczne stanowig ograniczenie w dostepie do firm otwartego rynku pracy, jak réwniez w dostgpie do szkot
i placowek o$wiatowych na obszarze LGD. W efekcie nast¢puje marginalizacja tej grupy oséb — znaczna czg¢sé¢ os6b
w wieku produkcyjnym nie uczestniczy w pelni w zyciu spoleczno-zawodowym, stanowigc jednoczesnie znaczne
obcigzenie finansowe dla instytucji publicznych.

Podczas wywiadu grupowego z przedstawicielami organizacji pozarzagdowych dzialajagcych na rzez oséb
niepelnosprawnych zauwazono, iz stopien niepelnosprawnosci jest jednym z giéwnych czynnikéw, ktéry réznicuje
aktywno$¢ zawodows 0s6b niepelnosprawnych. Natomiast o intensywnosci oddzialywania niepelnosprawnosci na sposéb
zycia czlowieka w gléwnej mierze decyduje moment powstania niepelnosprawnosci oraz jej rodzaj, zakres
i dynamika. Uczestnictwo w zyciu zawodowym i spotecznym oséb niepelnosprawnych jest w znacznym stopniu niskie
réowniez ze wzgledu na brak samodzielnosci tych osob, a takze potrzebe pomocy innych oséb. Zazwyczaj opieke nad
osobg niepelnosprawna w Polsce sprawuje najblizsza rodzina. Taka zaleznos¢ wplywa na mobilnos¢ zawodows
i spoleczng jednocze$nie samej osoby niepetnosprawnej, jak i jej opiekuna/opiekunki. Generuje to powstawanie kolejnych
barier - barier mentalnych w samych tych osobach i ich najblizszym otoczeniu, co w efekcie prowadzi do wycofania si¢
z wszelkiej aktywnosci spolecznej i zawodowej. Jak zauwazyli uczestnicy wywiadu fokusowego gléwng przyczyna takiej
postawy jest strach przed zmiang dotychczasowej sytuacji i brak wsparcia dla tych oséb. Zauwazono réwniez, ze na
obszarze LGD istnieje problem dotyczacy oséb, ktére staly sie niepetnosprawne w wyniku wypadkéw czy tez chordb.
Takie osoby jak i ich najblizsze otoczenie poza wsparciem czysto medycznym i rehabilitacyjnym wymagaja bardzo
duzego wsparcia psychologicznego a co rowniez istotne stworzenia warunkéw do integracji spolecznej. Czgsto osoby
takie, aby mogly dalej normalnie funkcjonowaé — by¢ aktywne zawodowo, musza dostosowa¢ si¢ do sytuacji - zmienié
zawod lub stanowisko pracy takiej osoby musi zostaé dostosowane do jej potrzeb. Podstawowym problemem os6b
niepelnosprawnych wg opinii przedstawicieli organizacji pozarzadowych dzialajacych na rzecz oséb niepetnosprawnych
jest fakt samej niepelnosprawnosci tych osob, a specyficzng potrzeba tej grupy jest zréwnowazenie danej
niepelnosprawnosci w stopniu pozwalajacym na samodzielne Zycie i aktywno$¢ zawodowa.

Niepelnosprawnosé¢ to wlasciwosé ktéra wplywa, na standard zycia i w zalezno$ci od nasilenia w nizszym lub
zwigkszonym stopniu precyzuje funkcjonowanie czlowieka w spoleczenstwie - stygmatyzuje. Stygmatyzacja w tym
przypadku wg opinii przedstawicieli organizacji pozarzadowych dziatajagcych na rzecz oséb niepelosprawnych
wprowadza rodzaj dystansu ze strony ,normalnego” otoczenia, poniewaz ta ,,inno$¢” narusza porzadek w $wiecie
,hormalnosci”. W konsekwencji takiej sytuacji osoby niepelnosprawne zmagaja si¢ brakiem pewnosci siebie, trudnosci
w wiarygodnej ocenie whasnych mozliwosci, niskiej asertywnosci i duzej zaleznosci od otoczenia.

W LSR bedg podejmowane takie dzialania, ktdre umozliwig przelamywanie bariery gotowosci do udzialu oséb
niepelnosprawnych Zzyciu spolecznym i zawodowym, poprzez niwelowanie barier architektonicznych, zakup pomocy
technicznych, maszyn, urzadzen umozliwiajacych osobom niepelnosprawnym funkcjonowanie i ich obstuge, zapewnienie
osobom niepelnosprawnym pomocy innej osoby — asystenta osoby niepelnosprawnej czy tez instruktora pracy. Wazne
jest rowniez, aby wyréwnywa¢ szanse osob niepelnosprawnych w dostepie do edukacji, likwidowa¢ bariery mentalne
zwigzane z tendencjg do generalizowania i tworzenia stereotypow, integrowac ze spotecznoscig lokalng.

Osoby powyzej 50 roku zycia

Osoby 50+, ktére wg GUS na koniec 2013 r. stanowity 34% ludnosci obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”. W wigkszosci osoby

te nie s3 zrzeszone w zadnych organizacjach czy tez grupach nieformalnych (kotach lub klubach senior6w). Na obszarze
LGD dziatala Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw - Oddziat Rejonowy w Zywcu, w 2013 r. wg danych
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GUS funkcjonowato 5 kot, klubéw seniora, w ktérych bylo zrzeszonych 620 os6b. Niska aktywno$é zawodowa osob
starszych powoduje szereg negatywnych konsekwencji, zaréwno dla samych senioréw, jak i calego spoleczenstwa.
W 2013 r. na obszarze LGD 0s6b bezrobotnych w wieku 55 lat i wigcej bylo 1 093, w tym 590 0séb pozostajacych bez
pracy dtuzej niz rok. Podczas konsultacji spolecznych jakie odbywaly si¢ na terenie LGD, swoje opinie na temat wsparcia
w szczeg6lnosci tej grupy osob udzielali liczni przedstawiciele grup formalnych i nieformalnych senioréw. Wg opinii tej
grupy przyczynami niskiej aktywnosci zawodowej powyzej 50 roku zycia jest m.in. trudna sytuacja na rynku pracy,
wysokie bezrobocie, trudne warunki gospodarowania i wysokie koszty pracy, ktére wplywaja na niska podaz nowych
miejsc pracy. Ponadto dynamiczny rozw6j nowych technologii powoduje, ze bardzo czgsto pracodawcy pozbywaja sie
50 roku zycia, ktére tych technologii nie znajg. Podczas wywiadu grupowego
z przedsigbiorcami zauwazono, iz wéréd potencjalnych pracodawcéw wystepuje rowniez duzo stereotypéw zwigzanych
z zatrudnianiem os6éb po 50 roku zycia. Wg lokalnych przedsigbiorcow osoby pe 50 s3 mniej wydajne i wolniej
pracuja, a takze wigcej chorujq i nie chca podnosié swoich kwalifikacji, nie chca si¢ doszkalaé — uczyé jezykow
obcych, poznawa¢ nowych technologii. Funkcjonujace stereotypy na temat starszych pracownikéw zniechecaja
pracodawcoéw do zatrudniania os6b starszych. Osoby po 50 roku zycia cechuje niski poziom kwalifikacji zawodowych
lub nie dostosowane kwalifikacje zawodowe do potrzeb rynku pracy. Osoby starsze maja problem w poruszaniu si¢ po
rynku pracy i brakuje im takze umiejgtnosci z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych.

W wojewodztwie Slagskim proces starzenia si¢ spoleczefistwa postepuje najszybciej w kraju. Udziat oséb w wieku 60 lat
i wigcej w wojewddztwie Slaskim stanowi 21,5 % catej spolecznoéci wojewddztwa, takze dynamika przyrostu liczby
senior6w jest bardzo wysoka. Wedtug prognoz GUS liczba ludnosci wojewddztwa do 2030 roku zmniejszy sie o 12,6 %.
Taka dynamika zmian jest bardzo znaczaca na tle kraju, dla ktérego spadek populacji wyniesie 5,8 %. W wojewddztwie
najliczniejszg grupe mieszkancow bedg stanowily osoby w wieku 52 lat, ale bardzo liczng grupa beda réwniez osoby
w wieku 77 lat, tak wigc liczba 0s6b w wieku o najwyzszej aktywnosci zawodowej bedzie nieliczna. Niezbedne jest wigc
podejmowanie dzialan majacych na celu przedhuzenia okresu pozostawania aktywnym zawodowo i spofecznie,
wykorzystania potencjatu senioréw oraz ich godnego zycia.

3.2 Ocena spoleczna obszaru, w tym potencjalu demograficznego

3.2.1 Wskazniki demograficzne — istniejace trendy i prognozy na przyszlosé

Na koniec 2007 r. obszar LGD zamieszkiwato 116 932 os6b, w tym 60 018 kobiet (co stanowito 50,88% ogéhu liczby
mieszkaficéw) a na koniec 2013 r. na obszarze LGD zamieszkiwalo 121 025 os6b w tym 61 603 kobiet (co stanowito
50,90% ogétu liczby mieszkaficéw). Trend zmiany jest zdecydowanie pozytywny, liczba ludnoéci wzgledem 2007 r.
wzrosla o ponad 3 tys. oséb.
Opierajac si¢ na prognozie ludnosci BDL GUS w przysziosci nalezy spodziewaé si¢ jednak trendu malejacego
w zmianach liczby mieszkaficow w regionie. Prognozy dla calej Polski, wojewédztwa $laskiego, jak i powiatu
zywieckiego pokazuja, ze ogélna liczba ludnosci bedzie si¢ stopniowo zmniejszaé poczawszy od 2015 r.
Wykres 3. Trendy zmian liczby ludnoscz w okresze 2015-2050 dla Polski, wqewodztwa slgskiego, powiatu zywzeckzego
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 Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzie 31.12. 2013 r.

Biorac pod uwage wiek mieszkancéw obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” dominujg osoby w wieku 20-29, ( w 2013 r. 9 521
0s6b), co dziesigty mieszkaniec LGD to osoba po 70 roku zycia (na koniec 2013 r. - 12 077 os6b). Zaniepokojenie budzi
obserwowany od 2010 r. spadek liczby mieszkancéw w wieku do 4 lat. Analiza struktury ludnosci wg grup wieku
wskazuje na starzenie si¢ spoleczenstwa obszaru LGD. Powaznym skutkiem starzenia si¢ ludnosci w perspektywie
kilkunastu najblizszych lat jest mozliwo$¢ wyraznego zmniejszenia si¢ potencjalnych zasobéw pracy (ludnosci w wieku
produkcyjnym), co moze odbi¢ si¢ negatywnie na konkurencyjnosci catego obszaru.

Wykres 4. Ludnos¢ wg wieku na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2007-2013
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzier 31.12.2013 r.
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W latach 2007-2011 przyrost naturalny na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” ksztaltowal si¢ na dodatnim poziomie, od
2012r. odnotowywany jest ogélny przyrost naturalny na poziomie ujemnym, przy czym tylko wsréd mezczyzn, co
przeklada si¢ jednak na przyrost ujemny ogolny.

Wykres 5. Przyrost naturalny na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2007-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzie# 31.12.2013 r.

Istotnym miernikiem charakteryzujacym przebieg proceséw demograficznych jest saldo migracji stalej. Na koniec 2013 r.
dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” saldo migracji ogélem bylo réwne 148 osobom. Wskaznik migracji na 1 tys.
mieszkancéw obszaru przez okres od 2007 do 2013 r. utrzymywat si¢ na poziomie dodatnim, pomimo tego, iz jego
warto$é spadata i w 2013 r. wyniosta 1,22%o. Jest to zjawisko pozytywne w poréwnaniu do wojewodztwa Slgskiego gdzie
wskaznik migracji na koniec 2013 r. wyniost -2%o. Niepokojacym zjawiskiem, ktére dotyczy calej Polski jest ujemny
wskaznik migracji zagranicznej, ktéry na terenie LGD wyni6st na koniec 2013r. -0,23%0 a w wojewddzkie $laskim
-1,18%o.
Wykres 6. Wskaznik migracji obszaru LGD w latach 2007-2013
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzier 31.12.2013 r.

Generalnie wigkszo$¢ migracji na terenie LGD to migracje ekonomiczne, zwigzane z wyjazdami za pracg, z checia
poprawienia swojego statusu spolecznego i bytu materialnego. Spadajaca wartos¢ wskaznika migracji moze powodowaé
spadek kapitalu ludzkiego i spolecznego oraz spowolnienie rozwoju gospodarczego obszaru. Dzialania zaplanowane
w LSR powinny zapobiega¢ poglebianiu si¢ zjawiska migracji ujemnej. Rozwinigta gospodarka, wysokiej jakosci
infrastruktura spoleczna i techniczna oraz rozwiniety kapital spoteczny przyczynig si¢ do poprawy wartosci wskaznika.
Zasadne jest podjecie dziatan zapobiegajacych migracji mlodych os6b z obszaru LSR przy jednoczesnym zapewnianiu
dzialan z zakresu polityki i pomocy spolecznej dla 0séb starszych, ktére beda odpowiadaly na zapotrzebowanie tej grupy
wiekowej mieszkancow obszaru LSR.

3.2.2 Poziom aktywnosci spolecznej na obszarze LGD

O kapitale spolecznym ludno$ci obszaru LGD $wiadczy liczba dzialajacych organizacji pozarzadowych. Na obszarze
LGD dziala 1gcznie 270 organizacji pozarzadowych, ich liczba stopniowo wzrastala w kolejnych latach. Warto$¢ ta
wzrosta o ponad 13% wzgledem 2009 1.

Wykres 7. Orgdnizacje pozarzqdowe na obszarze LGD w latach 2009-2013
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzien 31.12.2013 r.
Najwiecej organizacji pozarzadowych jest w gminach Jelesnia (37) i Wegierska-Gérka (31), najmniej w gminie
Koszarawa (5). Analizujac liczbe organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancow w 2013 r., najwyzszy wskaznik na
obszarze LGD jest w gminie Lekawica i wynosi 36, a najnizszy w gminie Radziechowy-Wieprz. Liczba organizacji
pozarzadowych na 10 tys. mieszkancéw w 2013 r., na obszarze LGD wynosi 23 (taki sam poziom wskaznika wystepuje
w wojewodztwie §laskim).
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Wykres 8. Liczba organizacji pozarzgdowych na 10 tys. mieszkaricéw w 201 3r.
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Pozytywny trend przyrostu liczby NGO na obszarze LGD $wiadczy o stopniowym wzmacnianin kapitalu spolecznego
obszaru oraz jest elementem spajajacym obszar. Dzialajace organizacje zajmuja si¢ zaréwno propagowaniem kultury,
popularyzacjg sportu wsréd mieszkanicéw, ale takze innymi formami aktywnosci i zainteresowan, jak i pomoca
spoleczng?®. Aktywnos¢ spotecznosci LGD jest zréznicowana, w jednych gminach znajduja si¢ stowarzyszenia zrzeszajace
aktywnych mieszkancéw, przyjaciét obszaru, w innych dzialaja jedynie organizacje z sektora publicznego. Na obszarze
LGD dziala 8 organizacji pozarzadowych dzialajacych na rzecz o0séb niepelmosprawnych. Praktycznie w kazdej
miejscowosci funkcjonujg jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktére biora czynnie udzial w zyciu spofecznym
gmin a takze zespoly regionalne i twércy ludowi. Na terenie LGD licznie dziatajg réwniez nieformalne grupy takie jak
Kota Gospodyn Wiejskich — na catym obszarze LGD jest 65 KGW zrzeszajacych 1 640 os6b. Najwiecej cztonkéw KGW
jest w gminie Radziechowy-Wieprz, nastepnie w Swinnej i Miléwee.
Wykres 9. Liczba 0s6b w Kotach Gospodyr Wiejskich na obszarze LGD, stan na dzien 31.07.2015 r.
- . 2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych LGD ,, Zywiecki Raj”

Kofa Gospodyfi Wiejskich na terenie LGD stanowig bardzo aktywna grupe, przy czym nie sg one sformalizowane, nie
posiadaja osobowosci prawnej, jest to kluczowy problem w mozliwosci pozyskania przez te grupy $rodkéw na realizacje
wlasnych inicjatyw. Przeprowadzajac badania wiasne LGD — wykonano wywiady telefoniczne z Przewodniczacymi
KGW z terenu LGD, zdiagnozowano, iz ponad polowa KGW z obszaru LGD jest zainteresowana przeksztalceniem si¢
w stowarzyszenia. Wykazujg réwniez cheé i zainteresowanie szkoleniami z tego zakresu oraz koniecznosé wsparcia
W procesie rejestracji i dziatalnosci nowo powstatych stowarzyszen.

Na terenach wiejskich LGD wg GUS w 2013 r. uczestniczyto w imprezach masowych 18,5 tys. oséb, co stanowi niecaty
1% uczestnikéw imprez masowych na obszarze wojewodztwa $laskiego, a 34% uczestnikéw imprez masowych na terenie
powiatu zywieckiego (facznie z miastem Zywiec). Nie oznacza to, iz na terenie LGD nie odbywaja si¢ imprezy
i wydarzenia kulturalne. Opierajac si¢ na danych zawartych w kalendarzu imprez opracowywanym corocznie przez
Starostwo w Zywcu na terenie LGD odnotowanych jest ok. 200 imprez. W kalendarzu tym, zawarte sg informacje
z poszczego6lnych gmin o planowanych imprezach, wydarzeniach kulturalnych i sportowych.

Przeprowadzajac badania wlasne dotyczace poziomu Zycia mieszkancéw LGD, mieszkaficy obszaru LGD okreslili na
dobrym poziomie wspdipracg mieszkaricéw, organizacji pozarzadowych z wladzami samorzadowymi. W stosunku jednak
do wspdtpracy pomigdzy organizacjami zaznaczono, iz taka wspolpraca jest niewystarczajaca i wymaga wsparcia.
Aktywnos¢ lokalnej spoleczno$ci wyznacza réwniez frekwencja wyborcza. Na obszarze LGD frekwencja w wyborcza
w 2007r. w wyborach parlamentarnych i w wyborach do Parlamentu Europejskiego w 2009 byla nizsza niz
W wojewddztwie slaskim. Natomiast wyborach samorzadowych w 2010 r. byla wyzsza az o 15% (wynosita 57,86%)
w stosunku do frekwencji w wojewodzkie $laskim, a w wyborach prezydenckich w 2010 r. byla wyzsza 0 4% od
frekwencji w wojewddzkie $laskim. W parlamentarnych w 2011 r. frekwencja byta poréwnywalna na obszarze do LGD
do wojewddztwa Slgskiego i wynosita 49,40%. Najwigkszg aktywnosé w wyborach samorzadowych wykazala gmina
Koszarawa na poziomie 78,96%, natomiast w wyborach parlamentarnych w 2007 — mieszkancy gminy Czernichéw,
a w wyborach parlamentarnych 2011 i prezydenckich — mieszkaficy gminy Slemies.

2 http://bazy.ngo.pl [dostep 31.07.2015]
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Wykres 10. Aktywnosé wyborcza mieszkaricéw obszaru LGD na tle wojewddztwa Slgskiego.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych PKW z dn. 31.07.2015 r.

Poréwnujgc wybory samorzadowe a prezydenckie w tym samym roku nalezy stwierdzi¢, ze mieszkancy obszaru LGD
s3 mocno zaangazowani w sprawy lokalne, czuja, Ze maja mozliwo§¢ wplywu na to co ich otacza na poziomie
gminy, powiatu, wojewédztwa. Mieszkancy obszaru LGD angazujg si¢ w sprawy publiczne jezeli majg wewnetrzne
przekonanie, ze mozliwe sg zmiany na obszarze zalezne od nich. Dlatego tak istotne jest poczucie wpltywu mieszkancow
na sprawy lokalne.

3.2.3 Problemy spoleczne na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”

Zgodnie z raportem przygotowanym przez Regionalny Osrodek Polityki Spolecznej ,,Ubbstwo w wojewddztwie $lgskim
— skala, przyczyny, skutki” w wymiarze jednostkowym za najbardziej zagrozone wykluczeniem spotecznym i ubéstwem
nalezy uznaé osoby dotknigte niepetnosprawnosciami, jak réwniez osoby z niskim wyksztalceniem, bezdomne
i samotne®. Jednym z najdotkliwszych probleméw spolecznych na obszarze LGD jest ubozenie ludnosci, gdzie istnieje
negatywna tendencja wzrostowa. Ubéstwo przyczynia si¢ do zaburzenia funkcjonowania rodziny i poglebia jej
dysfunkcyjnoéé. Najczestszymi problemami oséb dotknigtych ubdstwem na obszarze LSR jest bezradno$¢ w sprawach
opiekuficzo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego. Dysfunkcja ta przejawiajaca si¢ w wyuczone;
bezradnosci powoduje wiele wspétczesnych probleméw spolecznych, takich jak bieda, bezrobocie oraz przemoc
w rodzinie. Niezaradno$¢ w wychowaniu dzieci czgsto aczy si¢ z innymi problemami takimi jak uzaleznienia i przemoc.
Jednym z wazniejszych wskaznikéw ubdstwa na poziomie gminy jest liczba mieszkancow korzystajgcych z pomocy
spolecznej (wszyscy czlonkowie gospodarstw domowych, ktére otrzymaly jakgkolwiek pomoc za posrednictwem osrodka
pomocy spolecznej), w stosunku do liczby mieszkancow. Wskaznik deprywacji lokalnej, liczony jako liczba
korzystajacych z pomocy spolecznej (beneficjentéw) na 1000 mieszkancow gmin cztonkowskich LGD wyniést 82 osoby
na koniec 2013 r., w poréwnaniu do 76 w 2009 r. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze wskaznik deprywacji wykazuje silng
negatywns tendencje. Wzrastajacy poziom osob korzystajacych z pomocy do liczby ludnosci to negatywne zjawisko
ubdstwa, tym bardziej, ze na obszarze wojewddztwa $laskiego ta tendencja jest malejagca — wskaznik deprywacji
w 2013 r. wynidst 56 a w 2007 r. 59. Wskaznik deprywacji na obszarze LGD jest przestrzennie zréznicowany. Na koniec
2013 r. odnotowano najwyzszy wskaznik deprywacji w gminach Ujsoty (131), Rajcza (122),L¢kawica (119) a najnizszy
w gminach Lodygowice (25), Czernichéw (59), Slemien (60).
Tabela 4. Osoby korzystajqce ze Srodowiskowej pomocy spolecznej w latach 2009-2013 w gminach obszaru LGD
i wskaznik deprywacji lokalnej w 2013 r.

272549 265433 | 242 878 | 248 978| 259 862 -3,80%
389 385 396 376 402 1171 1,36% 59
408 374 356 385 433 13 2,05% 71
1148 1463 1094 1113 1198 25 3,64% 89
340 246 218 228 214 50| -36,42% 87
549 589 581 639 653 -126 15,14% 63
460 471 445 456 529 104 11,18% 119
409 333 360 324 350 69| -15,75% 25
1008 905 914 923 1 067 -59 4,53% 106
799 805 742 737 873 59 5,90% 67
864 933 1001 1 001 1105 74 26,38% 122

3 Raport Ubéstwo w Wojewddztwie S‘lqskim. Skala, przyczyny, skutki, Regionalny O$rodek Polityki Spolecznej, Obserwatorium, Integracji Spotecznej, Katowice 2012
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Slemien i 202 180 206 205 209 241 2,19% 60
Swinna 603 552 544 574 647 7 5,98% 80
Ujsoly 456 455 437 466 608 44|  34,20% 131
Wegierska Gorka 1439 1519] 1521 1562] 1639 152  11,34% 108

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzier 31.12.2013 r.

Uwarunkowania spoleczne analizowanego obszaru sg bardzo waine w kontekécie planowania rozwoju, poniewaz
wskazuja na problemy z jakimi borykaja si¢ mieszkaricy LGD. O problemach spolecznosci stanowi liczba oséb
i gospodarstw domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej. W roku 2013 r. w stosunku do roku 2009
nastapit wzrost liczby oséb korzystajacych z pomocy spotecznej o prawie 10%. W 2013 r. liczba 0séb z korzystajacych
z pomocy spolecznej wyniosta 9 927 os6b, co stanowi ponad 8% ogélnej liczby mieszkaficéw LGD. Liczba gospodarstw
domowych w latach 2009-2013 na obszarze LGD korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spolecznej wzrosta o 22%,
z 2 638 rodzin do 3 220 rodzin. Najgorzej pod wzgledem liczby rodzin objetych pomoca opieki spotecznej wypada gmina
Wegierska Gorka.

Wykres 11. Gospodarstwa domowe korzystajgce ze Srodowiskowej pomocy spolecznej w latach 2009-2013
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie 'danych GUS BDL zdn. 31.07.2015 r. na dzieri 31.12.2013 r.

Zjawisko ubéstwa nie jest jedynie problemem ekonomicznym, mierzonym niedostatkiem $rodkéw materialnych.
Przejawia si¢ ono réwniez w problemach takich jak: poziom wyksztalcenia, warunki mieszkaniowe, dostep do opieki
zdrowotnej oraz dobr kultury. Dziatania jakie nalezy podja¢ w walce z ubéstwem na obszarze LGD to przede wszystkim
oddziatywanie na rynek pracy. Dziatania na rzecz zmniejszania skali ubdstwa powinny koncentrowa¢ si¢ na zwigkszaniu
szans zatrudnienia os6b defaworyzowanych na rynku pracy.

Powolujac si¢ dalej na informacje z Gminnych O$rodkéw Pomocy Spolecznej z terenu LGD uzyskane podczas
przeprowadzonego wywiadu fokusowego, gtéwng przyczyna wystapienia do GOPS z wnioskiem o pomoc jest ubdstwo
i bezrobocie, kolejno niepetnosprawnos¢ i diugotrwata lub cigzka choroba, a takze potrzeba ochrony macierzynstwa
i wielodzietnos¢. Bezrobocie ma znaczacy wplyw na pogorszanie si¢ warunkow socjalno-bytowych oséb i rodzin. Brak
mozliwosci zatrudnienia powoduje, ze rodziny majg powazne trudnosci w zaspakajaniu podstawowych potrzeb
zyciowych. Wg GOPS do najpowazniejszych probleméw spolecznych na obszarze LGD nalezg takze: alkoholizm,
narkomania i przemoc w rodzinie. Placowki stacjonarnej pomocy spolecznej znajdujg sic w dwéch gminach obszaru
LGD: Miléwce i Wegierskiej Gorce. Placéwki te oferujg tacznie 80 miejsc, z czego wigkszosé jest wykorzystana przez
osoby w podeszlym wieku. Brak doméw opieki dla 0séb starszych jest duzym problemem w sytuacji postgpujacego
starzenia si¢ spoleczenistwa.

LGD ,,Zywiecki Raj” przeprowadzilo takze badania wiasne w zakresie poziomu Zycia mieszkaficow na obszarze LGD.
Poproszono mieszkaricow o oceng stopnia zadowolenia, badz niezadowolenia z zamieszkiwania danej miejscowosci,
biorac pod uwage wiele istotnych obszaréw zycia. Niestety badanie wykazalo niezadowolenie. Najstabiej wypadty
nastepujace obszary ( niezadowolenie sigga od 60% do 85%): komunikacja (polaczenie z innymi gminami), mozliwosé
znalezienia pracy, dostgpnos¢ obiektow stuzacych odpoczynkowi i rekreacii, kultura (uczestnictwo w zyciu kulturalnym),
stwarzanie warunkow dla inwestor6w — dziatania wladz majacych przyciggaé inwestoréw. Duze zadowolenie mieszkancy
wykazujg jedynie w obszarze bezpieczeristwa, mozliwosci wygodnego robienia zakup6w i dostgpu do Internetu. Jedynie
co pigta osoba wskazala, ze w ostatnich latach warunki zycia zmienily si¢ na lepsze.

Analizujgc problemy zdiagnozowane w sferze spolecznej wyciagnieto nastepujace wnioski:

v' Pomimo odnotowanego wzrostu liczby mieszkaficow w okresie 2007-2013 prognozowany jest spadek liczby
mieszkancéw poczawszy od roku 2015.

v' Wséréd mieszkancéw dominuja osoby w przedziale wiekowym miedzy 20-29 lat oraz osoby powyzej 70 roku
zycia,

v' 0d 2012 r. odnotowany jest ujemny przyrost naturalny, co jest niepokojacym zjawiskiem.

v' Spadajaca warto$¢ wskaznika migracji sygnalizuje mozliwosé depopulacji na obszarze LGD.

v’ Wzrastajaca liczba organizacji pozarzadowych i wysoka aktywnosé obywatelska wplywaja na wysoks
aktywnos¢ spoleczng na obszarze LGD.
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v' Poglebia si¢ zjawisko ubéstwa na obszarze LGD, ro$nie wskaznik deprywacji lokalnej.
3.3 Ocena gospodarcza obszaru, w tym potencjalu gospodarczego obszaru
3.3.1 Aktywnos¢ ekonomiczna obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”

Dla populacji ludnosci obszaru LGD ,.Zywiecki Raj” w 2013 r. udzialy poszczegélnych ekonomicznych grup wieku
wynosily: ludno§é w wieku przedprodukcyjnym — 23 756 (17% og6hu ludnosci obszaru LGD), ludnosé¢ w wieku
produkcyjnym — 76 593 (63% ogétu ludnosci obszaru LGD), ludno$é w wieku poprodukcyjnym — 20 676 (20% ogétu
ludnosci obszaru LGD). Wartosci byly zblizone do udziatu dla populacji calej Polski i wojewodztwa Slaskiego.

Tabela 5. Udzial 3 klas wieku: przedprodukcyjnego, produkcyjnego i poprodukcyjnego obszaru LGD ,, Zywiecki Raj”
w latach 2007-2013 wg pici.

118222 | 118812 [ 120508 | 120712 | 120778
57978 58269 59202 59302 |59300 |59422

60244 |60543 61306 61410 [61478 |61603
w wieku przedprodukeyjuym

25592 [25037 [25062 [24644 |24225 |[23756
12717 112434 [12482 [12289 12055 [11830

12875 112603 |12580 [12355 12170 |11926
oy w wieku produkecyjnym

73675 (74612 [75983 |76289 |76334 |76593
34735 |35074 |35521 |35588 |35661 |35750
38940 {39538 40462 40701 |40673 |40843
N w wieku poprodukcyjnym
18955 |19163 [19463 [19779 20219 |20676
12792 {13035 |13303 [13533 13762 |14023
G EEA T miiay 1 6223 16163 (6128 (6160 (6246 | 6457 [ 6653
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzie 31.12.2013 .
Niekorzystnym zjawiskiem jest rosnacy udzial osob w wieku poprodukcyjnym, a malejacy udziatl oséb w wieku
przedprodukcyjnym — proporcjonalnie mata grupa oséb w wieku produkcyjnym utrzymuje stosunkowo duza liczbg oséb
w wieku nieprodukcyjnym (37%).
Wykres 12. Zmiana liczby ludnosci w grupach wiekowych w latach 2007-2013
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzier 31.12.2013 r.

Niski stopieni 0s6b w wieku przedprodukcyjnym wplywa na niski doplyw osob na rynek pracy. Linia trendu zaznaczona
na powyzszym wykresie wskazuje, ze spada liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym, a rosnie liczba os6b w wieku
produkeyjnym i poprodukcyjnym. Wskazuje to na starzenie si¢ ludnosci obszaru LGD. Na obszarze LGD ro$nie warto$¢
obcigzenia demograficznego. Odwrécenie trendu nastgpito juz w 2009 r., za co odpowiedzialne sg zmiany w strukturze
ekonomicznych grup wieku populacji prowadzace do starzenia si¢ spoleczefistwa — czyli spadek oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz znaczny wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, niezaleznie od zmian
w ogdlnej liczebnosci populacji.

Istotng informacja méwiaca o jakosci zycia mieszkancéw obszaru LGD jest liczba pracujacych oraz bezrobotnych.
Ponizsza tabela wskazuje, ze liczba pracujacych ogétem do 2012 r. wzrastata, ale w 2013 odnotowano spadek. Liczba
pracujacych na koniec 2013 r. wyniosta 11 385 osoby. Wigcej jest pracujacych kobiet niz mezczyzn, dysproporcja wynosi
prawie 2 tys. oséb. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych do 2012 r. systematycznie rosta, co moglo by¢ zwigzane
z kryzysem gospodarczym, natomiast w 2013 r. zaczgta spada¢. Wsréd osob bezrobotnych liczniejsza grupa sa
MEZCZyZni.
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Wykres 13. Liczba pracujqcych i bezrobotnych w gminach obszaru LGD w latach 2007-2013
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzieh 31.12.2013 r.
Sytuacja na rynku pracy jest zréznicowana w poszczegélnych gminach obszaru LGD. Najliczniej pracujace grupy tworza
mieszkancy gmin Jelesnia oraz Wegierska Gorka, co mogloby $wiadczyé o najbardziej rozwinigtym rynku pracy w tych
gminach. Jednoczesnie najwigcej 0s6b bezrobotnych byto zarejestrowanych wiasnie w Jelesni oraz gminie Radziechowy-
-Wieprz.

Osoby w wieku ponizej 24 lat oraz powyzej 50 roku zycia na obszarze LGD sg szczeg6lnie narazone na dhugotrwate
problemy na rynku pracy. Ponizsza tabela przedstawia liczbg 0s6b bezrobotnych ze wzgledu na wiek.

Wykres 14. Liczba 0s6b bezrobotnych w podziale na grupy wiekowe dla powiatu zywieckiego w latach 2007-2013
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzie# 31.12.2013 r.

Stopa bezrobocia w powiecie zywieckim w 2013 r. wyniosla 15,7% jest to wartosé wyzsza niz w referencyjnych
grupach — wojewodztwo Slaskie 11,2%, kraj 13,4%. Wartos¢ wskaznika wzrosta wzgledem roku 2007.

Wykres 15. Stopa bezrobocia w latach 2007-2013 dla powiatu zywieckiego, wojewdodztwa Slgskiego i Polski
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Analizujgc dane Powiatowego Urzedu Pracy w Zywcu - biorac pod uwage osoby w szczegllnej sytuacji na rynku pracy
nalezy stwierdzi¢, iz osoby do 25 roku zycia, osoby w okresie do 12 miesigcy od dnia ukoficzenia nauki, osoby, ktére
ukonczyly szkole wyzsza, do 27 roku zycia, kobiety, ktére nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka i osoby
niepetnosprawne stanowig 81,16% ogdtu 0séb bezrobotnych na obszarze LGD.

Tabela 6. Udzial 0s6b w szczegoinej sytuacji na rynku pracy w ogéle bezrobotnych na obszarze LGD na koniec 2013 r.

Osoby w szczegélnej sytuacji na rynku pracy 2013r. | % ogébtu bezrobotnych
Do 25 roku zycia 1607 23,80%
Osoby w okresie do 12 miesigcy od dnia ukonczenia nauki 518 7,67%
Osoby, ktdre ukoniczyly szkole wyzszg, do 27 roku zycia 112 1,66%
Kobiety, ktére nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka 803 11,89%
Osoby powyzej 50 roku zycia 2044 30,27%
Niepetnosprawni 396 5,86%
Razem osoby w szczegélnej sytuacji na rynku pracy na obszarze LGD 5480 81,16%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzieh 31.12.2013 r.
Strona 22 z 80



Linie trendu zaznaczone na ponizszym wykresie wskazuja, jak wygladata sytuacja na obszarze LGD os6b w szczegélnej
sytuacji na rynku pracy w latach 2007-2013. Tendencj¢ wzrostowg ma liczba 0sob bezrobotnych powyzej 50 roku zycia,
kobiet, ktore nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka i oséb niepelnosprawnych. Od 2012 r. liczba oséb
bezrobotnych do 25 roku zaczgta spadac.

Wykres 16.Udzial 0s6b w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w ogéle bezrobotnych na terenie LGD w latach 2007-2013
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Zrodlo opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zyweu.

3.3.2 Potencjal gospodarczy LGD »Zywiecki Raj”

Na obszarze dziatania LGD oraz w granicach powiatu zywieckiego potencjal gospodarczy jest zréznicowany. Glowni
pracodawcy i najwieksze firmy dzialajace na obszarze powiatu to: ,,Grupa Zywiec” (zaklady piwowarskie), ,,PONAR”
Zywiec (fabryka maszyn i urzadzen), ,,EKOTERM” (cieptownia miejska), .METALPOL” Wegierska Gérka Sp. z o.0.
(odlewnia zehwa), Fabryka Srub ,,Srubena Produkqa Sp. z 0.0. w Zywcu, ,FAMED” S.A. — Fabryka sprzetu
Szpitalnego w Zywcu, ,,HUTCHINSON” Sp. zoo w Zywcu, SEWS-CABIND Poland Sp. zoo w Zywecu, ,,DELPHI”
w Jelesni (producenci elementéw i instalacji samochodowych). Na obszarze LGD dobrze rozwinigta jest drobna
wytworczo$é, rzemiosto, ustugi oraz handel (stanowig one dominujgce gatezie gospodarki). Poza wigkszymi zakladami
pracy znaczna cze$¢ mieszkaricow obszaru znajduje pracg w branzy turystycznej.

Zauwazalny jest systematyczny trend rosnacy liczby przedsigbiorstw, w 2013 r. bylo 9 396 firm prywatnych czyli o
1 014 wiecej niz w roku 2007. Natomiast podmiotéw w sektorze publicznym bylo 301 w 2013 r. a w 2007 r., czyli 0 17
wiecej niz w 2007 r. Liczba podmiotéw gospodarczych w badanym okresie wzrosta o 12%. Wéréd wszystkich firm
dominuje sektor prywatny, w tym przede wszystkim osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza (85%
podmiotéw gospodarczych). Najwigcej podmiotéw znajduje si¢ na terenie gmin Lodygowice (1 344), Wegierska Goérka
(1 284) oraz Jelesnia (1 165). Najwiecej podmiotéw sektora publicznego znajduje si¢ w gminie Jelesnia (41) a najmniej
w gminie Egkawica (9). Najwigcej podmiotéw dziatajacych w obszarze prywatnym znajduje si¢ w gminach Lodygowice
(1 315) oraz Wegierskiej Gérce (1 255), najmniej w gminie Koszarawa (148).

Wykres 17. Podmioty gospodarze w sektorze publicznym i prywatnym 2007-2013 na obszarze LGD
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzief 31.12. 201 3 r.

Gospodarka na obszarze LGD bazuje na mikroprzedsi¢biorstwach z sektora prywatnego. Na obszarze LGD na
koniec 2013 r. znajdowalo si¢ 42 przedsigbiorstw zatrudniajacych 50-249 os6b, 395 zatrudniajacych 50-249 oséb i 9 259
firm zatrudniajacych do 9 pracownikéw. Zdecydowang wigkszos¢ przedsi¢biorcéw stanowig mikroprzedsigbiorstwa
zatrudniajace do 9 0s6b, stanowia one 95,48 %. Liczba mikroprzedsigbiorcow wzrosta wzgledem 2007 r.

Wykres 18. Struktura podmiotéw gospodarczych w podziale na wielkos¢ w latach 2007- 2013 r.
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzieti 31.12.2013 r.

Jezeli chodzi o wskaznik przedsi¢biorczo$ci - podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON na 10 tys. oraz
nowo zarejestrowane na 10 tys. obszar LSR wypada gorzej niz $rednia dla kraju oraz wojewddztwa $laskiego.
W gminach czionkowskich LGD w 2013 r. wskaznik osiagnat wartos¢ 778 podmiotéw na 10 tys. ludnosci oraz 110 nowo

Strona 23 z 80



zarejestrowanych. Sg to wartosci nizsze niz $rednie wojewédzkie (1001 oraz adekwatnie 127) i nizsze niz érednie dla
kraju (1057 oraz adekwatnie 150). Liczba podmiotéw wyrejestrowanych z rejestru REGON w 2013 r. na 10 tys.
ludnosci wynosila 54 i byla nizsza niz w wojewddztwie §laskim (65), czy w kraju (70). Swiadczyc’ to moze
o stabilizacji gospodarki lokalnej. Na wartos¢ wskaznika maja wplyw nastgpujace elementy: wyksztalcona kadra
pracownikéw, rynek zbytu oraz atrakcyjne otoczenie do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, czyli sprawna
administracja, przyjaznie nastawiona spoleczno$¢ lokalna, sprawna infrastruktura techniczna i spoleczna oraz zachety
podatkowe.

Wykres 19. Wskaznik przedsigbiorczosci dla obszaru LSR w latach 2007-2013
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dziert 31.12.2013 r.

Wskaznik przedsigbiorczosci jest zréznicowany pomiedzy gminami obszaru LGD. Najwyzsza warto$¢ wskaznika
przedsigbiorczosci odnotowano w 2013 r. w gminach Czernichéw (1023), Lodygowice (972), Slemieti (911). Najnizsza
warto$¢ wskaznika byta w 2013 r. w gminach f.¢kawica (563), Gilowice (634) i Koszarawa (650).

Najliczniejszg grupg przedsigbiorcow stanowig podmioty z sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wiaczajagc motocykle (2 426 podmiotéw), sekcji F — Budownictwo (1 870. podmiotéw), sekcji C ~
Przetworstwo przemystowe (1 329 podmiotéw), sekcji H - transport i gospodarka magazynowa (583 podmiotéw), sekcja
I - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (504 podmioty).

Wykres 20. Podmioty gospodarcze dziatajgce na obszarze dziatania LGD w 2013 r. w podziale na sekcje PKD
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Zrédio: opracowanie whasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzier 31.12.2013 r.

Ustugi, handel oraz turystyka s3 gléwnymi branzami z potencjalem rozwojowym, mogg mie¢ one kluczowe znaczenie dla
rozwoju LGD. Uwarunkowania gospodarcze ulegaja systematycznej poprawie, o czym s$wiadczy rosngcy wskaznik
przedsigbiorczosci. Dla opisu stanu gospodarki obszaru LGD istotna jest informacja o dochodach gmin. Ponizszy wykres
przedstawia dochody budzetéw gmin obszaru LGD, wojewddztwa Slaskiego i powiatow bielskiego, cieszynskiego na
1 mieszkarica w 2013 r. Powiat zywiecki ogélem pod wzgledem analizowanego wskaznika wypada ponizej sredniej,
poniewaz w 2013 r. osiagnat wynik 3025,7 zl na osobe. Ponizsza tabela przedstawia Jjak zréznicowane w rozwoju s
gminy obszaru LGD. Gmina Koszarawa z wynikiem prawie 4,4 tys. zt znajduje si¢ bardzo wysoko w rankingu, tylko
5 powiatow w 2013 r. osiagneto wigksza warto§é. Bardzo dobrze na tle wojewddztwa wypadajg réwniez gminy
Czernichéw (ponad 3,8 tys. zt) oraz Ujsoly (ponad 3,7 tys. zt). Najgorzej w calym wojewodztwie wypadajg gminy
obszaru LGD, takie jak: Jelesnia (ponad 2,6 tys. zl), Wegierska Gérka (ponad 2,6 tys. zf) oraz Radziechowy-Wieprz
(ponad 2,5 tys. z1).
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Wykres 21. Dochody gmin i powiatéw na 1 mieszkarica w wojewddztwie Slgskimw 2013 r.
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzieti 31.12.2013 r.
3.3.3 Rolnictwo na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”

Gospodarstwa rolne w wojewddztwie slaskim charakteryzuja si¢ nadal duzym rozdrobnieniem w stosunku do reszty
kraju. Na obszarze dziatania LGD powierzchnia gospodarstw rolnych jest nizsza niz $rednia w regionie (2,4 ha). Srednia
wielkosé gospodarstwa rolnego na podstawie PSP z 2010 roku wynosita 2,78 ha uzytkéw rolnych. Srednio najwigksze
gospodarstwa znajduja si¢ w gminie Jelesnia, warto$¢ ta znacznie odbiega od pozostalych. Najmniejsza Srednia
powierzchnia gospodarstw jest w gminie Radziechowy-Wieprz. Powierzchnia gospodarstw rolnych w gminach LGD nie
jest znaczna, sg to giéwnie male podmioty. Taka sytuacja powoduje, ze gospodarstwa te maja charakter rodzinny,
ekstensywny. Dane o liczbie pracujacych w rolnictwie z Narodowego Spisu Rolnego z 2010 r. zgromadzone zostaly
jednie dla powiatéw. Ogolem zatrudnionych w rolnictwie w 2010 r. na terenie powiatu Zywieckiego bylo 6 449 oséb.
W wiekszoéci w tej grupie osob pracujacy byli mezczyznami. Na terenie gmin obszaru LSR funkcjonowalo w tym
okresie 3 552 gospodarstw rolnych. Nalezy zatem przyjaé, ze udzial zatrudnionych w rolnictwie w poszczegélnych
gminach obszaru LGD nie jest duzy. Tereny LGD nie s3 sprzyjajace dla upraw, ze wzglgdu na goérzysty charakter
i duza ilo$é wzniesien. Dodatkowo wiele obszaréw jest zalesionych, przez co utrudnia to uprawe i wplywa na nizsze
nastonecznienie terenéw. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez stopief zniszczefi, jakich w uprawach kazdego roku
dokonuja dzikie zwierzeta. Mimo to na obszarze Zywieckiego Raju funkcjonuje kilkunastu duzych przetwércéw, ktérych
wyroby sa sprzedawane na rynku ponadlokalnym. Na terenie gmin przewazaja gleby V i VI klasy (powyzej
800 m n.p.m.). W ogoéle nie wystepuija tuta_] gleby najbardzie; urodzajne I i II klasy, a grunty klasy III spotkaé mozna
jedynie fragmentami w centralnej czgsci Kotliny Zyw1eckle_] Gleby IV i V klasy wystepuja na pozostalym obszarze
powiatu do wysokosci 700 m n.p.m. Grunty klasy IVa i b (kompleks zytni dobry) wyst¢puja na terenie Lodygowic,
Lipowej, Wieprza.

Uzytki rolne w 2013 r. stanowily 34,9% powierzchni gmin, lasy i tereny lesne 52,7%, pozostale grunty i nieuzytki
12,4%. Dominujacg forma uzytkowania gruntéw rolnych sg taki trwale oraz pozostale uzytki rolne. Giéwnymi ro$linami
uprawnianymi s3 w kolejnosci: ziemniaki, Zyto, pszenica, owies, jeczmien. Na zyzniejszych gruntach (tereny gmin:
Lodygowice, Lipowa, Radziechowy-Wieprz) dominuje pszenica, owies i pszenzyto. Zagadnienie gruntéw rolnych
lezacych odlogiem zwlaszcza w sasiedztwie laséw, probuje si¢ rozwigzac przez zalesianie.

4000,00

Na terenie powiatu zywieckiego bardzo aktywnie dzialaja pszczelarze. Zorganizowani s3 w 10 kolach, ktére nalezg do
Beskidzkiego Zwigzku Pszczelarzy BARTNIK z siedziba w Bielsku-Bialej. Wg danych zwartych w Strategii Rozwoju
Pszczelarstwa Powiatu Zywieckiego na obszarze LGD dziala 9 két, w ktorych jest 276 pszczelarzy a liczba rodzin
pszczelich wynosi 5527. Istnieje trend rosnacy w zakresie liczby pszczelarzy i rodzin pszczelich. Struktura rodzin
pszczelich sktada si¢ w 50% z pasiek, w ktorych jest do 20 rodzin, 40% pasiek majacych od 20 do 50 rodzin pszczelich,
pasiek powyzej 50 rodzin na terenie powiatu zywieckiego jest jedynie 10%, a tylko 6 pasiek ma charakter pasiek
zawodowych majacych zarejestrowana sprzedaz bezposrednia, ktérg prowadzg na terenie calego wojewddztwa slaskiego.
Pasieki prowadzone s3 jako gospodarstwa rodzinne gdzie, pszczelarze prace w pasiece traktuja jako dodatkowe
zajecie wykonywane dla przyjemnosci, a nie dla zarobku, a wladciciele zajmuja si¢ pszczolami z pokolenia na
pokolenie. Pszczelarze na obszarze LGD to osoby w przewazajacej cze;s’ci w wieku powyzej 50 lat, stanowiq 70%
wszystkich pszczelarzy, 20% stanoww} osoby pomigdzy 40 a 50 rokiem Zzycia, a jedynie 10% to osoby ponizej 40 lat.
Zatem pszczelarstwem zajmujg si¢ glowme osoby, ktore traktuja je jako hobby po zakonczeniu pracy zawodowej
Pszczelarstwo powiatu Zywieckiego wpisuje si¢ w atrakcyjnosé turystyczng tego regionu, przyczyniajac si¢ do rozwoju
wszelkich dzialah zwigzanych z turystyka, rekreacja i wypoczynkiem.

4 Strategia Rozwoju Pszczelarstwa Powiatu Zywieckiego, Zywiec 2015
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3.4 Uwarunkowania przestrzenne i komunikacyjne obszaru LSR
Obszar LGD ,,Zywiecki Raj” polozony jest bezposrednio przy granicy Polski, w poludniowej czesci wojewddztwa
Slaskiego, na terenie powiatu zywieckiego i graniczy: od poludnia ze Stowacja, od zachodu z powiatem cieszynskim
(wojewddztwo slaskie), od péinocy z powiatem bielskim (wojewodztwo $laskie), od pélnocnego wschodu z powiatem
wadowickim (wojewddztwo matopolskie), od wschodu z powiatem suskim (wojewddztwo matopolskie).
Studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin obszaru LGD wskazuja na nastepujace
potrzeby w zakresie doposazenia w infrastruktur¢: zly stan techniczny drég na obszarze gmin, konieczno$é
modernizacji drég wojewodzkich i powiatowych, brak utwardzenia nawierzchni drég gminnych, brak chodnikéw; staba
dostepnos¢ do infrastruktury opieki socjalnej, do placéwek opiekujacych si¢ osobami niesamodzielnymi, starszymi,
niepelnosprawnymi, chorymi; stabe zwodociggowanie i skanalizowanie gmin; brak czynnej sieci gazowej; wykorzystanie
konwencjonalnych zrédet energii, co niesie za soba zwigkszone zanieczyszczenie $rodowiska.

Obszary objete rewitalizacja:

* Rewitalizacja poprzemysiowej infrastruktury wraz z otoczeniem na cele gospodarcze, rekreacyjno-turystyczne
i spoteczne w Wegierskiej Gérce — realizacja przedsigwzigeia stworzyla mozliwosé wielofunkcyjnego wykorzystania
zdegradowanego budynku wraz z jego otoczeniem. Na migjscu huty wybudowanej w roku 1938 powstato nowoczesne
centrum handlowe.

e Zagospodarowanie terenu kamieniolomu w Glince — w ramach projektu zostal zrewitalizowany teren starego
kamieniolomu. Dzi§ na miejscu nieczynnego wyrobiska mamy do czynienia z bardzo nowoczesnym kompleksem
rozrywkowym, kt6ry oferuje gosciom baseny, miejsca do wypoczynku i aktywnego spedzania czasu (m.in. tyrolka,
$ciany wspinaczkowe itp.).

Na obszarze LGD wg danych z 2013 r. bylo w sumie 12 obiektéw kulturalnych. Sa to w wigkszosci obiekty stare, ktére

wymagaja remontéw, modernizacji, co istotne tylko 4 s3 przystosowane dla os6b niepelnosprawnych, przy czym zaden

dla os6b poruszajagcych si¢ na wozkach inwalidzkich. Stanowi to powazne ograniczenie dla grupy oséb
niepetnosprawnych w dostepie do organizacji czasu wolnego i kultury. 7 instytucji posiada sale widowiskowa z iloscia

miejsc na sali pomiedzy 50 a 250.

Tabela 7. Infrastruktura domow i osrodkow kultury, klubéw i swietlic
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzief 31.12.2013 r.

Przez teren LGD przebiega droga ekspresowa S69, ktéra stanowi polgczenie drogowe Bielsko-Biata (S1) — Zywiec —
Zwardon/Myto-Skalité (granica pafistwa ze Stowacja) — o tgcznej dlugosei ok. 48 km w calosci na obszarze wojewddztwa
slaskiego. Jako przedtuzenie S69 na terenie Stowacji ustalono stowacks autostrade D3 w kierunku Bratystawy. Zaréwno
droga ekspresowa S69, jak i autostrada D3 sg czgscig Europejskiego Korytarza Transportowego nr VI.

Jezeli chodzi o transport kolejowy to w poblizu LGD znajduja si¢ dwie stacje kolejowe — w Zywcu oraz dzialajaca
w oddalanym o 25 km Bielsku-Bialej. Obszar LSR posiada dogodne polozenie komunikacyjne i tranzytowe.
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Istotnq kwestig w temacie uwarunkowan przestrzennych obszaru LGD s3 powigzania z miastami Zywiec i Bielsko-Biata.
Zywiec jest to miasto zamieszkale przez ponad 32 tys. osob. Stynie z produkcji piwa, jest jednym z wazme_]szych
osrodkéw przemysiowych w po]udmowo-wschodmej czgscei wo_lewodztwa $1askiego. Okoto 12 km na pétoc od Zywca
w Miedzybrodziu Zywieckim znajduje sig lotnisko sportowe Zar. W Zywcu dziata réwniez szkola wyzsza — Beskidzka
Wyzsza Szkota Umiejgtnoscei.

Natomiast miasto Bielsko-Biala zamieszkuje ponad 174 tys. ludzi. Bielsko-Biala stanowi historycznie wazny osrodek
gospodarczy regionu, ktory przed laty zyskal miano ,miasta 100 przemystow” oraz ,Slgskiego Manchesteru”. Dzi$
Bielsko-Biata jest jednym z najlepiej rozwinigtych gospodarczo miast Polski, a wedlug rankingu magazynu ,,Forbes™ jest
drugim najatrakcyjniejszym dla biznesu miastem w kraju w kategorii ,,Miasta 150-300 tys. mieszkancéw”. Miasto miato
w 2007 r. najwyzszy wérod powiatéw i miast na prawach powiatu wojewodztwa $laskiego wskaznik liczby osob
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza — na 1000 osob. Najwyzszy udziat w ogoélnej liczbie podmiotéw
dziatajacych w miescie (31%) stanowi branza obejmujaca handel hurtowy i detaliczny, naprawg samochodéw i motocykli
oraz artykuléw uzytku osobistego. Kolejne miejsce co do liczebnosci zajmujg firmy z branzy obejmujacej obstuge
nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci gospodarcze;.

Jezeli chodzi o szkolnictwo wyzsze, to w Bielsku-Bialej dzialajg trzy uczelnie publiczne: Akademia Techniczno-
Humanistyczna, utworzona w 2001 r. z przeksztalcenia filii Politechniki £6dzkiej i posiadajgca obecnie pigé¢ wydziatlow
Kolegium Nauczycielskie z pigcioma specjalno$ciami, utworzone w 1991 r.; Filia Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, utworzona w 1966 r. Bielskie uczelnie niepubliczne to: Instytut Teologiczny im. sw. Jana Kantego —
oddzial Uniwesytetu Papieskiego w Krakowie, Bielska Wyzsza Szkota im. J. Tyszkiewicza, Wyzsza Szkola Bankowosci
i Finanséw, Wyzsza Szkota Administracji, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna, Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzadzania, Prywatne Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych, Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych przy
Centro Italiano di Cultura, Beskidzkie Szkoty Sztuki Uzytkowe;.

Obszar LGD zgodnie z teoria dyfuzji biegunéw wzrostu Perroux moze wykorzystaé potencjal miast Zywca
i Bielsko-Bialej. Przede wszystkim konkurujac z innymi miejscowosciami satelickimi o mieszkancéw i inwestoréw.
Konkurencja o nowych mieszkaficow zwigkszy dochody gmin, ponadto mieszkaficy posiadajacy kapital pobudzg rozwoj
lokalnych ustug. Natomiast konkurencja o inwestoréw bedzie mozliwa dzigki wykorzystaniu bliskosci tych dwéch
miejscowosci, jako ofrodka o potencjale edukacyjnym, dobrze skomunikowanym, z wysoce wyksztalcong kadra
pracownikéw. Gminy obszaru LGD, aby méc konkurowaé z innymi obszarami, muszg dazy¢ do poprawy jakosci ushug
spolecznych (lecznictwa i edukacji), doposazenia w infrastrukture techniczng oraz wyksztalcenia mieszkafncow.

Analizujac problemy zdiagnozowane w sferze gospodarczej wyciagni¢to nast¢pujace wnioski:

v Na obszarze LGD ro$nie wartos¢ obcigzenia wskaznika demograficznego.

v' Proporcjonalnie mala grupa osé6b w wieku produkcyjnym (63%) utrzymuje stosunkowo duzj liczb¢ oséb
w wieku nieprodukcyjnym (37%).

v' Niski udzial os6b w wieku przedprodukcyjnym (17%) rodzi obawe niskiego doplywu 0séb na rynek pracy

v’ Liczba bezrobotnych zarejestrowanych do 2012 r. systematycznie rosla.

v Osoby do 25 roku Zycia, osoby w okresie do 12 miesi¢gcy od dnia ukorniczenia nauki, osoby, ktére ukonczyly
szkol¢ wyisza, do 27 roku zycia, kobiety, ktére nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka i osoby
niepelnosprawne stanowia 81,16% ogétu oséb bezrobotnych na obszarze LGD

v’ Na przestrzeni lat liczba podmiotéw gospodarczych na terenie LGD wzrastala.

v Wsrod podmiotéw gospodarczych dominuje sektor prywatny, w tym przede wszystkim jednooscbowe
dzialalnosci gospodarcze.

v’ Zdecydowang wigkszo§¢ przedsigbiorcéw stanowia mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 os6b.

v' Najliczniejsza grupe przedsigbiorcéw stanowia podmioty w zakresie handlu hurtowego i detalicznego, naprawy
pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle oraz branzy budownictwa, w dalszej kolejnosci w zakresie
przetworstwa przemyslowego.

v Dochody gmin obszaru LGD maja warto$¢ ponizej Sredniej dla calego wojewodztwa Slgskiego.

v' Na obszarze LGD wystepujg braki w infrastrukturze lokalnej, slaby dost¢p do uslug spolecznych, szczegélnie
medycznych i opiekunczych.

v' Obszar LGD, wykorzystujac dobre polozenie w poblizu miast Bielsko-Biala i Zywiec, moze wykorzystaé
potencjal tych miast.

v" Obszar LSR posiada dogodne polozenie komunikacyjne i tranzytowe.

3.5 Uwarunkowania turystyczne

Na 14 gmin tworzacych LGD w 11 gminach znajduja si¢ obiekty noclegowe. W 2013 r. na obszarze LGD znajdowalo si¢
14 obiektéw hotelowych (227 pokoi oferujacych 523 miejsca noclegowe) i 83 inne obiekty noclegowe (oferujace 3 545
miejsc noclegowych). Najwigcej ,,innych obiektéw noclegowych” poza hotelami funkcjonuje w gminach Jelesnia (20),
Ujsoly (17) i Rajcza (16). Najwigcej miejsc noclegowych znajduje si¢ w gminie Czernichéw (664), Jelesnia (636
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obiektéw) i Rajcza (604). W 2013 r. z bazy hotelowej LGD skorzystato 15 698 0s6b (liczba udzielonych noclegéw 34
812) a z ,,innych obiektéw noclegowych” skorzystato 60 637 0séb (liczba udzielonych noclegdéw 179 787).
Przy planowanym dalszym rozwoju turystyki nalezy podja¢ dziatania w obszarze rozwoju infrastruktury turystycznej
i okoloturystycznej. Stopieri doposazenia w infrastrukture noclegowa obszaru LGD pomimo wielu waloréw regionu
nadal jest niski.

Wykres 22. Baza noclegowa na obszarze LSR wg danych za 2013 r.

mobiekty ogélem obiekty hotelowe

m obiekty ogélem inne obiekty noclegowe -
razem
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®niejsca noclegowe obiekty hotelowe

mmiejscanoclegowe inne obiekty noclegowe -
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzier 31.12.2013 r.
O intensywnosci ruchu turystycznego $wiadczy Wskaznik Schneidera. Wskaznik wyrazony jest liczbg turystéw
korzystajacych z noclegéw przypadajgca na 1000 mieszkaficow. Powiat zywiecki osiggngt wartoéé wskaznika na
poziomie ponad 550, jest to warto$¢ nizsza niz $rednia dla Polski, ponad czterokrotnie nizsza niz dla pobliskiego powiatu
cieszyfiskiego. Jednak nalezy podkresli¢, ze analizowany wskaznik systematycznie rosnie, tak wigc zwigksza sig
zainteresowanie turystow obszarem gmin LGD. Znaczna intensywnosé¢ ruchu turystycznego moze stanowié potencjal
dla rozwoju pobliskich gmin, ktére moga przyciagnaé czes¢ turystéw oferowanymi atrakcjami, wymaga to jednak
podjecia dzialan promocyjnych i rozwoju przedsigbiorczos$ci opartej o zasoby obszaru.
Wykres 23. Wskaznik Schneidera dla obszaru LGD, wybranych powiatéw wojewédzitwa $lgskiego i Polski w latach 2007
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Zrodlo opracowanie wlasne na podstawze danych GUS BDL z dn 31 07. 2015 r.na dzzen 31 1 2 201 3 r.

Ocena wykorzystania potencjalu turystycznego obszaru LSR zbadana zostala przez odpytanie mieszkancéw obszaru
w badaniu kwestionariuszowym. W ocenie badanych potencjat turystyczny jest bardzo duzy. Niepokoié powinno, ze
w ocenie badanych mieszkaricéw wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru jest jednak bardzo ograniczone. 31%
badanych negatywnie ocenia bazg¢ turystyczno — rekreacyjng, 49% badanych bylo odmiennego zdania, pozytywnie
oceniajac ten element. Posrod mewykorzystanych zasobow turystycznych mieszkancy wskazywali w szczego6lnosci na:
wody Jeziora Zywieckiego i tereny wokét niego, jaskinie na Boraczej, rezerwat ,,Rys1anka i, Lipowska”, gére Pilsko.
Wyniki badania mieszkaficéw pokazujg zasadnos¢ realizacji dalszych dzialan i projektéw z zakresu infrastruktury
turystycznej i promocji oferty turystycznej. Uczestnicy badania wskazywali réwniez na aktualng potrzebe rozbudowy
infrastruktury sportow zimowych.

Stowarzyszeme Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywwckl Raj” lezy na terenie Beskidu Malego, Makowskiego, Zywieckiego
i Slqskwgo, ktére to pasma otaczajg Kotling Zywiecka. Naqu;kszq rzekq na tym terenie, ktéra wytycza jednoczesnie jego
zachodnig granicg, jest Sola. Jej najwigkszym doplywem w powiecie zywieckim jest Koszarawa. Wystgpowanie czgstych
powodzi spowodowalo utworzenie zespolu zapér, tzw. Kaskady Soly. Powstaly cztery zbiorniki: Jezioro Zywieckie,
Jezioro Migdzybrodzkie, Jezioro Czanieckie oraz zbiornik na gérze Zar, stuzacy do celéw energetycznych dla Elektrowni
Porgbka-Zar.

Beskidy stwarzajg doskonate warunki do catorocznego wypoczynku oraz rekreacji w réznorodnych, aktywnych formach:
turystyce gorskiej, uprawianiu sportéw zimowych, wodnych oraz ekstremalnych (wspinaczka skatkowa,
mountainbording, paintball), wedkarstwie, myslistwie, sportach szybowcowych, a nawet leczeniu i prewencji zdrowotnej.
Przyczynia si¢ to w pewnym stopniu do zaangazowania biernych zasobow sity roboczej i aktywnych dzialan zwigzanych
z pozyskiwaniem zatrudnienia, w duzej mierze sezonowego. Dla tak rozleglego regionu ma to bardzo duze znaczenie
w aspekcie gospodarczym i spotecznym.

Wytyczone sg liczne szlaki turystyczne piesze, rowerowe i narciarskie. Ich taczna dlugo$é w 2012 r. wynosita 525 km,
w tym 500 km szlakoéw gorskich i 25 km szlakéw narciarskich. Narciarze mogg korzystaé z licznych wyciagéw
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narciarskich i $wietnie przygotowanych tras. Najwigksze osrodki narciarskie znajduja si¢ w Korbielowie (na zboezach
jednego z najwyzszych szczytéw Beskidu Zywieckiego — Pilska 1557 m n.p.m.) oraz w Zwardoniu, gdzie m. in. otwarta
zostala w grudniu 2012 r. nowa Stacja Narciarskia Zwardon—Ski.

Turystyke aktywnie wspieraja Kota PTTK. W powiecie funkcjonuje 1 Oddziat PTTK oraz 19 két PTTK.
Zarejestrowanych jest w nich ok. 1 200 czlonkow.

Obszar LGD w Strategii Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Slaskim zostat predestynowany do rozwoju turystyki
pieszej, narciarskiej, rowerowej gérskiej ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze (uksztattowanie, nachylenie stoku,
zaleganie pokrywy $nieznej itd.).

Na obszarze LGD znajduje si¢ wiele obiektow zabytkowych mogacych powodowaé zwigkszenie ruchu turystycznego.
W dokumentach strategicznych dla obszaru LSR wskazuje si¢ na nastgpujace obiekty: zesp6l osadniczy w Mildwcee
z licznymi chatami drewnianymi, wéréd ktérych na czoto wysuwa si¢ XVIII-wieczna chalupa, adaptowana na placéwke
muzealng, zespét zwarty malomiasteczkowego budownictwa murowanego w Mildwce, zespdét osadniczy w Jelesni
z zabudowg rynku, starg karczmg drewniang z XVII wieku, kosciolem i plebania, forty obronne z 1939 r. w Wegierskiej
Gorce, Krzyzowej, Przyborowie i Zabnicy, Koscidt p-w. $w. Wojciecha z 1693 r. w Jelesni, Dwér obronny z 1631 r.
w Lodygowicach, ,,.Dwor Rychwald”, Kosciél p.w. §w. Szymona i Judy Tadeusza z 1635 r. w Lodygowicach, Kosciot
p-w. $w. Andrzeja Apostola w G110w1cach ruiny pieca hutniczego w Slemieniu, Dworek Potockich w Kamesznicy,
Zywiecki Park Etnograficzny w Slemieniu, Lesniczéwka w Zlatne;.

Szczegbélowy opis atrakeji historycznych, kulturowych, naukowych i technicznych, przyrodniczych i widokowych,

sakralnych, atrakcji zwigzanych z trybem Zzycia oraz znane trasy turystyczne wraz z baza noclegowa i gastronomiczng
znajdujg si¢ na stronie internetowej LGD www.cudnebeskidy.pl w ,,Bazie Atrakcji Turystycznych — Cudne Beskidy”.

3.6 Uwarunkowania Srodowiskowe
3.6.1 Klimat, bogactwa naturalne i uksztaltowanie terenu na obszarach cennych przyrodniczo

Obszar LGD to teren zrodliskowy, polozony w zlewni rzeki Soly i Koszarawy. Wystepuja tutaj duze zasoby woéd
podziemnych. Stad pochodzi znaczna cz¢s¢ wody pitnej dla Bielska-Bialej i aglomeracji gérnoslaskiej. Obszar LGD
posiada zasoby przyrodnicze o znaczeniu ponadregionalnym, a charakteryzuje go klimat wlasciwy strefie gorskiej.
Wyrdznia si¢ znaczng ilo$cia opadow siggajacych 800-1200 mm, czgsto gwaltownych i wywolujacych w skutek tego
lokalne podtopy i wezbrania wdd. Klimat charakteryzuje si¢ rowniez czegsta zmiang pogody. Wystgpuja nagle wiatry,
wiejgce najczesciej z potudnia. Klimat Kotliny Zywieckiej charakteryzuje si¢ staba wentylacja, czesto wystepuja tu
zastoiska chtodnego powietrza, ktére powoduja silne i dlugo trwajace inwersje temperatury. Skutkiem duzej zmiennosci
pogody jest wysoki procent opadéw w formie burzowej. Pokrywa $niezna zalega w tym obszarze od 65 do 140 dni.

Rzezba terenu: Gminy obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” nalezg do Karpat Zachodnich. Charakterystyczna jest dla nich duza
lesisto$é i niewielka wysoko$¢ bezwzgledna przy duzej réznicy wysokosci migdzy szczytami a dnami dolin, ktére
w przypadku Kotliny Zywieckiej dochodza do 800 m. Stoki gérskie sa bardzo strome, a partie szczytowe — splaszczone
i wyré6wnane. Na terenie LGD, znalezé mozna wiele pomnikéw przyrody. Szczegdlnie atrakcyjne to: wodospad
w Sopotni Wielkiej, glaz trapezowaty nad potokiem Glinne w Ciscu, Jaskinia ,,Chtodna” w Twardorzeczce, Skala filcowa
,Malinowska Skala” w miejscowosci Ostre, Grota Komonieckiego w miejscowosci Las, osuwisko skalne na Lysinie
objete ochrong jako stanowisko dokumentacyjne Najbardziej cenne zasoby przyrodnicze, znajdujacg si¢ w granicach
Zywieckiego Parku Kra]obrazowego i jego strefy ochronnej, objgte sa ochrong rezerwatowa. Rezerwaty przyrody na
obszarze LGD: gmina Rajcza rezerwaty: ,,Butorza”, ,.Srubita”, ,,Dziobaki” — utworzone w celu zachowania resztek
prastarej Puszczy Karpackiej, na terenie gminy Ujsoly: rezerwat ,,Lipowska”, ,,Muncol”, ,,Oszast”, na terenie gminy
Lekawica rezerwat ,Madohora” i ,Szeroka” - las bukowy regla dolnego, gmina Lipowa — rezerwat , Kuznie” -
zgrupowania wychodni skalnych i jaskin oraz dorodnego drzewostanu §wierkowego, gmina Jelesnia — rezerwat ,,Pilsko”,
»Romanka” - bor §wierkowy regla gornego, ,,Pod Rysiankg” - las jodtowo- -§wierkowo-bukowy regla dolnego, gmina
Swinna — rezerwat ,,Gawroniec” - fragment buczyny karpackiej z duzym udziatem sosny.

3.6.2 Uwarunkowania prowadzenia dzialalnosci rolniczej i gospodarczej na obszarach ochronnych Natura 2000

Na terenie dzialania LGD wyznaczone zostaly dwa obszary Natura 2000: Beskid Zywiecki i Beskid Maly. Obszar Natura
2000 Beskid Zyw1eck1 obejmuje gminy: Jelesnia, Miléwka, Radziechowy-Wieprz, Rajcza Swinna, Ujsoly, Wegierska
Gorka oraz miasto Zywiec. Obszar Natura 2000 Beskid Maty obejmuje obszar gmin: Bielsko-Biala, Kozy, Porabka,
Czernichéw, Wilkowice, Lodygowice, Lekawica, Andrychéw, Slemien, Stryszawa. Zgodnie z przepisami ustawy
o ochronie przyrody, ochrona na obszarach Natura 2000 opiera si¢ przede wszystkim na ograniczanin dzialan
mogacych w znaczny sposéb pogorszy¢ stan siedlisk przyrodniczych oraz siedlisk gatunkéw roslin i zwierzat,
a takze negatywnie wplynaé na gatunki, dla ktéorych ochrony zostal wyznaczony obszar Natura 2000. Kazdy plan
lub przedsigwzigcie mogace istotnie oddzialywaé na cenne przyrodniczo obszary wchodzace w sklad sieci musi podlegaé
ocenie oddziatywania jego skutkéw na ochrong tych obszaréw. Zgoda na dziatania mogace niekorzystnie wplywaé na te
obszary moze by¢ wyrazona wylacznie w $cisle okre§lonych przypadkach i pod warunkiem zrekompensowania szkdd
w innym miejscu w taki sposdb, by spdjnosé sieci zostata zachowana. Duzym problemem w zakresie srodowiska jest brak
mozliwosci wykorzystania terenéw upraw rolnych lub wykorzystania turystycznego. Restrykcyjne prawo wymaga wielu
zezwolefi a jednocze$nie uniemozliwia korzystanie z bogactw naturalnych (tworzenie nowych szlakow, wyciagow
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narciarskich). Taka sytuacja moze by¢ utrudnieniem lub zalety dla prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej na
obszarze Natury 2000.

3.6.3 Ochrona srodowiska

Na terenie LGD mamy do czynienia gtéwnie z zanieczyszczeniami tzw. ,,niskiej emisji”, pochodzacymi ze spalania paliw
w niewielkich kotlowniach przydomowych. Niewielki stopiefi gazyfikacji terenu oraz wysokie ceny gazu powoduja,
iz ciggle najpopularniejszym paliwem w regionie jest wegiel kamienny oraz miat i mut weglowy. Pozadanym dzialaniem
powinno by¢ zatem zorientowanie dziatan na termomodernizacjg, montaz paneli stonecznych oraz poprawe efektywnosci
systemu cieplowniczego. W okresie 2007-2013 na projekty dotyczace podniesienia jakosci powietrza z RPO WSL 2007-
2013 wydatkowano 427 mln z. Pomimo pozytywnego trendu polegajqcego na spadku emisji zanieczyszczen gazowych
mlerzonych przez GUS nalezy zwréci¢ uwage na brak zmniejszenia zanieczyszczen powietrza mlerzonych przez stac_;e
pomiaru jakosci pow1erza wedhig Slaskiego Monitoringu Powietrza. Wartosci wskaznikéw emisji zanieczyszczenia
pylowego (wskaznik emisji PM10 Mg/rok oraz wskaznik emisji PM2,5 Mg/rok) i zanieczyszczenia gazowego (wielko$é
emisji SO2 oraz wielkos¢ emisji NOx) w latach 2008 — 2013 nie ulegly znaczgcej poprawie. Wskazniki emisji pyhu
zawieszonego (PM2,5) we wszystkich latach przekroczyly normy o 100%. Jak widaé z powyzej analizy dostepnych
danych, problem jakosci powietrza w woj. $laskim i na terenie obszaru LSR jest weiaz aktualny. Do zmiany sposobu
ogrzewania sklania zaklady i instytucje, z jednej strony troska o $rodowisko, jednak wazniejsze sg tutaj wzgledy
ekonomiczne — wysokie oplaty za wprowadzanie zanieczyszczen do powietrza oraz kary za przekroczenia
dopuszczalnych wartosci emisji. O ile w stosunku do zakladéw przemystowych oraz przedsigbiorcow istnieja srodki
przymusu w postaci opfat i kar, to w stosunku do os6b fizycznych nie ma praktycznie zadnych sposobéw na
przymuszenie ich do zmiany paliwa na lepsze i ograniczenia emisji. Mieszkancéw gmin w przewazajacej czeéci nie staé
na zmiang¢ dotychczasowych sposobdw ogrzewania.

Do$¢ dobrze przedstawia si¢ sytuacja w zakresie gospodarowania sciekami komunalnymi i przemystowymi. Waznym
elementem ochrony wéd Zywiecczyzny przed zanieczyszczeniami jest realizacja programu Ochrony Wod Jeziora
Zywieckiego” przyjetego uchwata Nr 4/2004 Zgromadzenia Zwiazku Miedzygminnego ds. Ekologii w Zywcu z dnia
25.02.2004 r. Powazny problem gmin obszaru LGD jest zanieczyszczenie terenu dziki wysypiskami $mieci. Szczeg6lnie
dotyczy to miejsc ustronnych, zalesionych i nadbrzeznych, ktére moglyby byé wykorzystane na cele turystyczne.

Waznym elementem w ochronie $rodowiska i zasob6w przyrodniczych jest ochrona ciemnego nieba. Pierwsze
prekursorskie dzialania (takze w skali kraju) podjete zostaly w tym przypadku na terenie miejscowosci Sopotnia Wielka
w gminie Jelesnia. Ochrona srodowiska w tym przedmiocie przyczynita si¢ m.in. do takich efektéw jak: zachowanie na
tym terenie naturalnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, jakim jest ciemne, nocne niebo; wzrost
zainteresowania regionem w skali krajowej oraz europejskiej; zmniejszenie zuzycia energn a tym samym
zanieczyszczenia Srodowiska; zachowanie naturalnego procesu nocnego, zachodzqcego w Swiecie roslin i zwierzat na
wybranym fragmencie Zyw16ck1ego Parku Krajobrazowego, w ktérym miesci si¢ Sopotnia Wielka; zainteresowanie
pozostatych miiejscowosci i gmin Zywiecczyzny pozytkami ptynacymi z zastosowaniu programu ochrony ciemnego nieba,
zaréwno w kontekscie ekologii, jak i turystyki.

W LSR zasadne bedzie podejmowame dzialaf posrednio wplywajacych na poprawe jakosci $rodowiska naturalnego
obszaru LGD poprzez wsparcie akcji edukacyjnych, promocyjnych, integracyjnych, ktérych celem jest zwiekszenie
$wiadomosci prosrodowiskowej spotecznosci lokalne;.

3.7 Uwarunkowania kulturowe

Obszar dzialan LGD jest bardzo bogaty pod wzgledem zasobéw i bogactwa tradycji oraz kultury, co moze byé
wykorzystane do ksztaltowania konkurencyjnosci obszaru. Folklor reglonu Zywiecczyzny zobaczy¢ mozna na wielu
tradycyjnych imprezach regionalnych. Bogate tradycje kulturowe Beskidu Zyw1ecklego podtrzymuja i pomnazajg tworcy
ludowi, przekazujac swe umiejgtnosci z pokolenie na pokolenie. W Beskidach zyje wielu utalentowanych rzezbiarzy,
malarzy, kwiaciarek, a takze wytworcow tradycyjnych zabawek, instrumentéw ludowych i rekwizytéw obrzedowych.
Wielo$é i bogactwo kulturowe Zywiecczyzny charakteryzuje tylko tu na tym obszarze wystepujacy haft zywiecki. Haft
ten mozna scharakteryzowac¢ jako biata nitka na bialym tiulu. Najczesciej stanowig go wzory kwiatowe, w ktore ukladajg
si¢ misternie wykonane okragle dziureczki. Mieszkancy Zywiecczyzny posiadaja réwniez swéj specyficzny stréj.
Odzienie gorali zywieckich zawiera elementy typowe dla strojéw gorali polskich, jak kapota, haftowana koszula
i kamizelka w kolorze czarnym lub brgzowym, czgsto zdobiona kolorowymi guzikami zwana bruclikiem, spodnie
welniane z pomponam1 w kolorze czerwonym lub niebieskim, kierpce czy11 skérzane lekkie buty u mezZezyzn. Megski stroj
ozdobiony jest parzenicami i lampasem. Region cechujq typowe zwyczaje goralskie, ktore ogniskujg si¢ wokot $wiat
koscielnych, a szczegdlnie wokél Bozego Narodzenia i Nowego Roku, oraz wokét typowo pasterskich elementéw
kalendarza jak redyk wiosenny i jesienny. Charakterystyczne elementy tych obchodéw to muzyka i tarice.

Bogactwem Zywieckiego Raju jest kuchnia regionalna. Stylowe karczmy i restauracje zapraszajq turystow, oferujac
smaczne regionalne potrawy. Tutejsi g()rale swoja kuchni¢ oparli na owocach lasu, migsie i skgpych, z powodu
niekorzystnych warunkéw, plodach ziemi. Kuchnia gérali beskidzkich staje si¢ coraz bardziej rozpoznawalnym
produktem lokalnym. Symbolem regionu sa réwniez zespoly muzyczne, np. ,.Dolanie”, ,,Grojcowianie”, ,,Gilowianka”,
,,Magurzame , »Ziemia Rajczanska”. Zespoly sg godnym reprezentantem Zywiecczyzny, popularyzu_]q wartosci kultury
regionu, poprzez prezentacj¢ obrzedow, strojow, piesni i tanca. Z terenu Zywieccczyny wywodza sie takze znane na caly
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kraj kapele grajace muzyke folk: ,,Golec uOrkiestra” i ,,Pieczarki”, ktérych wySpiewane w goralskiej gwarze piosenki
cala Polska kojarzy wlasnie z goralszczyzng.
3.8 Uwarunkowania historyczne

Historia tych ziem sigga $redniowiecza, gdyz juz w XV w. istnialy takie wsie jak Miléwka, Radziechowy, Wieprz,
Ciecina, Lipowa, Pietrzykowice. Osadnictwo w czesciach Kotliny Zywieckiej mialo historycznie gospodarczo-
-eksploatacyjny charakter i polegalo na lokowaniu wsi w dolinach w celu prowadzenia wyrgbu pierwotnej puszczy
karpackieji i utrzymywania gospodarki hodowlano-rolnej. Takie jest pochodzenie nastgpujacych wsi istniejacych do dzis:
Trzebinia, Swinna, Przyboréw, Jelesnia i Krzyzowa, Cisiec, Wegierska Gérka, Miléwka i S6l, Juszczyna. Centralny nurt
osadniczy zasiedlajacy hale, polany i zbocza gérskie stanowili Wolosi. Oni to z reguly byli zalozycielami wsi zargbnych.
Wolosi wyspecjalizowali si¢ w hodowli ,,malego bydta” zwanego tez ,.bydlem walaskim™ (owce, kozy, rzadziej swinie)
na halach oraz w przerobie mleka owczego. Trudnili si¢ tez produkcja wyrobéw z drewna gléwnie gontéw,
budownictwem drewnianym, splawem drewna i wyrobem sukna wataskiego produk owanego w foluszach.

Na przestrzeni czaséw zaludnienie wsi, ich znaczenie i organizacja zycia mieszkaficow, a w szczego6lnosci ich Zrédta
utrzymania, ulegaly zmianom. Wraz z wyrgbem puszczy wprowadzano inne Zrddia utrzymania, jak hodowla czy
rolnictwo, wraz z rosngcym zaludnieniem pojawili si¢ rzemieslnicy — rymarze, kowale, ciesle, budowala si¢ etniczna
tozsamos$é mieszkanicéw, lokalna kultura i zwyczaje. Obszar LGD ,Zywiecki Raj” jest w Polsce najwigkszym
i najbardziej zaludnionym obszarem zamieszkiwanym przez ludnos¢ géralska. Istnienie wielu szlakéw handlowych
przechodzqcych przez te tereny i prowadzacych w kierunku Stowacji, Czech, W@gler Austrii, Rumunii i innych krajow,
za$ w terenach Polskich na Slask i do Malopolski, sprzyjato ozyw1one_] wymianie handlowej i kulturowej. W warunkach
intensywnej wymiany kulturowej na tych terenach wytworzyly si¢ specyficzne formy kulturowe i obyczaje zawierajace
w sobie elementy obecne takze w kulturze stowackiej, wegierskiej, woloskiej i rumunskiej, romskie;j i innych.

Analizujac problemy zdiagnozowane w sferze turystycznej, kulturowej i sSrodowiskowej wyciagni¢to nastepujace
wnioski:

Obszar LGD ma ponadregionalne walory przyrodnicze i kulturowe.

Na obszarze LGD turysci maja slaby dostep do zintegrowanej oferty turystycznej.

Wsrod mieszkancow istnieje niska Swiadomosé ekologiczna, brak poszanowania przyrody.

Staby dostgp do obiektéw atrakcyjnych turystycznie ze wzgledu na ich zly stan techniczny jak i braki
w oznakowaniu.

v' Niewystarczajace wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych.

3.9 Wewnetrzna sp6jnos¢ LSR

W ramach badania ewaluacyjnego zapytano mieszkancéw o wig¢z Iaczaca ich z obszarem LGD. Ogromna wigkszo$¢
badanych (87%) czuje wigz z historig i tradycja obszaru LSR ,Zywiecki Raj” i miejscem zamieszkania. Stanowi to
w ocenie badanych o tozsamosci mieszkancoéw. Jedynie niewielki odsetek badanych mieszkancéw obszaru, ktorzy
zapytani o wiez laczaca ich z historig i tradycja obszaru LSR, nie czujg takiego powiqzania (2%). Wielu badanych
zauwazylo slusznie, ze omawiany region Jest bardzo rozlegly terytorialnie, ale mimo to spdjny kulturowo. Bez watpienia
Zyw1ecczyzna — zamieszkala w znacznej mierze przez rdzennych gérali zywieckich — cechuje si¢ silng 1ntegraCJq
kulturowg i spoteczng. Specyficzne uksztaltowanie terenu, historia i odrgbnosci spoleczno-gospodarcze sprawiaja, ze
gorale sg od wiekow lokalnymi patriotami, silnie zwigzanymi ze swoja ,,malg ojczyzng”. Typowe jest tu wigc (widoczne
réwniez wéréd miodego pokolenia) przywiazanie do tradycji, do ziemi, swoistej kultury i gwary. Na zadnym innym
obszarze Polski nie wystepuje podobna gwara, stroje, architektura czy produkty spozywcze. Wspdlna historia obszaru to
takze przejaw wewngetrznej spojnosci LSR: Wolosi — mieli wplyw na rozwdj specyficznej gospodarki zwigzanej
z wypasem bydla i owiec, ktdre odbijato si¢ na kulturze, tradycji a takze kuchni lokalnej. Nalezy réwniez wspomnie¢
o wieloletnich wlodarzach tych ziem — Habsburgach — ktdérzy przez ponad 100 lat wplywali na kulture i gospodarke
dzisiejszego obszaru LGD.

Obszar LGD od sgsiadujgcych ziem przede wszystkim wyrdznia specyficzne uksztaltowanie geograficzne (Karpaty), jak
réowniez dziedzictwo kulturowe, ktore nierozerwalnie wigze si¢ z protoplastami polskich gérali Karpackich — Wolochéw.
Na catym obszarze LGD wystc;puje identyczne uksztaltowanie geograficzne - trzy pasma Karpat Zachodnich — Beskid
Slaski, Zywiecki i Maty maja zasadniczy wplyw na uwarunkowania gospodarcze Zywiecczyzny. Charakterystyka terenu
i liczne przestrzenie lesne od zawsze miaty nikly wplyw na rozwdj rolnictwa, niewielka liczb¢ miast i stabo rozwinigty
przemysl. Naturalne przeszkody w rozwoju typowego dla Polski modelu gospodarki opartego na rolnictwie i przemysle
staly sie¢ w pewnym momencie motorem dla rozwoju innej gatezi aktywnosci mieszkaficow Zywiecczyzny — turystyki.
Obszar LGD jest terenem o wybitnych walorach turystycznych, przyrodniczych i krajobrazowych. Wigkszo$¢ gmin
nalezgcych do LGD, jest gminami turystycznymi a te ktére nimi nie sa, maja takie aspiracje i plany rozwoju w tym
kierunku, $wiadczy to rOwniez o wewngetrznej spojnosci obszaru.

Poszczegélne gminy obszaru LGD réwniez wspolpracuja ze soba na wielu plaszczyznach, m.in. przy realizacji projektu
budowy sieci kanalizacyjnej realizowanego przez Zwigzek Miedzygminny ds. Ekologii, w ramach porozumienia
dotyczacego Regionalnych Inwestycji Terytorialnych.
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3.10 Kluczowe grupy docelowe

Po przeprowadzonej diagnozie, badaniach wiasnych LGD i Analizie SWOT, ktére zostaly poddane konsultacjom
spolecznym okreslono grupy szczegélnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszaréw
interwencji na terenie LGD. Okreslono je jako grupy docelowe oraz grupy defaworyzowane. Podczas dalszych prac nad
LSR, w czasie wywiadéw grupowych, debat okreslono szczegétowo powody tych wykluczen i przeanalizowano sposoby
przeciwdziatania im w ramach realizacji LSR. Zidentyfikowano nastepujace kluczowe grupy docelowe:

. Grupy defaworyzowane nie s3 calkowicie tozsame z grupami docelowymi, czgsto natomiast grupy te przenikaja
si¢ wzajemnie lub zawierajace jedna w drugiej. Grupy defaworyzowane — jako osoby zagrozone wykluczeniem
spolecznym, do ktorych w LSR skierowane beda dzialania zwiazane z ksztaltowaniem i promocja postaw
przedsigbiorczych - dzialania aktywizujace zawodowo, zwigkszajace ich szanse na znalezienie zatrudnienia. Dla
takich osob LSR przewiduje mozliwo$¢ pozyskania Srodkéw na rozpoczecie wlasnej dzialalnosci gospodarczej.
Ponadto, LGD bedzie premiowac¢ firmy z obszaru, ktére bed takie osoby zatrudniaé. W LSR zdiagnozowano cztery
grupy defaworyzowane (opisane szczegélowo w Podrozdziale 3.1.):

- Osoby milode - mlodziez gimnazjalna i mlodziez do 30 roku Zycia obserwowalny jest wysoki poziom bezrobocia
wsrod oséb miodych (18-30 lata) — w 2013 roku osoby do 25 roku zycia i osoby w okresie do 12 miesiecy od dnia
ukoriczenia nauki stanowily ponad 30% ogétu bezrobotnych z obszaru LGD. Problemem w znalezieniu zatrudnienia jest
brak doswiadczenia, niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcéw, niewystarczajace umiejetnosci w stosunku
do oczekiwan pracodawcow.

- Kobiety wchodzgce/powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka
stanowily w 2013 roku prawie 12% og6tu bezrobotnych z obszaru LGD. Osobom tym pomimo ich checi do podjecia
pracy brak do$wiadczenia zawodowego, maja powazne braki w obstudze nowych technologii, potrzebuja doszkolenia,
zmiany badZz podniesienia kwalifikacji. Mlodym matkom czgsto towarzyszy niewiara we whasne sily, obawa przed
niepowodzeniem, brak srodkéw finansowych na prywatne kursy, szkolenia czy odplatne zajecia.

- Osoby niepelnosprawne - sytuacja 0séb niepelnosprawnych na lokalnym rynku pracy jest niekorzystna, co obrazuje
niski poziom aktywnosci zawodowej i relatywnie wysokie bezrobocie 0séb niepelmosprawnych. Znaczna cze$é osob
w wieku produkcyjnym nie uczestniczy w pelni w zyciu spoleczno-zawodowym, stanowigc jednoczesnie znaczne
obcigzenie finansowe dla instytucji publicznych. Niepelnosprawno$é utrudnia wiaczenie spolecznie i aktywizacje
zawodowa, dlatego szczeg6lnymi formami wsparcia nalezy obja¢ osoby z tej grupy. Operacje realizowane w ramach
LSR bedg braly pod uwage nie tylko dzialania dotyczace aktywizacji zawodowej tych os6b (samozatrudnienie przy
podejmowaniu dzialalnosci gospodarczej, zatrudnienie przy rozwijaniu dzialalnosci gospodarczej) ale réwniez
ulatwienie ich dost¢pu do ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnej i/lub
kulturalnej i oferty spolecznej (likwidacja barier architektonicznych itp.) a takze likwidacje barier
architektonicznych w miejscu pracy.

- Osoby powyzej SO roku zycia stanowily w 2013 roku ponad 30% ogéhu bezrobotnych z obszaru LGD i z roku na rok
przybywa oséb bezrobotnych 50+, ktérzy utracili dotychczasowe miejsca pracy z réznych przyczyn: w wyniku
restrukturyzacji, dtugotrwatej choroby, ktorzy nie cheieli lub nie mieli szansy podniesienia swoich kwalifikacji itp. Takim
osobom cigzko jest w tym wieku zmieni¢ branzg, w ktdrej pracowali wiele lat; czesto nie nadazaja za nowoczesnymi
technologiami (konieczno$¢ obstugi komputera, sprawne poruszanie si¢ po Internecie, obstuga réznego typu urzadzen
i multimediéw). Do braku kompetencji czgsto dochodzi brak wiary w siebie i w swoje umiejetnosci, niecheé¢ do
podnoszenia kwalifikacji, obawa przed niepowodzeniem, zty stan zdrowia.

Grupa docelowa: przedstawiciele gospodarczego, spolecznego i sektora publicznego, w tym mieszkancy
i organizacje pozarzadowe z terenu danej gminy.

o Potencjalni i obecni przedsigbiorcy — na obszarze LGD istnieje duzo preznie dziatajacych matych firm, gléwnie
o charakterze jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, mikro- i malych firm, ale jak pokazuje wskaznik
przedsigbiorczosci potencjal ten nie jest w petni wykorzystany. Ilos¢ istniejgcych firm w poréwnaniu do wojewédztwa
Slaskiego czy calego kraju jest znacznie nizsza. Wykorzystanie potencjatu przedsigbiorczo$ci jest w ramach obszaru LGD
bardzo zréznicowane; w takich gminach jak Czernichéw, Lodygowice, Slemien, Wegierska Gérka rozwija si¢ aktywnie,
natomiast w innych, jak np. Le¢kawica, Koszarawa, Gilowice potencjal biznesowy jest nadal niedostatecznie
wykorzystany. Diagnoza obszaru LGD wskazuje réwniez na mozliwosé wykorzystania potencjatu turystycznego czy
przyrodniczego do rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Dla potencjalnych i dzialajacych przedsigbiorcéw bardzo czesto
powazng bariera rozwoju jest brak odpowiednich srodkéw finansowych, czesto brakuje réwniez wiedzy i umiejetnosci,
jak i gdzie zalozy¢ firme i ja prowadzi¢ aby odnie$¢ sukces. Szczegllne znaczenie w tej grupie majg osoby
zdiagnozowane i okreslone w grupach defaworyzowanych (opisane szczegélowo w Podrozdziale 3.1.). LSR bedzie
wspiera¢ osoby z tej grupy poprzez ich aktywizacje zawodows, udostepnianie srodkéw na rozpoczgcie/rozwiniecie
wlasnej dzialalnosci gospodarczej.

. Organizacje pozarzadowe - czlonkowie organizacji pozarzadowych, grupy nieformalne (m.in. KGW,
zespoly regionalne i ludowe, itp.) — trzeci sekior — spoleczny — podmioty zaangazowane w dziatalno$¢ kuiturowa,
a takze integracyjna i aktywizacyjna, podmioty aktywnie dzialajace na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego,
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

. Samorzady gminne - wladze publiczne, ich jednostki i instytucje publiczne. W ramach swoich dziataf JST sa
odpowiedzialne m.in. za rozw¢j infrastruktury lokalnej, przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu, aktywizowanie i za
polityke kulturalna, spoteczng.

° Mieszkancy obszaru — spolecznos¢ lokalna obszaru LGD, ktéra bedzie z jednej strony beneficjentami
podejmowanych dziatan jak i réwniez uczestnikami czy inicjatorami realizacji réznorodnych przedsigwzieé.
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ROZDZIAL 4. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” zostata opracowana przez Grupe robocza ds. LSR podczas warsztatow strategicznych w dniu 3 wrzesnia 2015 r. W spotkaniu tym
uczestniczyli przedstawiciele trzech sektoréw jak i réwniez grup defaworyzowanych. Analiza SWOT poprzedzona byta dwoma spotkaniami w kazdej z gmin nalezacych do
LGD, podczas ktérych zostata przeprowadzona diagnoza partycypacyjna oraz badania ankietowe, z ktérych wnioski zostaty ujete w opracowywanej przez grupg analizie SWOT.
Propozycje do analizy SWOT poddane zostaty konsultacjom z mieszkaficami obszaru. Uczestnicy spotkan konsultacyjnych we wszystkich gminach mieli za zadanie wybra¢
najistotniejsze wg nich obszary analizy SWOT. Na tej podstawie zostala ulozona analiza SWOT wg hierarchii waznosci obszaréw wytypowanych przez mieszkancow.
Przygotowana analiza shizyla jako materiat wyjsciowy do opracowania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoltecznos¢. Obejmuje ona glowne elementy
$wiadczace o aktualnej kondycji obszaru LSR (mocne i stabe strony) oraz czynniki zewnetrzne oddzialywujace na jego rozwoj z zewnatrz (szanse i zagrozenia). Przeprowadzona
analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, ze obszar LSR charakteryzuje si¢ spéjnoscia uwarunkowan przestrzennych, kulturowych i historycznych. Obszar zréznicowany jest
jednak pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego i intensywnosci turystyki. Ponizej zaprezentowano tabelaryczng matryce logiczng powiazan diagnozy obszaru i ludnosci

oraz anali.

SWOT (tabela):

Mocne strony Odm Qﬂeme vSl'abe strony | Odn.i sulente Szanse Odn.i b Gl Zagrozenia Odn.i esienic
do diagnozy - do diagnozy do diagnozy do diagnozy

S1. Duza liczba NGO i Rozdziat W1. Niedoinwestowanie obiektéw, | Rozdziat 3.3 | O1. Podnoszacy si¢ Rozdzial T1. Emigracja mlodych Rozdziat
grup nieformalnych, 3.2.1 ktdore mogg tworzy¢ ,.centra Zycia” poziom zycia w 3.3;3.2.1 ludzi za granice; 3.2.1
S2. Zaangazowanie si¢ w | Rozdzial i aktywizacji mieszkancow wsi regionie; T2. Niekorzystne trendy | Rozdziat
dziatania spoteczno- 322 (kluby, swietlice, obiekty 02. Wzrost wsparcia | Rozdziat 3.2 | demograficzne - starzejace |3.2.1
-kulturalne dzieci i sportowe); dla NGO w Polsce; si¢ spoleczenstwo,
mlodziezy, osob starszych; W2. Zawi$é, mentalnosé Rozdziat 03. Wzrost udzialu Rozdziat postepujacy proces
S3. Duze zainteresowanie | Rozdzial »goralska”, ludzie sa nieufni, 3.2.2 senioréw w zyciu 3.1.3,3.1.4 | geriatryzacji, ujemny
konkursami, imprezami 3.2.2 przywigzanie do wlasnosci, slaby spotecznym; przyrost naturalny;
organizowanymi przez dialog miedzypokoleniowy; O4. Rozwdj Rozdziat T3. Migracja mlodych, Rozdziat
NGO; W3. Poglebiajace si¢ ubostwo; Rozdziat spoleczenstwa 322 wyksztatconych i 3.2.1
S4. Dobra wspolpraca Rozdziat W4. Mala ilo$¢ dziatajacych 323 obywatelskiego w najbardziej kreatywnych
miedzy organizacjami 322 $wietlic wiejskich, przedszkoli, Rozdziat Polsce; mieszkancow do duzych
pozarzadowymi a wladzami brak ztobkow; 3.1.2 05. Rozwdj polityki Rozdziat osrodkéw miejskich;
samorzadowymi; W5. Mala wspélpraca i rywalizacja | Rozdziat prorodzinnej i 323 T4. Poglebianie si¢ Rozdziat
S5. Aktywni liderzy, duza |Rozdziat miedzy NGO, male zaangazowanie | 3.2.2 spotecznej; patologii spolecznych, 3.1.1,323
liczba czlonkow w S we wspolne rozwigzywanie 06. Wspieranie Rozdziat zwlaszcza wérod
organizacjach; probleméw; rozwoju ustug 3.1.3,3.1.4 |mlodziezy;
S6. Wzrost liczby Rozdziat W6. Ograniczona ilo$¢ dziatan Rozdziat opiekunczych nad T5. Wzrost przestgpczosei; | Rozdziat
mieszkancow; 321 aktywizujacych senioréw i 3.1.3,3.1.4 |osobami starszymi, T6. Zjawisko 323
S7. Potencjat kapitatu Rozdziat niepetnosprawnych; niepetnosprawnymi, eurosieroctwa bedace Rozdziat
mieszkancow LGD — 32 W7. Staba dostgpnosé¢ do Rozdziat 3.4 | przewlekle chorymi konsekwencja emigracji 3.2.1
goscinnos¢, zyczliwose, infrastruktury opieki socjalnej; oraz zaleznymi w zarobkowej;
otwartos¢; WS8. Brak opieki Rozdzial 3.4 | regionie; T7. Zanikanie wigzi Rozdziat
S8. Aktywnos$¢ podmiotow | Rozdziat pozainstytucjonalnej oraz O7. Wyréwnywanie Rozdzial spotecznych; 321
na rzecz oséb 3.1 niewystarczajaca liczba placowek szans edukacyjnych 322 T8. Niechec¢ spotecznosci | Rozdziat
defaworyzowanych (GOPS, opiekujacych si¢ osobami dzieci i mlodziezy do zmian; 321 .
CIS, NGO); niesamodzielnymi; zagrozonych T9. Zmiana tradycyjnego | Rozdziat
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Stabe strony

Odniesienie 3
Szanse

Zagrozenia

Odniesienie

Mocne strony s iy o e =i e :
- | do diagnozy , do diagnozy do diagnozy do diagnozy

S54. Miegjsca do Rozdziat W71. Niska jako$¢ drég lokalnych |Rozdziat 3.4 | 035. Srodki unijne na | Rozdzial 3.4 | T36. Wysokie koszty Rozdzial 3.4
organizowania imprez — 35 (brak poboczy, chodnikow, rozwoj. Rozdzial 3.4 | inwestycji
boiska sportowe, parkingéw); Rozdziat 3.4 | infrastrukturalnych w
amfiteatry, sceny, place W72. Mala ilo$é obiektéw do Rozdziat 3.4 zakresie informatyzacji;
zabaw; opieki dla oséb starszych, T37. Utrudnione Rozdziat 3.4
S55. Tereny do Rozdziat przewlekle chorych, staba mozliwo$ci pozyskania
zagospodarowania pod 3.6 dostepnosé¢ do opieki zdrowotnej — pozwolenia na budowe;
$ciezki rowerowe; szpital; T38. Nie wystarczajace Rozdziat 3.4
S56. Infrastruktura Rozdzial W73. Niewystarczajace Rozdziat 3.5 zainteresowanie zarzadcow
spoteczna (osrodki zdrowia, | 3.4 zagospodarowanie brzeg6éw jeziora, wad regulacja rzek i
szkoly, Koscioly, remizy rzek, potokow, mata ilo$¢ potokéw;
strazackie, przedszkola kapielisk, plazy, brak deptakow, T39. Zanieczyszczenie Rozdziat
itp.); Rozdziat tras (w tym tgczacych gminy —nad uje¢ wodnych; 3.6.3
S57. Dostepne zaplecze 35 rzeka Sola, nad jeziorami), brak T40. Niszczenie drog Rozdziat
sportowe — Orliki, hale miejsc nad potokami, jeziorami do podczas intensywnych 3.6.1
ogoblnodostepne; Rozdziat biwakowania, opaddéw, uzytkowania
S58. Dobre tereny pod 3.6 W74 Stabe zaplecze dla sportow Rozdziat 3.5 przez samochody
zabudowe mieszkaniowa, zimowych; ciezarowe.
rosngca ilosé budynkéw W75. Mala ilo$¢ $ciezek nordic Rozdzial 3.5
mieszkaniowych; Rozdziat walking, rowerowych, pieszych,
S59. Elektrownia, kolejka | 3.5 spacerowych, dydaktyczno —
na Zar, lotnisko sportowe, edukacyjnych, stabo oznaczone
trasa narciarstwa punkty widokowe;
biegowego; Rozdziat W76. Niewystarczajaca Rozdzial 3.5
S60. Dobra infrastruktura | 3.4 infrastruktura turystyczna (mafa

komunalna.

ilos¢ miejsc rekreacji, wiat, mata
ilos¢é sitowni zewnetrznych, $ciezek
zdrowia, wypozyczalni rowerow,
basendw );

W77. Staba dostgpnos¢ do miejsc
spotkan, centrum integracji
spolecznej;

W78. Infrastruktura malej retencji,
niska jako$¢ przepustéw wodnych;
W79. Niska jakos¢ infrastruktury
spolecznej, niedoposazone obiekty
kultury wplywajace na niska jakosé
zycia spotecznego mieszkancow.

Rozdzial 3.7

Rozdzial 3.6

Rozdziat
3.7;34
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Whioski z analizy SWOT

Analizujac zdiagnozowane mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” zostaly
wylonione te, ktére w najwigkszym stopniu oddzialujg, badz mogg oddzialywaé na obszar LGD. Stabe strony oraz
zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne strony oraz szanse rozwoju. Z przeprowadzonej analizy SWOT mozna
wysung¢ nastepujace wnioski:

1. Obszar LGD ,Zywiecki Raj” charakteryzuje si¢ zjawiskiem ,starzejacego sie spoleczenstwa”, spada liczba
mieszkaficow LGD w wieku do lat 4 a wzrasta liczba mieszkaficow w wieku po 70 roku zycia, spada liczba os6b
w wieku przedprodukcyjnym, a rosnie w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym.

2. Na obszarze LGD zaczyna pojawiac si¢ zjawisko depopulacji wystgpujace w coraz wigkszej liczbie gmin w Polsce.
Pomimo tego, ze w latach 2007-2013 odnotowywano dodatni trend wzrostu liczby mieszkancéw, to prognozuje ze
od 2015 r., ogélna liczba mieszkaficow obszaru LGD bedzie si¢ stopniowa zmniejszala, o czym $wiadczy juz ujemny
przyrost naturalny i spadajacy wskaznik migracji.

3. Niska przedsigbiorczo$¢ mieszkaricéw i niewielka atrakcyjno$é inwestycyjna obszaru LGD to kolejne problemy.
Znajduje to potwierdzenie w wielu wskaznikach statystycznych, m.in. nizszych niz w regionie i wojewédztwie
Slaskim wskaznikach liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON. Mala przedsigbiorczo$é skutkuje wyzsza niz
wojewddztwie Slaskim liczbg 0s6b zarejestrowanych jako bezrobotne w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym
oraz nizszg niz w Polsce i wojewddztwie §laskim liczbg 0s6b pracujagcych na 1 000 ludnosci.

4. Mocng strong obszaru LGD jest jego atrakcyjnos¢ pod wzgledem waloréw przyrodniczych, krajobrazowych,
kulturowych i historycznych, co moze shizy¢ jako czynnik do rozwoju dzialalnoéci gospodarczej w zakresie
turystyki, badz moze by¢ elementem zachecajgcym do osiedlania sig. Obszar LGD jest geograficznie i przyrodniczo
predysponowany do stworzenia ciekawej atrakcyjnej oferty wypoczynku dla réznych grup turystow.

5. Istnieje duzy potencjat rozwojowy w postaci turystyki dziedzictwa — kultura, historia i tradycja tego regionu jest
bardzo bogata i stanowi¢ to moze w kontekscie rozwoju turystyki wazny jej element.

6. Szansg dla obszaru LGD jest mozliwo$¢ pozyskiwania zewn¢trznych $rodkéw finansowych na rozwéj regionu, co
moze przyczyni¢ si¢ do podniesienia stanu infrastruktury lokalnej jak i przedsiebiorczo$ci mieszkancow.

7. Zagrozeniem dla obszaru LGD jest sytuacja ekonomiczno-polityczna w Polsce, postepujaca bierno$é i brak
zaangazowania spoleczenstwa w inicjatywy oddolne. Rozwdj inicjatyw oddolnych nalezy promowaé juz wéréd
najmiodszego pokolenia, istotnym elementem bedzie upowszechnianie tradycji i kultury lokalnej. Z punktu widzenia
kapitalu spolecznego bardzo waznymi dziataniami beda zadania integrujace i wzmacniajace lokalng tozsamogé.
Kreatywna i zaangazowana spolecznos¢ lokalna oraz liderzy daja mozliwos¢ pobudzenia oddolnych inicjatyw,
odpowiedzialnosci spolecznej i przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu i ubéstwu. Konieczne jest sukcesywne
zwigkszanie wspolpracy réznego rodzaju $rodowisk i grup spolecznych a takze zachgcanie samych mieszkaricéw do
wigkszego zaangazowania na rzez dobra wspolnego, jakim jest poprawa jakosci Zycia mieszkaficéw
i przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu.

8. Bardzo niekorzystnym zjawiskiem dotykajacym obszar LGD ,,Zywiecki Raj” jest wysoki udziat oséb korzystajacych
z pomocy spolecznej. Jest to zwigzane m.in. z wysoka stopg bezrobocia. W poréwnaniu do $rednich dla
wojewodztwa Slaskiego i Polski, wartos¢ wskaznikéw notowana jest dla LGD jest znacznie wyzsza.

9. Nalezy szczeg6lng uwage zwr6ei¢ na mozliwosci rozwoju jakie daje moda na zdrowy styl zycia oraz na aktywny
wypoczynek na fonie natury. Obszar LGD posiada potencjat do rozwoju turystyki, ktéry w chwili obecnej nie jest w
peni wykorzystany. Nalezy wykorzystaé mozliwosci jakie stwarzajg zewnetrzne zrédta finansowania na realizacje
inwestycji, m.in. w celu stworzenia odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego do rozwoju dzialalnodci
turystycznych.

10. Obszar LGD charakteryzuje si¢ dogodnym polozeniem, w poblizu znajduja si¢ takie miasta jak Zywiec, Bielsko-
Biala, a przez teren LGD przebiega droga ekspresowa S$69. Moze to mie¢ istotne znaczenie dla rozwoju regionu.

ROZDZIAL 5. CELE 1 WSKAZNIKI

Wypracowane cele LSR to efekt pracy wielu oséb zaangazowanych w tworzenie LSR uczestniczacych w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych, w warsztatach strategicznych. Prace nad wypracowaniem celéw LSR oparte zostaly
o partycypacyjng metodologi¢ tworzenia lokalnej strategii rozwoju opisana w Poradniku PULS rozwoju, czyli
Pozytywnie Ulozona Lokalna Strategia rozwoju opracowanym przez FAPA w ramach Krajowej Sieci Obszaréw
Wiejskich w 2015 roku. Cele i przedsigwzigcia LSR zostaly bezposrednio powigzane z danymi pochodzacymi z raportu
ewaluacyjnego, zdiagnozowanej sytuacji spoleczno-gospodarczej, przeprowadzonych badan i analiz wiasnych LGD.
Szczegolowy opis konsultacji zostat opisany w Rozdziale 2. Partycypacyjny charakter LSR. W efekcie dokonanej analizy
potrzeb i probleméw z uwzglednieniem przewag konkurencyjnych, czyli mocnych stron obszaru LGD, zdefiniowano
priorytetowe obszary zainteresowan i potrzeb mieszkaficow. Tak przygotowane drzewo probleméw podczas warsztatow
strategicznych zostato przeformulowane na drzewo cel6w. Proces ten umozliwil okreslenie dwéch celéw gtéwnych LSR,
celow szczegdtowych oraz przedsigwzigé, ktore zostaly nastepnie skonsultowane z mieszkancami i uwzglednione w LSR.
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| I i3 Stan . T
Wskazniki oddzialywania dla celu ogélnego Jedxfostk-a poczatkowy | o ?]an- . Zrédlo danych/sposéb pomiaru
; miary 2013 rok 2024 rok
Liczba 0s6b z korzystajacych z pomocy spoltecznej osoba 9927 8 685 |Dane statystyczne GUS
Wskaznik migracji na 1000 mieszkaficow % 1,91 1 Dane statystyczne GUS
W10 Podmi d i do rejestru REGON 1i i
1% ; ;oty gospodarcze wpisane do rejestru W przeliczeniu na <zt. 778 880 |Dane statystyczne GUS

Liczba os6b zadowolonych ze spotkan przerowadzonych przez LGD ooa 0 448 Lis obecnosci, Akie i raporty ewaluacyje
ILiczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych osoba 0 560 |Listy obecnosci, Dokumentacja fotograficzna
[Liczba podmiotéw, ktére zawarly umowe o przyznaniu pomocy : 0 30 Sprawozdanie z realizacji operacji / zlecenie
W1.1 szt. fatnosci, Listy obecnosci, Rejestr doradztwa LGD
Liczba projektow wspdtpracy skierowanych do grup docelowych szt. 0 1 Sprawozdanie z realizacji projektu wspotpracy
Liczba godzin pracy wolontariuszy zaangazowanych w realizacje operaciji osobogodzina 0 100  |Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
[Liczba os6b z grup defaworyzowanych objetych wsparciem osoba 0 50 |[Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
Liczba podmiotéw, ktére skorzystaly z inkubatora przedsigbiorczosci W . . .
W1.2 bhierwszym roku po realizacji projektu podmiot 0 50  [Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
Liczba utworzonych miejsc pracy osoba Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD

Aktywizacja 'Whnioskodawcy aplikujacy o L iczba sootkan / wydarzen
spolecznosci lokalnej [wsparcie w ramach operacji aktywizacja, La p WY
1.1.1 . dresowanych do szt. 0 56
SR, Osoby zaangazowane FLGD nieszkaficow
e wdrazanie LSR ceszkanc
Kompe_tentna kadra otwierdzenie
LGD ,,Zywiecki Raj” Osoby zaaneazowane we [Liczba osobodni szkolen czestniczenia w
1.1.2 o draiyanie I?SR FLGD dla pracownikéw i osobodzien 0 300 szkoleniu/
organéw LGD Certyfikat/zaswiadczenie
onczenia szkolenia
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rogramy szkoleniowe
Materialy szkoleniowe

Fisty obecnosci

'Wydruki z platformy e-
Liczba kursow e- learningowe;j
. kurs 5 . 3
flearningowych Zaswiadczenie o
ukonczeniu kursu
ieszkancy obszaru LGD s
Lokalna tozsamo$é |, Zywiecki Raj”, w tym grupy . . Liczba zrealizowanych mowy o dofinansowanie
e LGD defaworyzowane, turysci, Projekt wspblpracy projektéw wspdipracy szt. I Umowy partnerskie
rzedsiebiorcy
T Rl Sprawozdania koncowe
1.1.4 Inkubator inicjatyw |, Zywiecki Raj”, w tym grupy Projekt grantowy [Liczba organizacji objetych szt 10 beneficjentow, Informacja
lokalnych efaworyzowane, cztonkowie wsparciem . . .
N o zleceniu platnosci
organizacji pozarzadowych
Dialo lieszkanicy obszaru LGD Sprawozdania koncowe
1.1.5 . g Zywiecki Raj”, w tym grupy | Projekt grantowy [Liczba wydarzen / imprez szt. 10 beneficjentéw, Informacja
miedzypokoleniowy . gy
defaworyzowane, o zleceniu ptatnosci
AKtywizacja i Liczba przedsigwzigé z
1.1.6 mtegrac.ja spole(':zna z jeszkaficy obszarn LGD Projekt grantowy [udzialem osdb z grup szt. 3 S presrozfiamis: koficowe
udzialem osob LA defaworyzowanych - . .
zasrozonych ,,Zywiecki Raj”, w tym grupy beneficjentéw, Informacja
g Y defaworyzowane, . Liczba projektow 0 zleceniu platnosci
1.1.6 wykluczeniem Projekt grantowy . szt. 1
erantowych Smart Villages
spolecznym
Dobre praktyki IMieszkar’lcy obszaru LGD lUmowa o dofinansowani
1.2.1 przedsiebiorczo$ci  |,Zywiecki Raj”, w tym grupy | Operacja wiasna (Liczba szkolefi szt. 2 WariS
N Dane LGD
lokalnej defaworyzowane,
Inkubator %ﬁszitilli?l’{zkfz‘im LGD Liczba powstatych thowé o dofinansowani
1.2.2 przedsigbiorczosci [ YW J”, W tym grupy Operacja wlasna Pinkubator()w szt. 1 D S .
. defaworyzowane, L. s ane LGD
lokalnej - przedsigbiorczosci
przedsigbiorcy
Podejmowanie ieszkancy obszaru LGD ankurs . L1czba"zreal1zo?vanych Sprawo.z dat,na koncowe.
. . . SRR S (Podejmowanie |operacji polegajacych na beneficjentow, Informacja
1.2.3 dzialalnoSci L, Zywiecki Raj”, w tym grupy 5 . . f Szt. 70 3 . .
ospodarczei efaworvzowane dziatalnosci utworzeniu nowego o zleceniu platnosci.
gosp 1 ry ’ gospodarczej)  |przedsigbiorstwa {Informacje z CEIDG
ieszkancy obszaru LGD i . iczba_ .zrealizoyvanych . i
Rozw6j dzialalno$ci E,IZywiecki Raj”, w tym grupy 5 : (RO,ZWOJ peracji polegajacych na Spraqu dar,ua koncowe.
1.2.4 . dziatalnosci i szt. 22 beneficjentéw, Informacja
gospodarczej defaworyzowane, ospbdaitzei) 0ZWOju 1Stn1€jacego o zleceniu platnosci -
brzedsigbiorcy gosp 3 rzedsigbiorstwa ZICECTIN PIAROSCE
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| Wskazniki oddzialywania dla celu ogolnego
s

Stan
Jednostka miary

‘poczatkowy 2

2013 rok

Plan
024rok

Zrédlo danych/sposéb pomiaru

V2.0 'Wskaz’nik Schneidera - wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego

szt.

552,58

IDane statystyczne GUS

Liczba odbiorcéw dziatan promocyjnych osoba | b 0 5000 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD |
. s . . Sprawozdanie z realizacji projektul
|Llczba projektow wspolpracy skierowanych do grup docelowych szt. 0 2 wspotpracy
W21 ILiczby oséb odwiedzajacych zmodernizowane zabytki i obiekty osoba 0 5000 |[Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
" [Liczba oséb, ktére skorzystaty w pierwszym roku po realizacji projektu z
nowo powstalej infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnej i/lub osoba 0 5000 |Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
tkkulturowej
Liczba utworzonych miejsc pracy szt. 0 5 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
iczba projektow wspblpracy wykorzystujacych lokalne zasoby Szt. 0 1 35,;2;;:3;“ z  realizacji  projekiy
W22 = - - : - - - —
iczba o§ob, k-tore podmos}y wiedze¢ w zakresie ochrony $rodowiska i/lub; osoba 0 1000 |Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
agodzenia zmian klimatu

fieszkaricy obszaru LGD
Markowy produkt .Zywiecki Raj”, w tym grupy . Liczba opracowanych kampanii Sprawozc_iama koncow_e,
2.1.1 turystyezn efaworyzowane, przedsigbiorcy,| Operacja wlasna romocvinveh szt. 0 1 Informacja o zleceniy
Yy Y érey lokalni, turysci, promocyjyc [ptatnosci
rganizacje pozarzadowe
Beskidzkie lekcje [Mieszkancy obszaru LGD Umowa o dofinansowanie
2.1.2 | historii i kultury |,Zywiecki Raj”, w tym grupy Operacja wiasna [Liczba wydarzen / imprez szt. 0 14 D
s M- . ane LGD
w»Lywieckiego Raju”|defaworyzowane, turysci
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. , Liczba zrealizowanych
. L. !Mlesz.kan?y 0'2,3 zamu LG Projekt rojektéw wspolpracy szt 2 Sprawozdania  koncowe
2.1.3 Rajska Ziemia |,Zywiecki Raj”, w tym grupy . - — ., .
L2 wspOlpracy Liczba powstatych miejsc beneficjentéw, Informacjal
defaworyzowane, turysci i szt. 14 . o
rekreaciji o zleceniu platnosci
Turystyka Mieszkarncy obszaru LGD Liczba przeprowadzonych Sprawozdania  koncowe
2.14 |  dziedzictwa L,Zywiecki Raj”, w tym grupy Projekt grantowy dzialar’llr,narietin o c}in szt. 3 beneficjentow, Informacjaw
»Zywieckiego Raju”|defaworyzowane, turysci gowy 0 zleceniu platnosci
Kultura gér Mieszkancy obszaru LGD Liczba podmiotow dziatajacych Sprawozdania  koncowe]
D15 |, ura gor wh-Zywiecki Raj”, w tym grupy Projekt grantowy [w sferze kultury, ktore szt. 10  |beneficjentéw, Informacjal
»Lywieckiego Raju = . . . .
defaworyzowane, turysci otrzymaty wsparcie 0 zleceniu platnosci
Nowe for.l-n.y ﬂ\/!lesz.kanc.:y o!),’szaru LGD . Liczba nowych ofert spedzania Sprawo_zdm’na koncovsfe
2.1.6 rekreacji i L,Zywiecki Raj”, w tym grupy Projekt grantowy szt. 8 beneficjentow, Informacja
. 'wolnego czasu . o
wypoczynku defaworyzowane, turysci 0 zleceniu platnosci
Liczba nowych lub . ]
Moty o1 0D T o [ efeo
Atrakcyjna L.Zywiecki Raj”, w tym grupy infrastruktury kulturowej i/lub ’ X zlecerjl w iat’nos’ci J
2.1.7 |przestrzen publicznaldefaworyzowane, Konkurs turystycznej i/lub rekreacyjnej p
rzedsiebiorcy, Liczba operacji generujacych Sprawozdania  koncowe,
Turysci lub utrzymujacych miejsca szt. 5 Informacja o zleceniu
__|pracy tatno$ci
Mieszkaricy obszaru LGD Umowa o dofinansowan
2.2.1 |Zywieckie Ekorajdy|.Zywiecki Raj”, w tym grupy Operacja wlasna [Liczba wydarzen / imprez szt. 5 wanie
P Dane LGD
defaworyzowane, turysci
Liczba zrealizowanych
. , projektow wspdlpracy szt. 1
Ekologicznie i Mlesz.kanc':y OE,S air LOD Projekt miedzynarodowej Sprawozdania  koncowe
2.2.2 L,Zywiecki Raj”, w tym grupy . - e .
zdrowo L wspOlpracy  [Liczba przeprowadzonych beneficjentéw, Informacja
defaworyzowane, turysci C LT . .
dziatan na rzecz wspierania i szt. 3 0 zleceniu platnosci
romocji pszczelarstwa
Liczba zrealizowanych
Kampanie _ieszkar'lcy obszaru LGD przedsiewzie¢ majacych Sprawozdania  koficowe
2.2.3 . P ,,Zywiecki Raj”, w tym grupy Projekt grantowy [pozytywny wptyw na ochrong szt. 8 beneficjentéw, Informacja)
srodowiskowe L g A . . . .
defaworyzowane, turysci srodowiska i/lub tagodzenie o0 zleceniu platnosci
zmian klimatu
Wydarzenia fieszkancy obszaru LGD Sprawozdania  koncowe,
2.2.4 |propagujace zdrowy|,Zywiecki Raj”, w tym grupy Projekt grantowy |Liczba wydarzefi / imprez szt. 10  [beneficjentéw, Informacjaj
i aktywny tryb zyciajdefaworyzowane, turysci o zleceniu ptatnosci
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Cele i przedsigwzigcia LSR s3 zgodne ze wszystkimi celami PROW 2014-2020 i Leader, s3 skorelowane z celem
szczegélowym 6B - Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu 6 ,,wspieranie wlaczenia
spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich” i przyczyniaé sie beda do
osiggnigcia tego celu. Operacje realizowane w ramach celu ogélnego 1 LSR. Wzmocnienie wiezi spolecznych
i konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” odnosi¢ sie beda réwniez do celu dodatkowego
Leader 64 — Ulatwianie roznicowania dzialalnosci, zaktadania i rozwoju malych przedsigbiorstw i tworzenia miejsc
pracy oraz do 6C — zwigkszanie dostgpnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich
oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakosci. Operacje realizowane w ramach celu og6lnego 2
LSR. Rozpoznawalna marka turystyczna ,Zywiecki Raj” odnosié si¢ beda poza celem podstawowym Leader 6B do
celu dodatkowego 44 Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie réznorodnosci biologicznej, w tym na obszarach Natura 2000
i obszarach z ograniczeniami naturalnymi lub innymi szczegdlnymi ograniczeniami, oraz rolnictwa o wysokiej wartosci
przyrodniczej, a takie stanu europejskich krajobrazéw oraz do 6C. Powigzanie to nastgpowaé bedzie poprzez
udostgpnienie zasobow kulturowych, przyrodniczych i turystycznych obszaréw wiejskich. Ponizej zaprezentowano
spdjnos¢ celoéw LSR z celami EFRROW.,

Tabela 8. Wykazanie zgodnosci celow LSR z celami programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR

CELE LSRLGD Cel ogélny 1 LSR. Wzmocnienie
wZywiecki Raj” wiezi spolecznych i Cel ogélny 2 LSR. Rozpoznawalna
konkurencyjnoéc_i gospodarczej | marka turystyczna ,,Zywiecki Raj”
PROW obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”
2014-2020 Cel szczegélowy
EFRROW Cel Cel szczesélo 2.2. Podniesienie
realizujacy RL . Cel szczegolowy zegofowy Swiadomosci
szczegllowy ‘e 2.1. Zwigkszenie . . e
1.2 Rozwdj . . ekologicznej i
1.1. ospodare atrakcyjnosci stwarzanie
Pobudzenie gosPp Zy turystycznej, A
. o obszaru w g warunkéw do
integracji i . kulturalnej i .
. . oparciu o . propagowania
Zaangazowania <0 £x spolecznej .
przedsiebiorczos¢ zdrowego i
spolecznego . , . obszaru LGD
. . 5 mieszkancow 5 . 1. 5| aktywnego trybu
mieszkancow wZywiecki Raj” | .=, . ;o
zycia mieszkancéw
i turystow
6B — Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich
4A — Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie
réznorodnosci  biologicznej, w tym na
obszarach Natura 2000 i obszarach z
ograniczeniami naturalnymi lub innymi
szczegOlnymi ograniczeniami, oraz
rolnictwa 0 wysokiej wartosci

przyrodniczej, a takze stanu europejskich

krajobrazéw
6A - Ulatwianie réznicowania dziatalnosci,
zakladania i rozwoju matych

przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy

6C - Zwigkszanie dostgpnosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na
obszarach wiejskich oraz podnoszenie
poziomu korzystania z nich i poprawianie
ich jakosci

Zrédlo: opracowanie wiasne

Uzasadnieniem realizacji poszczegélnych celéw i przedsiewzieé sa wnioski wynikajace z oceny zdiagnozowanej
sytuacji spoleczno-gospodarczej obszaru LSR i konsultacji spolecznych z mieszkaicami. Wyb6r celow
i przedsigwzig¢ jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych i obszaréw interwencji
wskazanych w Rozdziale 2. LSR Diagnoza - opis obszaru i ludnosci. Cel ogélny 1. LSR Wzmocnienie wigzi spolecznych
i konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” skierowany jest do przedsigbiorcéw i 0s6b poszukujgcych
pracy, grup defaworyzowanych, czlonkéw organizacji pozarzadowych. Cel ten ma shizyé wspieraniu rozwoju
przedsigbiorczosci i wzmacnianiu tozsamosci lokalnej na obszarze LGD, przeciwdziataniu poglebiajacemu si¢ ubéstwu
oraz budowaniu kapitalu spolecznego z uwzglednieniem wsparcia dla grup defaworyzowanych, zagrozonych
wykluczeniem spofecznym. Cel og6lny 2. LSR Rozpoznawalna marka turystyczna ,,Zywiecki Raj” opiera sie na bogatych
zasobach lokalnych obszaru, jego walorach przyrodniczych, kulturowych i historycznych. Dla ochrony $rodowiska
naturalnego, wykorzystania potencjatu srodowiskowego i kulturowego konieczne jest wsparcie mieszkaficoéw w zakresie
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wykorzystania znajdujacych si¢ na terenie LGD warunkéw do stworzenia rozpoznawalnej marki turystycznej, jak
i zaspokojenia potrzeb kulturowych spolecznosci lokalnej. Cel og6lny 2 skierowany jest m.in. do JST, instytucji kultury,
ktérej organizatorem jest JST i organizacji pozarzadowych. Operacje wspierane w ramach LSR wykorzystywa¢ majg
trendy w turystyce, mod¢ na aktywny tryb zycia i dziedzictwo kulturowe. Wsparcie infrastruktury turystycznej
i kulturalnej bedzie szczeg6lnie pozytywnie oddziatywaé na zidentyfikowany niedostatek w infrastrukturze lokalne;.

Wykazane w analizie SWOT mocne strony LGD, w szczegdlnosci ogromny potencjal zwigzany z walorami
przyrodniczymi, posiadanymi zasobami naturalnymi i potencjalem mieszkaficow, niepowtarzalnymi walorami
przyrodniczymi oraz kulturowymi, a takze dogodne potozenie komunikacyjne, wskazujg na duze mozliwosci rozwoju
turystyki. Jednak podstawowa bariera w tym zakresie jest brak wystarczajacej infrastruktury dla obshigi ruchu
turystycznego oraz male nakltady na utrzymanie waloré6w kulturowych i przyrodniczo-krajobrazowych. Najistotniejszym
elementem rozbudowy infrastruktury jest mozliwo$¢ promocji terenéw atrakcyjnych turystycznie. Konieczne jest
podjecie aktywnych dziatan zwiazanych ze wsparciem dzialaft promocyjnych poprzez wykorzystanie dostgpnych
zasobow. Wyszczegélnione ponizej przedsigwzigcia wynikaja z zdiagnozowanych potrzeb mieszkancéw obszaru LGD,
ktére zostaty zgltoszone na kartach propozycji projektu, podczas warsztatéw i konsultacji:

LGD planuje zrealizowa¢ 8 projektéw grantowych - przedsiewzi¢é o lacznej wartosci nie wigkszej niz 300 tys. zi
kazdy i 2 projekty grantowe o lacznej wartosci nie wigkszej niz 100 tys. z. Warto$¢ pojedynczego grantu (kazdego
zadania shuzgcego osiagnigciu celu projektu grantowego, jakie ma by¢ zrealizowane przez grantobiorcg) nie bedzie
wyzsza niz 50 tys. zlotych oraz nie nizsza niz 5 tys. zlotych, gdzie beneficjentem wsparcia beds: wszystkie podmioty
posiadajace zdolno$¢ do czynnosci prawnych spehiajace kryteria dostgpu do wsparcia okreslone w przepisach.
Przedsiewzi¢cia realizowane w ramach projektéw grantowych:

1) Inkubator inicjatyw lokalnych — przedsi¢wzigcie przewiduje wsparcie dla organizacji pozarzadowych poprzez
doposazenie NGO w niezbgdne urzadzenia, stroje, instrumenty do prowadzenia dzialalnosci statutowej, tworzenie
stowarzyszef, projekty dot. aktywnosci obywatelskiej i spolecznej.

2) Dialog miedzypokoleniowy — organizacja szkolen, warsztatéw, integracja, dziatania aktywizujace senioréw i laczace
pokolenia, inicjatywy dla dzieci i mlodziezy itp.

3) Aktywizacja i integracja spoleczna z udzialem os6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym - projekty nastawione
na aktywizacje spoleczna i zawodowa, integracj¢ grup defaworyzowanych. Przewidziana jest realizacja projektu
grantowego dotyczacego koncepcji Smart Village w ramach tego przedsigwzigcia.

4) Turystyka dziedzictwa ,,Zywieckiego Raju” (laczna warto$¢ 100 tys. zf) - realizowane beda projekty promocyjne
produktéw lub ustug lokalnych, publikacje i inne materiaty promujace. Oferta turystyczna to koto zamachowe rozwoju
gospodarczego Zywieckiego Raju i wymaga podejmowania kompleksowych i skutecznych dziatan marketingowych.
Zasadnicze zalozenia tego przedsiewzigcia to komplementarno$é promocji, podejmowanie dziatann partnerskich
(mozliwosé kumulacji srodkéw oraz docieranie do wigkszych grup odbiorcéw).

5) Kultura gor »Zywieckiego Raju” — kultywowanie lokalnych tradycji, digitalizacja zasobéw kultury i dziedzictwa
lokalnego, promocja lokalnych twoércéw itp. Zachowanie i promowanie kultury ma znaczenie zardwno w aspekcie
budowy tozsamosci i odmiennosci obszaru LGD jak tez promocji oraz budowy atrakcyjnosci turystycznej obszaru.
Konieczne jest otoczenie posiadanych zasobéw wizerunkiem bogatej tradycji, kultury i wypromowanie waloréw
turystycznych poprzez zwigzanie ich z dziedzictwem kulturowym. Walory te majg przyciggnaC nie tylko turystéw, ale
wplyna¢ na rozwdj potencjatu funkcjonujacych przedsigbiorstw.

6) Nowe formy rekreacji i wypoczynku - rozw¢j infrastruktury turystycznej, stworzenie bazy do uprawiania
zréznicowanych form turystyki, rozw¢j réznych form infrastruktury stuzacej rekreacji. Realizowane bedg szczegdlnie
nastepujace inwestycje place zabaw, silownie plenerowe, Sciezki rowerowe, ogoélnodostgpne obiekty rekreacyjne i inne
operacje stuzace zaspokajaniu potrzeb spolecznosci lokalne;j.

7) Kampanie $rodowiskowe — dziatania proekologiczne, ochrona zasobow przyrodniczo-srodowiskowych, rozwigzania
sprzyjajace ochronie $rodowiska i klimatu, promujace zasoby przyrodnicze, promocja i rozwdj infrastruktury do
wytwarzania energii odnawialnej, centra edukacji ekologiczne;.

8) Wydarzenia propagujace zdrowy i aktywny tryb Zycia — promocja i organizacja aktywnego trybu zycia.

LGD zamierza zrealizowaé cztery wlasne operacje wazne z punktu widzenia realizacji celu gléwnego CO1.0. i CO2.0
o warto$ci maksymalnie 50 tys. zt kazda. LGD zaklada realizacje projektow wlasnych samodzielnie pod warunkiem, ze
nie zglosi si¢ inny podmiot z obszaru LGD gotowy zrealizowa¢ te przedsigwzigcia:

1) Dobre praktyki przedsi¢biorczosci lokalnej — projekt zaklada przeprowadzenie dwéch wyjazdéw szkoleniowych,
wizyt studyjnych dla potencjalnych wnioskodawcéw — w tym m.in. oséb z grup defaworywaonych zainteresowanych
rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej. Wizyty majg by¢ inspiracjg do tworzenia na terenie LGD firm innowacyjnych
i kreatywnych oraz platformg do wymiany dos§wiadczen, praktycznej wiedzy dotyczacej prowadzenia wlasnego biznesu.
2) Inkubator przedsi¢biorczosci lokalnej — projekt zaklada utworzenie miejsca majgcego za zadanie wspieranie
przedsigbiorczoscei lokalnej, ktérego celem jest ulatwienie warunkéw powstawania i funkcjonowania matych firm,
szczegblnie zakladanych przez osoby z grup defaworyzowanych okre$lonych w LSR.

3) Markowy produkt turystyczny — LGD planuje opracowanie kampanii promocyjnej i przygotowania spdjne;
wizualizacji promocyjnej dla obszaru LGD.

4) Beskidzkie lekcje historii i kultury ,,Zywieckiego Raju” — projekt dotyczy ochrony dziedzictwa lokalnego i zaklada
przeprowadzenie w kazdej z 14 gmin seminariéw, prelekcji na temat lokalnej kultury i historii ,,od korzeni”, w ktérych
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bedg uczestniczy¢ lokalni tworcy, artysci, gawedziarze. Dziatanie to, poprzez lokalng aktywizacje, przyczyni sie do
integracji réznych podmiotow dziatajacych na obszarze LGD i promocji lokalnej kultury.

5) Zywieckie Ekorajdy — projekt jest kontynuacja dziatah rozpoczetych w perspektywie finansowej 2007 — 2013. LGD
dazy do propagowania aktywnego trybu zycia poprzez zachgcanie do czynnego rodzinnego wypoczynku. Zostanie
zorganizowanych 5 rajdéw, ktérych trasy beda przebiegaé przez cenne przyrodniczo obszary LGD. Dzigki takim
dziataniom bedzie mozliwos¢ promocji obszaru LGD jak i podnoszenia $wiadomosci ekologicznej uczestnikéw rajdéw.
Poprzez operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw skladanych przez beneficjentéw innych niz LGD
bedg realizowane takie przedsiewzigcia jak:

- s,Podejmowanie dzialalno$ci gospodarczej” i ,,Rozwdj dzialalno$ci gospodarczej” gdzie zaklada si¢ adekwatnie
tworzenie nowych firm i rozwijanie istniejacych a co za tym idzie tworzeniem miejsc pracy na obszarze LGD. Dzieki
realizacji tych przedsigwzig¢ bedzie mozliwe pobudzenie przedsigbiorczosci na obszarze LGD, a poprzez skierowanie
tych dzialan takze do grup defaworyzowanych — aktywizacja zawodowa i spoleczna oséb z grup defaworyzowanych,
niwelowanie skutkéw ubdstwa na obszarze LGD.

- wAtrakcyjna przestrzen publiczna® - to przedsigwzigcie przewiduje rozwéj ogdlnodostepnej niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej. W ramach tego przedsigwzigcia bedzie mozliwa poprawa estetyki
miejsc publicznych jak i zapewnienie dostgpu dla mieszkancow do obiektéw kulturalnych, turystycznych, rekreacyjnych
co przyczyni si¢ do podniesienia poziomu zadowolenia mieszkancéw z zycia na obszarze LGD.

Obecnie jednym z najwazniejszych galezi rozwoju stanowi w regionie turystyka. Zwigzana jest ona przede wszystkim
z walorami krajobrazowymi (géry, jezioro, ciemne niebo), przyrodniczymi (duzo laséw i rzek, brak duzych miast) oraz
walorami historyczno-kulturowymi (zabytki, gwara, potrawy, obyczaje goéralskie itp.). Dlatego, aby dalej si¢ rozwijaé
region musi wzmocni¢ rozwdj turystyki wlasnie poprzez zachowanie podstawowych waloréw. Na obszarze LGD istniejg
bogate walory przyrodnicze, jednak obecna degradacja srodowiska i zmiany klimatyczne powoduja, iz $rodowisko
naturalne jest w coraz wigkszym stopniu zagrozone. Nalezy wigc przylozyé jak najwiekszg staranno$é w celu kreowania
postaw proekologicznych oraz wykorzystania mozliwosci rozwoju inwestycji sprzyjajacych srodowisku naturalnemu.
Jezeli nie zostang podjete szybko dziatania zmierzajace do ochrony zasobéw przyrodniczych i krajobrazowych nie bedzie
mozliwe wykorzystanie posiadanych atrakcji w celach turystycznych. Takze zanikajace wartosci zwigzane z folklorem
i kulturg géralskg moga zagrozi¢ rozwojowi turystyki oraz wplyng na znaczne zubozenie nie tylko dziedzictwa
kulturowego regionu ale i Polski. Zwyczaje odnoszg si¢ do bardzo szeroko pojetej kultury, ktéra wiaze si¢ z gwara,
obrzedami, kuchnig, artystami ludowymi, muzyka i maja ogromne znaczenie tak w podtozu historii regionu jak i kraju.
Nalezy wesprze¢ dzialania zmierzajgce do zachowania i promocji waloréw kulturowych regionu. Coraz liczniejsi turysci
interesujg si¢ kulturg wsi i swdj przyjazd pragna polaczy¢ z poznaniem folkloru, historii, zabytkéw i tradycji. Przy okazji
chcg réwniez sprébowac lokalnych wyrobow i poznaé sposéb ich wytwarzania, co ma by¢ réwniez realizowane w ramach
projektéw. W zwigzku z unikatowymi zasobami przyrodniczymi na obszarze Zywieckiego Raju, konieczne jest
podejmowanie kompleksowych dziatan zwigzanych z jego ochrona, udostgpnieniem i wykorzystaniem jako atrakcji
turystycznej. Istotnym elementem jest w ramach tego celu strategicznego prowadzenie kompleksowych dziatan
edukacyjnych, ktére beda skutkowaé trwaloscia podejmowanych przedsigwzigé oraz wzrostem $wiadomosci
mieszkaficow Zywiecczyzny o atutach obszaru. Niezbgdne jest takze efektywne wykorzystywanie potencjalu
przyrodniczego jako atrakcji turystycznej, szczegdlnie w zakresie promociji. Niepowtarzalne zasoby naturalne powinny
sta¢ si¢ jednym z motoréw zréwnowazonego rozwoju Zywieckiego Raju, poprzez oddziatywanie na gospodarke oparta na
turystyce i astroturystyce. Harmonijny rozw¢j tych dzialan wymaga wzrostu dynamiki gospodarki, w oparciu o dwa
kluczowe sektory — przedsigbiorczo$¢ oraz turystyke. Konieczne jest takze stymulowanie przedsiebiorczosci wérd
miodziezy, co bedzie réwniez pozytywnie oddzialywa¢ na szerzenie postaw przedsigbiorczych oraz wspieraé
przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu. Szczegélnie istotna bedzie promocja podejmowania lub rozwijania
dziatalnosci gospodarczej w sektorze turystyki. Atrakcyjna i skuteczna oferta turystyczna, poza swoim oparciem
w naturalnym potencjale oraz rozwijajacej si¢ infrastrukturze wymaga wsparcia dziatai w zakresie ochrony $rodowiska
i zachowania dziedzictwa kulturowego. Wazne jest by podejmowane przedsigwzigcia byty skoordynowane oraz réwniez
umozliwialy i promowaly uprawianie réznych form turystyki aktywnej (narty, rowery, zeglarstwo, jazda konna,
obserwacje nieba, wedroéwki piesze po gérach) oraz szczegolnych walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Istotne jest
réwniez, by zapewni¢ odwiedzajagcym duzg ilo$¢ imprez, zaréwno o charakterze ,,wysokim”, jak tez i popularnych,
adresowanych do szerokiego krggu odbiorcéw. Innym istotnym aspektem budowania nowoczesnej oferty turystycznej jest
Jjej spdjnosé, ktora polega na podejmowaniu dziatan uzupetniajacych sig, nie za$ organizacja imprez konkurujacych ze
sobg. Najwazniejsze jednak jest aby potencjalny turysta uzyskat jak najwigcej informacji na temat regionu w ktérym
zamierza przebywac badzZ przebywa.

Wybrane cele strategiczne w petni oddaja aspiracje wszystkich lokalnych srodowisk Zywieckiego Raju — przedstawicieli
Jednostek Samorzadu Terytorialnego, lideréw wiejskich, organizacji pozarzadowych, lokalnego biznesu oraz oséb
indywidualnych. Wskazujg one na korzysci, ktére przyniosa mieszkancom Beskidu Zywieckiego dzigki funkcjonowaniu
LGD zwigzane ze wspieraniem rozwoju przedsigbiorczosci, wzmacnianiem i wykorzystaniem potencjatu tradycji
i kultury beskidzkiej, a takze wdrazania nowatorskich, ekologicznych projektéw w zakresie nowoczesnych technologii.
By sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku niezb¢dne jest dbanie o wlasciwe wykorzystanie nowoczesnych technologii. Cele
zostaly réwniez stworzone w oparciu o niepowtarzalne dziedzictwo przyrodnicze i historyczne terenu. Unikatowe walory
przyrodnicze i krajobrazowe, a takze mnogos¢ ciekawych obiektéw zabytkowych pozwalajg planowaé dynamiczny
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rozwdj Zywieckiego Raju w zakresie turystyki — wzrost liczby odwiedzajacych bezposrednio przeklada si¢ na powstanie
nowych miejsc pracy w turystyce, poprawe warunkoéw juz funkcjonujacych i nowopowstajgcych firm z réznych sektorow.
Réwnie wazna jest takze dbalosé o stan $rodowiska naturalnego, tak by pigkno przyrody Zywieckiego cieszylto
mieszkancow i wszystkich odwiedzajacych.

Ponizej wskazano negatywne nastgpstwa braku realizacji zaplanowanych celéw LSR:
Tabela 9. Negatywne nastgpstwa braku realizacji zaplanowanych celéw LSR

Negatywne Poglebienie si¢ skali ubOstwa na obszarze, zagrozenie wykluczeniem spolecznym i zawodowym
nastepstwo w szczegOlnosci grup defaworyzowanych

Wskazniki Liczba os6b korzystajacych z pomocy spolecznej

oddziatywama Saldo migracji na 1000 mieszkaficéw

Negatywne Niewystarczajagce wykorzystanie waloréw i zasobow przyrodniczych, turystycznych i kulturalno-
nastepstwa -spolecznych obszaru LGD
Wskazniki Wskaznik Schneidera - wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wyrazony liczbg turystéw

oddzialywania korzystajacych z noclegéw przypadajaca na 1000 mieszkancéw statych

Zrédio: opracowanie wiasne

Cele i przedsigwzigcia LSR s3 zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj.:

- $rodowisko — gltéwnie Cel szczegélowy 2.2. Podniesienie $wiadomosci ekologicznej i stwarzanie warunkéw do
propagowania zdrowego i aktywnego trybu zycia mieszkancéw i turystéw,

- lagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie si¢ do niej - glownie Cel szczegolowy 2.1. Zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej, kulturalnej i spotecznej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, Cel szczegdtowy 2.2. Podniesienie $wiadomosci
ekologicznej i stwarzanie warunkéw do propagowania zdrowego i aktywnego trybu zycia mieszkancow i turystow,

- innowacje — Cel szczegdtowy 1.1. Pobudzenie integracji i zaangazowania spolecznego mieszkanicow, Cel szczegélowy
1.2 Rozwéj gospodarczy obszaru w oparciu o przedsigbiorczos¢ mieszkancéw, Cel szczegélowy 2.2. Podniesienie
$wiadomosci ekologicznej i stwarzanie warunkéw do propagowania zdrowego i aktywnego trybu zycia mieszkancéw
i turystow.

Do opracowanej logiki interwencji LSR zostaly okreslone wskazniki rezultatu i produktu przypisujac im konkretne
jednostki miary, bedace podstawa do mierzenia efektu zakladanych celéw. W ponizej zalaczonej matrycy pokazano
logiczne powiazanie diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT, celéw i wskaznikéw LSR oraz PROW 2014-2020.
Rubryka ,,Zidentyfikowane problemy / wyzwania spoleczno-ekonomiczne zawiera wskazane w Analizie SWOT mocne
i stabe strony szczegdlnie wazne dla lokalnej spolecznosci. Natomiast w rubryce ,,Czynniki zewnetrzne majace wplyw na
realizacje¢ dziatan i osiagnigcie wskaznikow” wymieniano szanse i zagrozenia odpowiadajace okreslonym problemom
spofeczno-gospodarczym, ktére moga wplywaé na efektywnos¢ oddzialywania srodkéw LSR. Niezaleznie od obszaréw
wskazanych w Analizie SWOT w rubryce dotyczacej czynnikéw zewnetrznych wprowadzono zidentyfikowane czynniki
moggce mie¢ wylacznie wplyw na osigganie zalozonych wartosci docelowych wskaznikéw. W rubrykach celéw ogélnych
i szczegélowych a takze przedsigwzigé wskazano procentowy udzial $rodkéw budzetu LSR ich dotyczacych.
Szczegbdtowy opis zaktadanych podziatlow srodkéw znajduje si¢ w Rozdziale VIII. LSR Budzet LSR.
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Wzmocnienie wigzi spotecznych i konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”

63,79%PROW 19.2; 6,35% PROW 19.3

Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan

Niekorzystne trendy

Aktywizacja  [Liczba spotkan / wydarzen
spol}:: znos’Jc ; Za dreiowanycfflydo przeprowadzonych przez LGD demogr.aﬁczx}e -
lokalnei mieszkancow Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach starzejace si¢
: informacyjno — konsultacyjnych spoleczenstwo,
postepujacy proces
Liczba osobodni szkolen geriatryzacji, ujemny
KﬁglpDet}pma. f:lgra dlzrpr:;gﬁﬂé%” ! Liczba podmiotéw, ktére zawarly umowe o przyrost naturalny, .
’Ra -}l’,‘,’VI g przyznaniu pomocy Wzr(.)st 1.1dz1a§lu seniorow
Pobudzenie Liczba kursow e- Rvgzzv};g_lius;glezzgl’l)s,tla;a
integracji i learningowych Liczba oséb z obywatelskiego w
. .| Lokalna tozsamos¢ . . . C . . .
Zaangazowania LGD Liczba zrealizowanych | Liczba projektow wspotpracy skierowanych |korzystajacych . Polsce, )
spolecznego 6.35% PROW 193 projektéw wspolpracy do grup docelowych zpomocy |Nieche¢ spotecznosci do
mieszkafcow | = T spotecznej Zmian,
hlkul;:lt((:iﬁ?latyw Liczba organizacji Zmiana tradycyjnego
3,39 % L17% PRgW 19| obietych wsparciem Liczba godzin pracy wolontariuszy Saldo migracji | modelu rodziny, niska
PROW 19.2 (= Dialog : zaangazowanych w realizacj¢ operacji 1A 11(0(')06 P:-izwgl(;isc’
mieszkancow acoholizm,
6,35 % mi¢dzypokoleniowy| Liczba wydarzefi / imprez matetializin
PROW 19.3 150 % PROW 19.2 konsumpcjoniz,m,
Liczba przedsiewziec z nastawienie na Kariere,
Aktywizacja i udzialem 0s6b z grup co wplywa na
integracja spotecznal _defaworyzowanych ograniczenie wolnego
z udziatem oséb Liczba 0s6b z grup defaworyzowanych czasu, ktéry powinien
zagrozony.ch Liczba projektéw objetych wsparciem by¢ poswigcony rodzinie,
wylf)lluczemem grantowych Smart dzia}al.nos'.ci s'polecznej','
spolecznym Villages Poglebianie si¢ patologii
0,72% PROW 19.2 spofecznych, zwlaszcza
wsrod miodziezy,
Rozw6j Dobre praktyki Saldo migracji| Migracja miodych,
gospodarczy przedsiebiorcfzoéci Liczba szkolef Liczba utworzonych miejsc pracy na 1000 _ wyks_zt_a}conych i
obszaru w lokalnej mieszkaficow |najbardziej kreatywnych
i 0,26% PROW 19.2 mieszkancow.
oparciu o ) )
przedsiebiorcz Inkubator Liczb talych Liczba podmiotow, ktére skorzystaly z _Em.igracja .
os¢ przedsigbiorczosci czba I;Z::’;éw inkubatora przedsigbiorczosci w pierwszym | Podmioty przedsmblorcz.ych ludzi
mieszkaficow lokalnej zed - bi i roku po realizacji projektu gospodarcze Za gramce, ]
0,28% PROW 19.2 PIZedsigb10rcZosc wpisane do | Duze koszty utrzymania
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Podejmowanie Liczba zrealizowanych rejestru firmy wynikajace z
60,39% dziatalnosci operacji polegajacych na REGON w | obcigzen podatkowych,
PROW 19.2 gospodarczej utworzeniu nowego przeliczeniu na Wysoki poziom
o . . .
30,74% PROW 19.2 przedsigbiorstwa Liczba utworzonyeh miejse pracy 10 tys. kﬁSkall'lfnu i
Rozwdj dzialalnosei] CicZba zrealizowanych edury prowadzeni
) . operacji polegajacych na procedury prowadzema
goospodarczej rozwoju istniejacego dzialalnosci
29,11% PROW 19.2 przedsigbiorstwa ggigfj;rr:;?,
Markowy produkt Liczba opracowanych Rosnaca kanurencja A4
0.2 Gt;ryopslgy(c;z“r;ylg 5 kampanii promocyjnych Wskazni zakres1e. oferty
R 5 skaznik turystycznej za strony
Beskidzkie lekcje Liczba odbiorcéw dzialafi promocyjnych | Schneidera- | sasiednich osrodkow
.hISth ! kultury ,» Liczba wydarzen / imprez . wskazmk’ ) turystycznyc.h, . .
-Zywieckiego Raju intensywnosci | Dodatkowe mozliwosci
0,25% PROW 19.2 ruchu rozwojowe wynikajace z
. Liczba zrealizowanych turystycznego transgranicznego
E‘ - Rajska Ziemia projektéw wspolpracy | Liczba projektow wspolpracy skierowanych | wyrazony p(_)iozenia,
.NISka jakos¢ | .o o | Zwickszenie 77,30% PROW 19.3 L1cgb_a powstalyfh do grup docelowych liczbg turystow Ograniczenie czasu
1nfrastruktu1y 2 > | atrakeyjnosci miejsc rekreacji korzystajacych wolnf:go poprzez
turystyczne;j, ; S | turystyczne; Turystyka z noclegéw l:eallzowanf:go
kulturalno- | N & lulturalnei i’ _ dziedzictwa  |Liczba przeprowadzonych przypadajaca |obowiazkéw zwigzanych
spolecznej 92| oleczné' ,.Zywieckiego Raju”| dziatan marketingowych na 1000 z praca,
obszaruoraz | § 9 obg’zam LGJD 0,51% PROW 19.2 Liczba 0séb odwiedzajacych mieszkancéw [Rosngca liczba turystow
oferty 2 3 | Zvwiecki Rai” . Liczba podmiotéw zmodernizowane zabytki i obiekty statych odwiedzajacych
~Zywiecki Raj Kultura goér L. WS $laski
turystyczno- E o Fvwieckiego Raiu” dzialajacych w sferze WOJe“ff_)dZtWO slaskie,
kulturalnej S o 32.81% ”1 z;z y PROgW 1§' 5 kultury, ktdre otrzymaty Saldo migracji| Rozwdj Internetu oraz
spelniajace) | g PROW 1‘; P ° : wsparcie na 1000 nowoczesnych drog
oczekiwania | & © 7730% ’ Nowe formy mieszkancéw | komunikacji i promocji,
mieszkancow i g E PR(),W 19.3 rekreacji i Liczba nowych ofert Zanik Obl'ZQd(')W
turystow 2 X ’ wypoczynku spedzania wolnego czasu | Liczba o0s6b, ktore skorzystaty w pierwszym kulturalnych i tradycji
‘é IS} 1,45% PROW 19.2 roku po realizacji projektu z nowo powstatej wraz ze starzeniem sig
2 Liczba nowych lub | infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnej | Wskaznik spoleczefistwa,
S przebudowanych obiektéw i/lub kulturowe;. Schneidera - Moda na folklor,
~ . infrastruktury kulturowej wskaznik ~|[Moda na fotografowanie,
Atrakeyjna i/lub turystycznej i/lub intensywnosci czas obrazu,
przestrzen publicznal rekreacyjnej ru)c;‘gu
28,80% PROW 19.2 - =
Liczba operacji turystycznego
generujacych lub Liczba utworzonych miejsc pracy wyrazony
utrzymujgce miejsca pracy liczba turystow
Niska Podniesienie |Zywieckie Ekorajdy Liczb d 4/ im Liczba os6b, ktére podniosty wiedze w  |korzystajacych| Trendy w zakresie -
swiadomosé $wiadomosei | 0,25% PROW 19.2 1Czba Wydarzen [ IMprez |, kresie ochrony $rodowiska i/lub fagodzenia| znoclegdw | zdrowego stylu zycia,
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ekologiczna i ekologicznej i zmian klimatu przypadajaca | Potencjalny negatywny
rozdrowotna stwarzanie na 1000 wplyw pseudo stow,
Ill)lieszkaﬁc()w, warunkow do Liczba zrealizowanych mieszkafcow | Moda nz agrotutur?;tykt;,
brak propagowania o projektow wspolpracy stalych  |lokalny produkt, rosnaca
poszanowania zdrowego i Ekozlgféc‘;zsle ! ¥ Itl)nqdzynarododv;e_] - Liczba projektéw wspdlpracy __ [swiadomosé ekologiczna,
zasobow aktywnego o 1058 PIESPIOWETEoHy S wykorzystujgcych lokalne zasoby Saldo migracji Rozwéj nowych,
przyrodniczych trybu zycia |1635% PROW 19.3 dziafat na rzecz na 1000 energooszczednych
mieszkancow i WSP:;?E;;?;’VI:"CJ‘ mieszkancow technologii
turystow Przepisy prawa w
3,4102 PROW _ Liczba zrealizowanych zakresie zbi6rki i
19.2 ) Kdampall(ne przedsigwzigé m;}l;]\?vcyc}l sktadowania odpadow,
16.35 % SrOdoOwisKowe pozytywny wp na Liczb 5h. ktd dni iedz s’mieci, OZE,
PROW 19,3 | 1,48% PROW 19.2 | ochrong Srodowiska ilub | __ 17> 056, kidre podniosly wiedze w
: . . . zakresie ochrony srodowiska i/lub tagodzenia
lagodzenie zmian klimatu . .
Wydarzenia zmian klimatu
fgﬁ;ﬁgﬁyﬁ;‘;ﬁ Liczba wydarzen / imprez
1,68% PROW 19.2

Przyjete w LSR wskazniki majg charakter hierarchiczny. Opierajac si¢ na literaturze przedmiotu (Por. Gérniak J., Mazur S. (red.), Zarzadzanie strategiczne rozwojem,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012. Zalecenia dla tworzenia systemu wskaznikoéw mozna rowniez znalez¢ w wytycznych MRR dla opracowania programéw
operacyjnych na lata 2014-2020: Podrgcznik systemu programowania i wdrazania programéw operacyjnych 2014-2020 oraz Szablon programu operacyjnego 2014-2020
w Polsce) w LSR wyr6zniono wskazniki bezposrednio zwigzane z wynikiem dzialan zaplanowanych w interwencji i mierzace ich realizacj¢ (wskazniki produktu), wskazniki
odnoszace si¢ do konsekwencji tych interwencji, wykraczajacych poza natychmiastowe efekty (wskazniki rezultatu) oraz wskazniki mierzace dlugofalowy efekt realizowanych
operacji (wskazniki oddziatywania). Wskazniki oddzialywania majg swoje zrodto w statystyce publicznej (liczba 0s6b korzystajacych z pomocy spolecznej, wskaznik migracji,
wskaznik przedsigbiorczosci, wskaznik Schneidera - wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego). Wskazniki zostaly skorelowane z logikg interwencji zaplanowana w strategii.
Wszystkie ze wskaznikéw produktu oraz oddzialywania przekladajg si¢ bezposrednio na cele szczegdtowe oraz ogdlne. Wskazniki produktu sa miernikami, ktére wskazuja
fizyczne efekty (produkty ustug) bedace wynikiem pojedynczych projektow skladajacych sie na przedsiewzigcia. Wskaznik produktu w LSR wprost informujg o postepach
w realizacji przedsigwzigé. Wskazniki oddziatywania, ktére stuzg ocenie osiggnigcia celéw ogdlnych strategii zostaly opracowane w taki sposob, aby mierzyly efekty
poszczegblnych operacji wykraczajac poza bezposrednie, natychmiastowe wyniki dotyczace bezposrednich beneficjentow oraz adresatéw znajdujacych si¢ w otoczeniu.

LSR zawiera mierzalne, przejrzyste wskazniki. Kazdy wskaznik ma podane zrédio danych i okresy pomiaru, zostata okre$lona warto$¢ bazowa oraz termin osiagnigcia wartosci
docelowych. Za biezace zbieranie danych, sprawozdawczo$¢ rzeczows i finansows oraz monitorowanie realizacji wskaznikow odpowiedzialni beda pracownicy biura, ktérzy
beda pozyskiwaé informacje z kilku zrédel: do wskaznikéw produktu dane do kontrolowania postepu bedg zbierane od beneficjentéw, ktérzy otrzymali i rozliczyli dotacje,
a dane do oszacowania realizacji wskaznikow oddzialywania bgdg pozyskane z ogdlnodostgpnych statystyk publicznych — danych Gléwnego Urzedu Statystycznego.

Regulamin biura LGD przewiduje mechanizmy wiasciwej kontroli jakosci pozyskiwanych danych i potwierdzenia w sposob udokumentowany, zgodny z zatozeniami realizacji
wskaznikéw w okresie wdrozenia LSR. Zaklada si¢, ze w umowach zawieranych z LGD beneficjenci zostang zobowigzani do zlozenia sprawozdan z realizacji projektu/ankiet
monitorujacych gdzie beda okreslali stopien osiggnigtych wskaznikéw. Monitoring realizacji wskaznikéw produktu bedzie prowadzony dwa razy w roku, a wskazniki
oddzialywania bgda wyliczane corocznie przez biuro LGD na podstawie danych GUS za dany rok. Pracownicy biura beda przygotowywaé roczne sprawozdania z postepu
osiggania wartosci wskaznikéw zamieszczane do publicznej informacji. Wskazniki w LSR oszacowano wszgdzie gdzie to bylo mozliwe na podstawie doswiadczef
z poprzedniego okresu programowania, przy czym stan poczatkowy wskaznikéw oddziatywania ustalony zostal w oparciu o dane statystyczne uzyskane z GUS na koniec 2013 r.
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Metodologia szacowania wskaznikéw oddziatywania opiera si¢ na zaleceniach Szablonu Programu Operacyjnego 2014-
2020. Szacowanie wartosci wskaznikéw opieralo si¢ na modelowaniu statystyczno-matematycznym. Do wyznaczenie
wartosci  docelowej wskaznika zastosowana zostala metoda prognozowania iloSciowego na postawie modelu
matematyczno-statystycznego, dzigki ktérej okreslony zostal trend (tendencja rozwojowa), czyli dhugookresowa
sktonno$¢ jednokierunkowych zmian wartosci badanej zmiennej. Wartosci docelowe wskaznikéw oddziatywania
oszacowano, wykorzystujagc dane dostgpne w statystyce publicznej poprzez wykorzystanie do tego celu metody
przedtuzenia trendu logarytmicznego. Ponizej zaprezentowana zostala metodologia szacowania wskaznikéw
oddzialywania.
Wykres 24. Metodologia szacowania wskaznikéw oddzialywania:

1. Liczba 0s6b z korzystajgcych z pomocy spotecznej, 2. Wskaznik migracji na 1000 mieszkancéw,
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Modelowanie matematyczno-statystyczne pozwolito na oszacowanie wartosci docelowej wskaznika migracji na 1000
0s6b na poziomie 0,9. Biorac pod uwagg zaangazowane wsparcie w ramach LSR planuje sig, ze warto$é docelowa tego
wskaznika bedzie wyzsza i wyniesie 1. Taki sam sposéb szacowania wskaznikéw przyjeto do pozostatych miernikéw,
gdzie na podstawie modelowania statystyczno-matematycznego liczba 0s6b korzystajacych z pomocy spolecznej wynosi
9 650, a przyjmuje si¢ 8 685; wskaznika Schneidera wynosi 680 a przyjmuje si¢ 748; wskaznik przedsiebiorczosci
(podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON w przeliczeniu na 10000 mieszkaricéw) wynosi 800 a przyjmuje sie
880. Wartos¢ bazowa wskaznikéw produktu przyjeto na poziomie zero, przy czym zaklada sie, Zze beneficjent bedzie
zobowigzany do okreslenia wartosci wskaznika rzeczywistego w chwili rozpoczecia projektu. Metodologia szacowania
wskaznikow produktu bazowata na danych historycznych sredniego kosztu jednej jednostki wskaznika oraz analizy
rynkowych cen danych ustug/produktéw. Historyczny wskaznik referencyjny dobrany zostat po przeprowadzeniu oceny:
typu beneficjenta, rodzaju dzialania, poziomu pomiaru danych oraz wielkosci proby, co pozwolito oszacowaé koszt jedne;
Jednostki wskaznika. Nastepnie alokacja na dane przedsigwzigcie zostala podzielona przez koszt jednej jednostki
wskaznika, co umozliwilo okreslenie wartosci docelowych wskaznikow. Wartosci docelowe wskaznikéw realizacji LSR
zostaly okreslone proporcjonalnie do zakladanej wielko$ci zaangazowania $rodkéw na wdrazania LSR. LGD wskazala,
ktére ze wskaznikéw i w jakim stopniu osiggane beda za pomocg $rodkéw finansowych poszezegélnych funduszy, w tym
opisata biezacy spos6b monitorowania realizacji wskaznikéw w podziale na poszczegélne zrédta finansowania.

LGD ,Zywiecki Raj” zaplanowala realizacj¢ czterech projektéw wspolpracy, w tym jednego projektu
mi¢dzynarodowego:

Projekt wspélpracy mi¢dzynarodowy — przedsigwzigcie ,,Zdrowo i ekologicznie”

Planowani partnerzy projektu: Stowarzyszenie LGD “Ziemia Pszczynska”, Local Action Group “5” (Chorwacja) , Local
Action Group “Moslavina” (Chorwacja). Projekt bedzie realizowany w latach 2019-2021. Cel projektu wspdipracy:
Ochrona dziedzictwa przyrodniczego poprzez zwigkszanie §wiadomosci ekologicznej i zasad rozwoju zréwnowazonego.
Projekt bedzie realizowat w LSR cel ogélny 2: Rozpoznawalna marka turystyczna ,,Zywiecki Raj”, CSZ 2.2: Podniesienie
$wiadomosci ekologicznej i stwarzanie warunkéw do propagowania zdrowego i aktywnego trybu zycia mieszkafcow
1 turystow. Planowane rezultaty to 1 projekt wspélpracy migdzynarodowej skierowany do grup defaworyzowanych.
W projekcie beda uczestniczyly dwie z grup defaworyzowanych zdiagnozowanych w LGD ,,Zywiecki Raj” - osoby
powyzej 50 roku zycia i osoby miode do 30 roku Zzycia. Zakladany budzet: 106 000 zl, przy czym planuje si¢
wnioskowanie o zwigkszenie puli $rodkéw do 143 478 zl, co wiaze si¢ z wprowadzeniem dodatkowego wskaznika:
Liczba przeprowadzonych dzialan na rzecz wspierania i promocji pszczelarstwa.
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Prejekt wspolpracy krajowy — przedsigwzigcie Lokalna tozsamosé LGD

Planowani partnerzy projektu: Stowarzyszenie LGD “Podbabiogérze”, Stowarzyszenie LGD “Wadoviana”,
Stowarzyszenie LGD “Dolina Soly”. Projekt bedzie realizowany w latach 2016-2018. Cele ogélne projektu: 1.
Zachowanie i ochrona dziedzictwa kulinarnego regionéw bioracych udzial w projekcie oraz budowanie tozsamosci
kulturowej LGD w oparciu o cigglos¢ tradycji kulinarnych. 2. Wzmocnienie kapitalu spolecznego poprzez podnoszenie
wiedzy oraz wspélprace spolecznosci lokalnych w zakresie waloréw kulturowych i tradycji kulinarnych obszaréw
roznych regionéw. 3. Ozywienie aktywnosci i poziomu integracji przedsigbiorcéw dzialajacych w sferze gastronomii na
obszarze LGD partneréw projektu. 4. Wypromowanie obszaréw objetych strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé w tym potraw regionalnych, produktéw lokalnych, miejsc przyrodniczych i kulturowych majacych wplyw
na sztuke kulinarng oraz obiektéw gastronomicznych oferujacych kuchnie regionalng. Projekt bedzie realizowat w LSR
cel ogélny 1: Wzmocnienie wigzi spotecznych i konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, CSZ 1.2:
Pobudzenie integracji i zaangazowania spolecznego mieszkaficow. Planowane rezultaty to 1 projekt wspolpracy
skierowany do nastgpujacych grup docelowych: przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane (okreslone w LSR), turysci.
W projekcie bedzie uczestniczyla jedna z grup defaworyzowanych zdiagnozowanych w LGD ,,Zywiecki Raj” - osoby
powyzej 50 roku zycia. Zakladany budzet: 60 000 zi.
Projekty wspolpracy krajowej — przedsigwziecie Rajska Ziemia
1. Planowani partnerzy projektu: Stowarzyszenie LGD “Ziemia Bielska”, Stowarzyszenie LGD “Ziemia Pszczyriska”.
Projekt bedzie realizowany w latach 2019-2021. Projekt bedzie realizowat w LSR cel ogo]ny 2: Rozpoznawalna marka
turystyczna ~Lywiecki Raj”, CSZ 2.1: Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej, kulturalnej i spotecznej obszaru LGD
~Zywiecki Raj”. Planowane rezultaty to 1 projekt wspélpracy skierowany do nastepujacych grup docelowych:
przedsigbiorcy, miodziez - grupa defaworyzowana (okreslone w LSR), turysci. Zakiadany budzet: 100 000 zt, przy
czym planuje si¢ zwigkszenie puli srodkéw do 460 032 zi, co wigze si¢ z wprowadzeniem dodatkowego wskaznika:
Liczba powstalych miejsc rekreacji.

2. Planowani partnerzy projektu: Stowarzyszenie Partnerstwo Péinocnej Jury. Projekt bedzie realizowany w latach 2021-
2022. Projekt bedzie realizowat w LSR cel og6lny 2: Rozpoznawalna marka turystyczna ,,Zywiecki Raj”, CSZ 2.1:
Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej, kulturalnej i spotecznej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”. Planowane rezultaty
to 1 projekt wspolpracy skierowany do nastc;pujqcych grup docelowych: mieszkancy i tury$ci. Zakladany budzet:
200 000 zt.

ROZDZIAL 6. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

6.1 Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-prawnych

W ramach wdrazania LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2022 planuje si¢ realizacje nastepujacych typéw operacji
i dziatan LGD:

® Operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw skladanych przez beneficjentéw innych niz LGD

i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastgpnie przedkladanych do weryfikacji do SW,

¢ Projekty grantowe, takze w zakresie Smart Village,

e Operacje ,,wlasne” LGD (OW), ktorych beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD,

e Projekty wspodlpracy, w tym jeden projekt miedzynarodowy oraz projekty krajowe,

e Dzialania w zakresie aktywizacji.
Aby zapewni¢ przejrzystos¢, demokratycznos¢ oraz jawnos¢ podejmowanych w ramach wdrazania LSR decyzji
opracowano odrgbne procedury dla kazdego typu operacji, odnoszace si¢ do wczesniej zdefiniowanych probleméw,
celow, przedsigwzig¢ i wskaZnikéw. Opracowano Procedury wyboru operacji w ramach wdrazania LSR LGD
»Zywiecki Raj” na lata 2016-2023: Procedur¢ uzgadniania terminu i warunkéw naboru wnioskéw, Procedure
ustalania lub zmiany kryteriéw oceny operacji, Procedur¢ oceny wnioskéw i wyboru operacji oraz ustalania kwot
wsparcia, Procedur¢ wyboru operacji wlasnych, Procedur¢ przekazywania do SW dokumentacji dotyczacej
przeprowadzonego wyboru wnioskéw oraz osobng Procedure wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projektow
grantowych, Procedur¢ wyboru projektéw grantowych w zakresie przygotowania koncepcji Smart Village.
Procedury konkursowe przedstawiaja generalny ksztalt sposobu wyboru i oceny operacji oraz lokalnych kryteriéw
wyboru, wynikajacych z obowigzujacych regulacji prawnych dotyczacych Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020 i zgodnych z przepisami obowigzujacymi dla RLKS. Zawarte w procedurach rozwiazania sa dostosowane
do specyfiki obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”. Procedury zostaly opracowane na bazie procedur konkursowych wyboru
wnioskéw do dofinansowania w ramach wdrazania LSR LGD ,Zywiecki Raj” na lata 2007-2013, w oparciu o
przeprowadzony Raport ewaluacyjny, w ktérym zostaly uwzglednione wnioski dotyczace procedury wyboru operacji jak
i doswiadczenia wlasne LGD. Tak przygotowany materiat zostal przedstawiony do konsultacji, w tym w szczegélnosci w
zakresie zapisow lokalnych kryteriow wyboru, gdzie specjalnie do tego powolana w ramach tréjsektorowego skladu
Komisja ds. lokalnych kryteri6w wyboru materiat ten przeanalizowata i uwzglednita pojawiajace sie uwagi.
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Procedura uzgadniania terminu i warunkéw naboru wnioskéw opisuje sposob udostepniania procedur do wiadomosci
publicznej w tym lokalnych kryteriéw wyboru, a takze okresla zasady i tryb uzgadniania terminu i warunkéw naboru
wnioskéw o wsparcie w ramach LSR.

Procedura przekazywania do SW dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru wnioskéw okresla zasady
i tryb przekazywania do SW dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru wnioskéw.

Procedura oceny wnioskéw i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia okresla zasady i tryb pracy LGD, w tym
pracy biura LGD i Rady dotyczacy naboru wnioskéw, oceny i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia. W ramach
tej procedury szczegdtowo opisano zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji — opisano oceng wnioskéw,
dokumentowanie oceny, wzory dokumentéw. Przewidziano takze prowadzenie Rejestru Intereséw pozwalajacego na
identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami/poszczegblnymi projektami i zasady prowadzenia rejestru.
Procedura przewiduje takze ustanowienie pracownika oraz Komisji Skrutacyjnej, odpowiedzialnych za prawidlowy
przebieg procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji i zgodnosci formalnej. Procedury dzigki swoim zapisom
gwarantuja prawidlowy przebieg procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci dokumentacji oraz zgodnosci formalne;,
przewiduja zasady i tryb postgpowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej (termin, warunki i sposéb
wniesienia protestu), podawanie do publicznej informacji protokoldw z kazdego etapu procesu wyboru operacji
(zawieraja tym samym takze informacje o wylaczeniach czlonkéw organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem ktérych wnioskdw wylaczenie dotyczy), przewiduja przejrzysty sposéb postepowania w sytuacji
rozbieznych ocen w ramach kryteriow. Wyznaczono kryteria poprawnosci formalnej (zwiazane z: terminowoscia,
kompletnoscia i adekwatnoscig zglaszanych operacji), ktére w pierwszej kolejnosci maja zweryfikowaé czy dana operacja
miesci si¢ w zakresie tematycznym zgodnym z zakresem interwencji przewidzianym w LSR oraz przepiséw
obowigzujgcych dla RLKS. W nastepnej kolejnosci operacje beda poddawane ocenie opierajacej si¢ na lokalnych
kryteriach wyboru zdefiniowanych pod katem spdjnosci proponowanego projektu z zapisami zawartymi w LSR, w tym
przede wszystkim z diagnoza obszaru zawarta w Strategii, a takze przewidzianymi w dokumencie wskaznikami
produktow i rezultatéw. Procedury zawieraja takze wzory wszystkich dokumentéw, o ktérych mowa w treéci ich zapiséw.
Opracowane przez LGD ,,Zywiecki Raj” procedury sg przejrzyste, niedyskryminujace, a takze pozwalaja uniknaé ryzyka
konfliktu interesow. Ponadto przewidujace regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego, a takze
szczegOlowo reguluja sytuacje wyjatkowe — okreslono sposob postgpowania w przypadku takiej samej liczby punktéw,
a takze zapewniajg stosowanie tych samych kryteriéw w calym procesie wyboru w ramach danego naboru.

6.2 Sposé6b ustanawiania i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru

Lokalne kryteria wyboru operacji zostaly wypracowane w oparciu o szeregu konsultacji spotecznych. Analiza lokalnych
potrzeb obszaru pozwolila zdefiniowaé strategiczne cele, a dzigki opracowanym lokalnym kryteriom wyboru
adekwatnym do celow i wskaznikéw bedzie mozliwa realizacja zalozen LSR poprzez wyselekcjonowanie tych operacii,
ktére faktycznie przyczyniag si¢ do .realizacji strategii. Zdefiniowane lokalne kryteria wyboru maja charakter oceny
wagowo-punktowej, ktéry nadaje wigksza wage kryteriom majgcym skoncentrowaé si¢ na dziataniach, ktore
w najwiekszym stopniu pozwola osiaggnaé zalozone w LSR cele. Kryteria zawieraja szczegblowy opis wyjasniajacy
sposéb oceny wskazujacy jakie wymagania sa konieczne do spelnienia danego kryterium. Kryteria sa zgodne
z programem EFRROW. Kryteria posiadaja metodologie wyliczenia, posiadaja szczegdtowe opisy wyjasniajace oraz
przypisane wagi, co pozwala na klarowno$¢ ich przyznawania. Waznos$¢ danego kryterium okreslaja wagi. Kazdemu
kryterium przydzielono wage jako podstawe przyznawania punktow. Uwzgledniono réwniez premiowanie operacji
przyczyniajacych si¢ do osiagnigcia celéw i wplywajacych na osiaganie wskaznikéw produktu i rezultatu, z racji tego, iz
realizacja wskaznikow zawartych w strategii stanowi priorytetowe mierniki sukcesu realizacji LSR. Premiowane bedg
takze projekty, ktére w sposéb innowacyjny zaproponuja rozwigzanie okreslonego problemu a takze projekty
zwickszajgce atrakcyjno$¢ turystyczng i rekreacyjna obszaru, co zostalo szczegdlnie uwypuklone podczas
przeprowadzanych konsultacji i ma swoje odniesienie w analizie SWOT. W przypadku konkurséw na realizacje operacji,
zwigzane z rozwijaniem przedsigbiorczosci zastosowano obowiazkowe kryterium generujagce nowe miejsca pracy.
przyznajac dodatkowe punkty operacjom zakladajacym utworzenie wigkszej liczby miejsc pracy niz zakladane minimum.
W zakresie infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturowej przewidziano w kryteriach preferencje dla operacji
planowanych w miejscowosciach zamieszkalych przez mniej niz 5 tys. mieszkancéw. Zaklada si¢ ponadto przyznawanie
dodatkowych punktéw projektom, ktére ukierunkowane beda na zaspokajanie potrzeb grup defaworyzowanych ze
wzgledu na dostgp do rynku pracy, zidentyfikowanych w LSR.

Dla operacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD oraz
operacji wlasnych LGD beda stosowane kryteriow kryteria wyboru operacji zawarte w Procedurze wyboru operacji
w ramach wdrazania LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023. Zawiera on dodatkowe kryteria specyficzne np. dla
dziatalnosci gospodarczej. Dla projektéw grantowych zostal przygotowany osobny zestaw kryteridw, zawarty
w Procedurze wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektéw grantowych, a dla projektéw grantowych w ramach
Smart Village w Procedurze wyboru projektéw grantowych w zakresie przygotowania koncepcji Smart Village.

LGD przewidzialo mozliwo$¢ ewentualnej zmiany lokalnych kryteridw wyboru, gdzie $ciezka ta zostala szczegélowo
opisana w Procedurze ustalania lub zmiany kryteridw oceny operacji. Procedura okresla zasady i tryb ustalania lub
zmiany kryteridw oceny operacji, w rozumieniu art. 2 pkt 9 rozporzadzenia (WE) 1303/2013, ktére majg by¢ realizowane
w ramach opracowanej przez LGD Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ obszaru LGD
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»~Zywiecki Raj”, oraz ustalanie kwot wsparcia. Tak jak i na etapie tworzenia lokalnych kryteriéw wyboru tak i na etapie
ewentualnych zmian kryteriéw przewidziano w procedurze konieczno$¢ konsultowania zmiany kryteriow ze
spolecznoscia lokalna.

6.3 Innowacyjnos¢ w lokalnych Kkryteriach wyboru

W ramach przeprowadzonych konsultacji spotecznych i licznych spotkan z przedstawicielami trzech sektoréw a takze po
przeprowadzeniu pierwszych naboréw, na potrzeby LSR doprecyzowano innowacyjnosé zdefiniowang w PROW 2014-
2020. Innowacja rozumiana jest jako: nowy produkt lub ushuga na poziomie administracyjnym powiatu zywieckiego. Pod
pojeciem innowacji produktowej rozumie si¢ wprowadzenie nowych lub znaczaco zmodyfikowanych produktéw (za
ktére uwazane s3 ustugi lub wyroby koncowe) pod wzgledem parametréw technicznych, komponentéw, materialow,
funkcjonalnodci dla uzytkownika. Innowacyjno$¢ w zakresie ustug rozumiana jest jako wprowadzenie na rynek lokalny
ustugi nowe;j.

Poziom innowacyjnosci jest tez jednym z kryteriéw wyboru, ktére zostalo szczegélowo opisane i doprecyzowane
w Procedurze ustalania lub zmiany kryteriéw oceny operacji.

6.4 Projekty grantowe i operacje wlasne

Projekty grantowe

LGD planuje realizowa¢ projekty grantowe, w tym takze w zakresie Smart Village o ktérych mowa w art. 14 ust. §
ustawy o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosci. Wybdr i ocena grantéw odbywa si¢ w ramach Procedury
wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, koncepcji Smart Village w Procedurze wyboru
projektéw grantowych w zakresie przygotowania koncepcji Smart Village. W Procedurze oceny wnioskéw i wyboru
operacji oraz ustalania kwot wsparcia, z zastrzezeniem ze w przypadku operacji wlasnych LGD przewiduje w ramach
projektéw wiasnych LGD wigkszy udzial $rodkéw wilasnych niz wynikajacy z przepiséw dotyczacych poszczegdlnych
Programoéw.

Operacje wlasne

LGD planuje realizacje operacji wlasnych. Proces oceny i wyboru operacji odbywa si¢ na zasadach okreslonych
w Procedurze oceny wnioskéw i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia, z zastrzezeniem ze w przypadku
operacji wlasnych LGD przewiduje w ramach projektéw wiasnych LGD wigkszy udzial §rodkéw wiasnych niz
wynikajgcy z przepiséw dotyczagcych poszczegélnych Programéw, co bedzie odzwierciedlone poprzez premiowanie
obnizenia intensywnosci wsparcia.

6.5 Intensywnos$¢ pomocy

LGD planuje prowadzenie nabor6w na zakresy opisane w § 2 ust. 1 pkt. 1-8 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa

i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzeénia 2015 r. z pdZniejszymi zmianami.

Ustalono nastgpujace poziomy wsparcia:

e Pomoc na operacj¢ w zakresie § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a: Wysoko§¢é wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie
dzialalno$ci gospodarczej w zakresie przedsi¢wzigcia ,,Podejmowanie dzialalnosci gospodarczej” zostala ustalona
na poziomie 70000 zl. Przyjeta wysokos¢ wsparcia wynika z sytuacji spoleczno-gospodarczej obszaru jak
i przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych, w tym wywiadu fokusowego z przedsi¢gbiorcami z obszaru LGD oraz
analizy historycznych danych w ramach wdrazania LSR 2007-2013. Sytuacja spoleczno-gospodarcza obszaru pokazuje
konieczno$¢ realizacji dziatan skierowanych na rozwoj przedsiebiorczosci.

» Pomoc na operacje w zakresie innym niz okreslony w § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a jest przyznawana w wysokosci:

1) nie wyzszej niz 70 % kosztéw kwalifikowanych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ gospodarcza,
do ktérej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsigbiorcow, z tym ze w przypadku
organizacji pozarzgdowej, ktéra wykonuje dzialalno$¢ gospodarcza — jezeli organizacja ta ubiega si¢ o' pomoc
w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. b i ¢ oraz pkt 3;

2) nie wyzszej niz 95 % - w przypadku:

— podmiotu niewykonujacego dziatalnosci gospodarczej, do ktdrej stosuje si¢ przepisy ustawy dnia 6 marca 2018 r. -
Prawo przedsigbiorcéw,

— organizacji pozarzadowe;j, ktéra wykonuje dzialalno$¢ gospodarcza, do ktérej stosuje si¢ przepisy ustawy dnia 6
marca 2018 r. - Prawo przedsigbiorcéw — jezeli organizacja ta ubiega si¢ o pomoc w zakresie okreslonym w § 2 ust.
1 pkt. 1 oraz 4-8;

3) nie wyzszej niz 63,63 % kosztow kwalifikowanych — w przypadku jednostki sektora finanséw publicznych;

za wyjatkiem projektow grantowy na opracowanie koncepcji Smart Village, dla ktérych pomoc ma forme plainosci

zryczaltowanej w wysokosci 4000 zlkoncepcja.

¢ Pomoc na operacje wlasng realizowang przez LGD, o ktérej mowa w art. 17 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci jest przyznawana w wysokosci nie wyzszej niz 100 %.

LGD ma mozliwos¢ ograniczenia zakresu lub wysokosci wsparcia kwoty pomocy na operacj¢ celem efektywniejsze;

realizacji LSR (Planu dzialania). Informacje o ewentualnych ograniczeniach zostang podane w ogloszeniach o naborze.

Limity wydatkow na poszczegdlne typy operacji zgodne sg z limitami wyznaczonymi w w/w rozporzadzeniu.
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Przyjete zapisy budzetu Scisle koreluja z zapisami Planu dziatania oraz z zalozonymi w LSR celami i wskaZnikami.
Przyjete poziomy kosztéw poszczegdlnych typdw przedsigwzigé sg realne, oparte o analize rynku, osiagalne i efektywne,
tzn. zapewniaja najkorzystniejsza relacje ceny do osiagnigtych zatozen.

ROZDZIAL 7. FLAN DZIALANIA

Plan Dziatania opracowany przez LGD $cisle powigzany jest z logika realizacji LSR, a jego realizacja zostata podzielona
na trzy gléwne etapy: I etap: od drugiej polowy 2016 do kornica 2018 roku, II etap: lata 2019-2021, III etap: lata 2022-
2024. Plan Dziatania zostal skonstruowany zgodnie z wymogami unijnymi odnoszgcymi si¢ do nowej perspektywy
finansowej na lata 2014-2020, zgodnie z ktérymi konieczne jest wyznaczenie celdw posrednich na 2018 r. i celow
koncowych na 2024 r. i powigzanie wynikéw z finansowymi karami i nagrodami (tzw. ramy wykonania). Harmonogram
osiggania poszczegélnych wskaznikow LSR znajduje si¢ w bedacej zalacznikiem 3 do LSR Tabeli Plan Dzialania
obejmujacej szczegélowe informacje dotyczace poszczegdlnych wskaznikéw produktu jak i przypisanym im warto$ciom
poczatkowym i docelowym. W Planie Dzialania przewidziano zadania szkoleniowe, doradcze i informacyjne, ktére
rozpoczynaja kazdy z etapéw, co umozliwi potencjalnym wnioskodawcom zdobycie wiedzy i umiejgtnosci niezbgdnej do
przygotowania wnioskéw aplikacyjnych a w kolejnym kroku do ich pozytywnego rozliczenia. W ramach I etapu
planowana jest zwigkszona intensywno$¢ wdrozenia LSR, a w kolejnych $rodki wydatkowane beda sukcesywnie.
Zakladane wydatkowanie Srodkow w dwoch ostatnich etapach wynika ze specyfiki dzialania LGD, a na poczatku
niezbedne jest przeprowadzanie dzialan aktywizujacych i informacyjnych. Wdrazanie LSR, wydatkowanie srodkéw jest
skorelowane ze wskaZnikami wskazanymi w LSR. Operacje rozliczone bgda wplywac na postgp realizacji zalozonych
wskaznikow jednoczesnie na poziomie przedsigwzig¢ jak i celoéw szczegdtowych. Taki sposdb postgpowania pozwoli na
ewentualne wczesniejsze uzasadnione zmiany programowe w przypadku zagrozen w realizacji zaplanowanych
przedsiewzig¢. Zakladany Plan Dzialania to pochodna wielu czynnikéw: przepisow krajowych jak i wunijnych,
przypisanego budzetu uzaleznionego od liczby mieszkancéw, wartosci zaplanowanych wskaznik6w celéw, rezultatow
i produktéw jak i poziomu dofinansowania poszczegélnych operacji uwzgledniajacych problemy srodowisk lokalnych
i specyfike obszaru LGD.

ROZDZIAL 8. BUDZET LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$é obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” zaklada realizacje operacii,
ktére wdrazane beda przez LGD lub przez beneficjentéw w ramach dwéch programéw: w formule bezposredniej
z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz formule posredniej z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewo6dztwa Slaskiego na lata 2014-2020.

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzié beda gtownie z 3 zrédet, w tym: budzet EFRROW, budzet paristwa,
wkiad whasny. Montaz finansowy dla LSR LGD ,,Zywiecki Raj” uwzglednia powyzsze 3 zrodla finansowania wraz
z podzialem na beneficjentéw innych niz jednostki sektora finanséw publicznych oraz beneficjentéw bedacych
jednostkami sektora finans6w publicznych. Tabele budzetowe przedstawiono w zalaczniku nr 4 do LSR.

Kwoty wsparcia finansowego zaplanowane w budzecie LSR nie przekraczajg kwot na LSR okreslonych w zatgczniku nr
6 do Regulaminu konkursu, Sposcb ustalania wysokosci dostgpnych Srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR.
Szczegélowe uzasadnienie podzialu budzetu wskazano w tabeli matrycy logicznej powigzan diagnozy obszaru
i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow LSR znajdujacej si¢ w Rozdziale. V. LSR Cele i wskazniki.
Maksymalne kwoty $rodkéw dzialania LEADER przewidziane na poddziatanie 19.2 PROW w odniesieniu do LSR
wyniosa 3 657 500 €. Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020, 50% budzetu LSR przeznaczonego na realizacj¢
poddzialania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoleczno$¢” w ramach PROW przeznaczone jest na przedsigwzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem
miejsc pracy. Maksymalna kwota $rodkéw dzialania LEADER przewidziana na poddziatanie 19.3 PROW, ktora zostala
uwzgledniona w LSR na etapie aktualizacji LSR stanowi ok. 5 % kwoty przewidzianej na poddziatanie 19.2, 212 985
euro W ramach poddziatania 19.4 zaklada sie maksymalng kwote 725735 euro. Na podstawie doswiadczen
z okresu programowania 2007-2013 oraz zwigkszonych zakreséw obowiazkéw wynikajacych przede wszystkim z obstugi
Rady LGD ustalono podzial $srodkéw na Koszty biezace oraz Aktywizacj¢, wskazujac ok. 90% s$rodkéw na koszty
biezgce i ok. 10% S$rodkéw na dzialania zwigzane z aktywizacja. LGD zaklada wykorzystania wylgcznie jednego
funduszu wiodacego, czyli PROW 2014-2020.

ROZDZIAL 9. PLAN KOMUNIKACJI

Plan Komunikacji Stowarzyszenia LGD ,,Zywiecki Raj” z lokalng spotecznoscig na lata 2014-2020 (PK) to dokument
okreslajacy zasady prowadzenia dzialan informacyjno-promocyjnych przez LGD ,,Zywiecki Raj” w zakresie realizacji
Lokalne;j Strategii Rozwoju LGD ,,Zywiecki Raj”. Dziatania informacyjno-promocyjne poprzez skuteczng (obustronna)
komunikacje warunkujg efektywne zaangazowanie spolecznosci lokalnej w realizacje LSR. Komunikacja na linii LGD —
spotecznosci lokalne — LGD pozwala na pozyskiwanie informacji zwrotne;j i shuzy transparentnosci dzialain LGD. Dobra
komunikacja jest podstawa do zapewnienia jawnosci i przejrzystosci dzialan LGD, ktéra korzysta ze s$rodkéw
publicznych. Opracowany Plan komunikacji ma shizy¢ nie tylko zaplanowaniu narzedzi komunikacyjnych, ale tez
identyfikacji biezacych probleméw komunikacyjnych, ma zwigkszy¢ poziom wspolpracy partnerskiej i poziom
zaangazowania partneréw i interesariuszy LGD. LGD ,.Zywiecki Raj” zamierza systematycznie rozwijaé potencjat
spolecznosci lokalnej dzigki ktéremu bedzie mozliwe osiggnigcie celéw zakladach w strategii obszaru LGD a takze
kreowa¢ warunki do aktywnej i skutecznej komunikacji, ktéra umozliwi wlaczenie spotecznosci LGD w dzialania
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przewidziane w LSR. Dziatania zawarte w planie sa spojne ze Strategia komunikacji PROW 2014-2020. Plan
komunikacji skierowany jest do wszystkich grup spolecznych zamieszkujacych obszar LSR. Szczegdlne narzedzia
komunikacji przewidziano dla zidentyfikowanych grup docelowych interwencji, w tym grup defaworyzowanych.

ROZDZIALA 10. ZINTEGROWANIE

LSR LGD ,Zywiecki Raj” na lata 2016-2022 jest zgodna i komplementarna z

innymi dokumentami

planistycznymi/strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego. W celu zobrazowania tej spojnosci
zostala opracowana matryca spdjnosci celéw strategicznych LSR z priorytetami, celami i kierunkami interwencji
zawartymi w nadrzednych dokumentach strategicznych. W matrycy wykazano zgodnos¢ z kluczowymi dokumentami
planistycznymi definiujacymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powigzanych z niniejszym
dokumentem. W drugiej czesci matrycy wykazano zgodnosé LSR LGD ,,Zywiecki Raj” z lokalnymi strategiami®, tj. gmin
wchodzacych w obszar LGD ,,Zywiecki Raj”.
Tabela 10. Zgodnosé celow z dokumentami strategicznymi

Zgodnos¢ z celami strategicznymi:

Zgodno$¢ z celami strategicznymi:

Strategia Rozwoju|A.1 Wysoki poziom wyksztalcenia i umiejetnosci|B.2 Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego,
Wojewodztwa mieszkancoéw B.3 Atrakcyjne warunki zamieszkania i wysoka
Slaskiego A.2 Rozwinigta infrastruktura nowej gospodarki  |jakos¢ przestrzeni
,SLASKIE 2020 |B.1 Zdrowy i bezpieczny mieszkaniec
wojewoOdztwa
Zgodnos$¢ z celami operacyjnymi: Zgodno$¢ z celami operacyjnymi:
A.l. Innowacyjne i kreatywne przedsigbiorstwa|C.1. Zréwnowazone wykorzystanie zasobow
oraz produkty wojewodztwa srodowiska
A.2. Otwarty i atrakcyjny rynek pracy C3. Wysoki poziom ladu przestrzennego
" . |A.3. Konkurencyjna gospodarka wojewddztwa|i efektywne wykorzystanie przestrzeni
Str:?tegza Rosavam oparta na elastycznosci D.2. Atrakcyjny wizerunek wojewddztwa
Wojenadapa i jalizacji firm oraz strukturach sieciowych slaskiego
Slaskiego 1 specjatizacyl - ‘ . Y askaeg
,SLASKIE 2020+” A 4. Przedsigbiorczosc¢ lokalna i spoteczna

wykorzystujaca lokalne rynki i potencjaly

B.2. Rozw6j kompetencji, umiejetnosci i wzrost
poziomu aktywnos$ci mieszkancow

B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapitat zaufania
oraz dogodne warunki zycia mieszkancow

Regionalny Program

Zgodno$¢ z osiami priorytetowymi:

Zgodnos¢ z osiami priorytetowymi:

2014-2020”

Operacyjny VII Regionalny rynek pracy V  Ochrona $rodowiska i efektywne
Wojewodztwa IX Wiaczenie spoteczne wykorzystanie zasoboéw

Slaskiego na lata X Rewitalizacja oraz infrastruktura spoleczna
2014-2020 i zdrowotna

Program Zgodno$¢é z priorytetami:

Operacyjny Wiedza|I: Osoby miode na rynku pracy oraz II: Efektywne

Edukacja  Rozwoj|polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i

edukacji

Strategia Ochrony
Przyrody
Wojewodztwa

Slaskiegor' do roku
2030

Zgodnos¢ z celami strategicznymi:

I. Zachowanie réznorodnosci biologicznej
i geor6znorodnosci w dobrym stanie oraz
umozliwiajacym korzystanie z ich zasobdw
obecnym i przysztym pokoleniom.

II. Wysoki poziom $wiadomosci ekologicznej
1 holistycznej wiedzy o przyrodzie i krajobrazie
oraz zaangazowania mieszkancow

wojewodztwa §laskiego w ich ochrone.

5 Gminy Czernichéw, Radziechowy-Wieprz, Wegierska Gorka i Ujsoty nie posiadajg aktualnych dokumentéw okreslajacych cele strategiczne rozwoju tych gmin na
okres programowania 2014-2020 na dziefi 30 grudnia 2015 1.

Strona 58 z 80



Strategia Rozwoju
Kultury A% %
Wojewédztwie

Slaskim na  lata

2006-2020

I.Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze
(biernego - w roli odbiorcow tresci kulturowych
i czynnego - w roli twdrcow tresci kulturowych)
III.Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa
kulturowego regionu (materialnego
i niematerialnego) oraz jego lepsze
wykorzystywanie do celéw turystycznych

Zgodnos¢ z celami strategicznymi:
C.1.4 Rozwdj malej i $redniej przedsigbiorczosci

Zgodnos¢ z celami strategicznymi:
C.L.1 Sprawny system komunikacji

CIL3 Podniesienie poziomu integracji| C.1.2 Rozwdj ushug turystycznych
spoleczefistwa powiatu i zwigkszenie ich|C.L.6 Uatrakcyjnienie wizerunku powiatu
identyfikacji z powiatem i stworzenie warunk6w do inwestowania
Strategia C.I1.4 Aktywizacja zawodowa mieszkaficow CIL.l Poprawa zdrowotnosci, promocja
Zr6wnowazonego zdrowia oraz zwigkszenie dostgpnosci ustug
Rozweju Spoleczno spolecznych
—  Gospedarczego C.IV.1 Podniesienie $wiadomosci ekologicznej
Powiatu mieszkancow
Zywicckiego na lata C.IV.2 Zmniejszenie tadunkéw zanieczyszczen
2006 - 2020 odprowadzanych do §rodowiska
CIV.3 Wilasciwe ksztaltowanie  waloréw
srodowiskowych
CIV.4 Wlasciwe ksztaltowanie istniejgcych
waloréw §rodowiskowych
Zgodno$¢ z celami strategicznymi: Zgodnos¢ z celami strategicznymi:
I Podejmowanie dzialan w celu podniesienia|VIIL. Zagwarantowanie osobom
poziomu wiedzy oraz $wiadomosci spolecznosci|niepelnosprawnym mozliwosci uczestnictwa w
- lokalnej na temat oséb niepetnosprawnych, ich|wydarzeniach kulturalnych, sportowych
Powiatowy praw, potrzeb, mozliwosci i wkladu w zycie|i rekreacyjnych na réwnych prawach
Programem

Dzialania na Rzecz
Osob
Niepelnosprawnych
w Powiecie
Zywieckim na lata
2015-2028

spoleczne.

II Ksztaltowanie pozytywnych postaw wobec oséb
z niepelnosprawnoscia oraz promowanie dziatan
integracyjnych.

VL Poprawa warunkow sprzyjajacych
wyréwnywaniu szans osob niepelnosprawnych w
dostepie do zatrudnienia

VIII. Wzmocnienie i zintegrowanie podmiotow
dziatajacych na rzecz os6b niepelnosprawnych na
terenie powiatu zywieckiego

Strategia

Zgodno$¢ z celami strategicznymi:

Pszezel .__twl‘mzwmu Edukacja w zakresie pszczelarstwa skierowana
Pza;etzw 2 do réznych grup odbiorcéw
DpriceRisnn II,I. Baza' pozy.tkowg 1 zabezpiecznienie
‘ - rownowagi ekologicznej

Cel strategiczny: Cel strategiczne:

2. Szeroko pojety rozwdj gospodarczy gminy|3. Infrastruktura techniczna odpowiadajaca

. — 1 tandardom i .

Shateiit Rezait Gilowice szpo Zc;z}slgzvm ans;ean ardom i wymaganiom

Gminy Gilowice na
lata 2015-2022

waloréw  przyrodniczych
i krajobrazowych gminy Gilowice, ochrona
zasobow srodowiska naturalnego

6. Ochrona, promocja i wykorzystanie z mysla
o rozwoju spuscizny kulturowej gminy

Strategia  Rozwoju
Gminy JeleSpia na
lata 2015-2020

Cele strategiczne
6. Rozwdj gospodarczy i rolniczy oraz stymulacja
przedsigbiorczosci.

Cele strategiczne
1.Rozwéj turystyki
Gminy.

2. Poprawa stanu i dostgpnosci do infrastruktury
publiczne;j.

3. Polepszenie stanu S$rodowiska naturalnego
oraz redukcja zagrozef wystepujacych na tym
terenie.

i efektywna promocja
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Strategia Rozwoju
Gminy Lipowa do
2020 rokn

Cele strategiczne

1. Lipowa — gmina o nowoczesne;j i ekologiczne;j
gospodarce oferujacej miejsca pracy

2. Lipowa — gming o wysokiej jakosci zycia
mieszkancOw opierajacej si¢ na powszechnej
dostepnosci do ustug publicznych

Cele strategiczne

3 Lipowa — gming z nowoczesng infrastrukturg
i czystym $rodowiskiem oraz uporzgdkowang
i efektywnie wykorzystang przestrzenig

Strategia Rozwoju
Gminy L¢kawiea na
lata 2014-2025

Cele strategiczne:

1.Wysoki stopien zaspokojenia
spolecznych mieszkancow gminy Lekawica
3.Stymulowanie = rozwoju  gospodarczego
przedsigbiorczosci na terenie gminy Eekawica

potrzeb

i

Cele strategiczne:

4. Budowa, utrzymanie i rozwdj nowoczesnej
infrastruktury technicznej

5. Efektywna ochrona S$rodowiska, w tym
szczegblnych waloréw przyrodniczych Gminy
Lekawica

6. Turystyka, wraz ze skuteczng oraz
intensywna promocjg gminy, przede wszystkim
jako obszaru atrakcyjnego dla turystow

7. Zwigkszanie uczestnictwa w kulturze, troska
o dziedzictwo kulturowe gminy

Strategia Rozwaju
Gminy Loadygowice
na lata 2014-2025

Cele strategiczne:
1. Rozwdj zasobdw ludzkich
2. Przedsigbiorczos¢ i innowacje

Cele strategiczne:

3. Infrastruktura

4. Promocja i turystyka

5. Srodowisko naturalne i rolnictwo

Strategia Rozwoju
Gminy Miléowka na
lata 2015-2025

Cele strategiczne:
4. Integracja mieszkancéw Gminy wokot
wspolnych wartosci

Cele strategiczne:

2.Utworzenie na terenie Gminy warunkéw
sprzyjajacych koncentracji i obstudze ruchu
turystycznego

3.Wysoka jakos$¢ infrastruktury technicznej na
terenie Gminy:

Strategia Rozwoju
Gminy Rajcza na
lata 2014-2020

_|Rajcza poprzez rozwdj ustug spolecznych

Cele strategiczne:

1.Wzrost konkurencyjnosci Gminy Rajcza poprzez
rozwdj sfery gospodarczej zwlaszcza branzy
turystyczne;j.

2.Poprawa jakosci zycia mieszkancow Gminy

Cele strategiczne:
3. Ochrona srodowiska
1 dziedzictwa kulturowego

naturalnego

Strategia rozvwoju
gminy Slemien
na lata 2014- 2022

Cele strategiczne:

1. Rozwdj przedsigbiorczosci i stabilnego rynku
pracy

2. Rozwéj bezpieczenstwa
zdrowotnego i publicznego

4. Rozwdj aktywnosci spolecznosci lokalnej

socjalnego,

Cele strategiczne:
1. Rozwdj przedsigbiorczosci i stabilnego rynku

pracy

Cele strategiczne:

Cele strategiczne:

Strategia Rozwoju |5.  Wzrost  konkurencyjnosci  podmiotéw|1. Wzrost znaczenia Gminy Swinna jako

Gminy Swinna na | gospodarczych zlokalizowanych na terenie Gminy |miejsca turystycznie atrakcyjnego

lata 2015-2022 6. Minimalizacja zjawiska wykluczenia|2. Dbalo$¢ o zachowanie naturalnego
spotecznego i historycznego dziedzictwa Gminy

Zrédio: opracowanie wlasne

Powyzsza matryca jednoznacznie potwierdza spdjnos¢ celow zaproponowanych w LSR ze wszystkimi poddanymi
analizie strategicznymi dokumentami zar6wno na szczeblu regionalnym jak i lokalnym. LSR dla w/w. obszaru
opracowywana przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Zywiecki Raj” w okresie programowania 2014-2020
bedzie stanowi¢ instrument realizacji zalozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slqsklego SLASKIE 2020+ poprzez
realizacj¢ priorytetéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, a takze czgéciowo Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020. Opracowanie LSR wedlug instrumentu RLKS
w okresie programowania 2014-2020 jest uszczegélowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych obszaréw.
Uszczegétowienie okreslone w LSR to wskazanie celéw ogolnych, szczegblowych i przedsiewzigé, ktére sg zgodne
z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej 2014-2020. Na potrzeby roéznych sektoréw, partneréw i grup
docelowych zobrazowanych w analizie SWOT odpowiadaja w sposéb spojny i kompleksowy przedsiewzigcia,
wynikajgce z celéw szczegdlowych. Na etapie projektowania LSR zaobserwowano rowniez uzupehianie sig
migdzyprogramowe z programami finansowanymi ze srodkéw unijnych - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020 oraz ze $rodkéw krajowych: PFRON, Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich 2014-2020. LSR wpisuje si¢ takze w cele w dokumentdéw strategicznych wszystkich gmin
wchodzacych w sktad obszaru LGD.
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LSR LGD ,,Zywiecki Raj” to spojny zestaw operacji majacych na celu osiagniecie zdiagnozowanych lokalnych celéw
i potrzeb. Zintegrowany charakter LSR przejawia si¢ takze w spojnosci i kompleksowosci przedsigwzigé zaplanowanych
w ramach poszczegdlnych celéw szczegétowych LSR.

W Celu szczegétowym 1.1 Pobudzenie integracji i zaangazowania spolecznego mieszkancéw komplementarno$¢ LSR na
etapie wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju organizacji pozarzadowych, ktére sa grupami docelowymi dziatan.
Organizacje pozarzadowe realizujace operacje w ramach LSR beda mogly komplementarne korzysta¢ ze $rodkéw PO
FIO 2014-2020, gdzie mozliwa jest realizacja projektéw w obszarze zarzadzania dziedzictwem kulturowym, polityki
spolecznej czy aktywizacji mieszkancéw. W ramach RPO WSL 2014-2020, O$ priorytetowa IX. Wiaczenie spoleczne,
9.1 Aktywna integracja oraz 9.2 Dostgpne i efektywne uslugi spoleczne i zdrowotne mozliwe jest wsparcie na
wzmocnienie aktywnosci spolecznej i zawodowej spolecznosci lokalnych zamieszkujacych obszary zdegradowane
i peryferyjne, wzrost dostgpnosci i jakosci ustug spolecznych zapobiegajacych ubéstwu i wykluczeniu spolecznemu.
Komplementarno$¢ z tym priorytetem umozliwi aktywne uczestnictwo i zwigkszanie szans na zatrudnienie poprzez
pozyskanie $rodkéw na wsparcie zatrudnienia w ramach ww programéw. Efektem realizacji wsparcia w ramach RPO
WSL 2014-2020 bedzie integracja oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spolecznym ukierunkowana na
aktywizacje spoleczno-zawodowa oraz wsparcie rodzin wielodzietnych, ubogich rodzin z dzieémi, rodzin z osobami
starszymi, rodzin z osobami z niepelnosprawnosciami oraz rodzin z innymi osobami zaleznymi i rodzicéw samotnie
wychowujacych dzieci. Realizacja dziatan komplementarnych do dziatan realizowanych w ramach Celu szczegélowego
1.1 Pobudzenie integracji i zaangazowania spolecznego mieszkaficéw. przyczyni si¢ do wzrostu kompetencji
spotecznych, zawodowych, samodzielnosci i samoorganizacji ww. grup spolecznych.

W ramach Celu szczegétowego 1.2 Rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu o przedsigbiorczo$¢ mieszkancow bedzie
mozliwe otrzymanie wsparcia przez lokalnych przedsiebiorcow jak i osoby fizyczne planujace zalozenie dziatalnosci
gospodarczej. Zakladane w LSR przedsigwzigcia obejmuja zaréwno zakladanie dzialalnoéci gospodarczej, jak
i rozwijanie istniejacych podmiotéw gospodarczych. Specyfika beneficjentéw operacji mozliwych do realizacji w ramach
tego celu umozliwia takze wsparcie z innych osi priorytetowych PROW 2014-2020 majgcych na celu podniesienie
przedsigbiorczosci mieszkancéw terendéw wiejskich oferowanych przez ARIMR. Rozpoczynajacy dziatalnosé
pozarolniczg, rozwijajacy ustugi rolnicze, stawiajacy na przetwérstwo i marketing produktéw rolniczych majg mozliwosé
uzyskaé wysokie premie, co jest komplementarne z przewidzianym w LSR przedsigwzigciem Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej. Grupy docelowe zdefiniowane w celu szczegélowym 1.2 Rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu
o przedsigbiorczo$¢ mieszkancow maja takze mozliwos¢ pozyskania dotacji w ramach RPO WSL 2014-2020, O$
priorytetowa VII REGIONALNY RYNEK PRACY 7.3 Wsparcie dla oséb zamierzajacych rozpoczaé prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej.

Realizacja przedsigwzigé w ramach tego Celu szczegbélowego 2.1 Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej, kulturalnej
i spolecznej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” przyczyni si¢ do zaangazowania réznych sektoréw i partneréw - przewiduje
si¢ zaangazowanie zaré6wno jednostek samorzadu terytorialnego i jednostek im podleglych jak i organizacji
pozarzadowych. Przewiduje si¢ zastosowanie zar6wno dziatan ,,migkkich” (m.in. wigzane z dziedzictwem kulturowym),
jak i1 inwestycji ,,twardych” dotyczacych infrastruktury kulturowej, turystycznej i rekreacyjnej. Beneficjenci realizujacy
operacje w ramach tego celu szczegélowego - gminy czlonkowskie LGD beda mogly pozyska¢ komplementarne $rodki
wsparcia na dzialania infrastrukturalne z RPO WSL 2014-2020 Os$ Priorytetowa V Ochrona $rodowiska i efektywne
wykorzystanie zasobéw. Komplementarne wsparcie dla gmin w obszarze dziedzictwa dostgpne bedzie na inwestycje
obejmujace prace konserwatorskie, restauratorskie, roboty budowlane dotyczace zabytkéw nieruchomych, wpisanych do
Rejestru Zabytkéw Wojewddztwa Slqskiego, inwestycje infrastrukturalne majace na celu niezbedne dostosowanie
istniejacego obiektu do nowych funkcji kulturalnych. Przedsigwzigcie ,,Atrakcyjna przestrzen publiczna” powigzane jest
bezposrednio z przedsigwzigciami dotyczacymi budowania zintegrowanej oferty dla wszystkich gmin obszaru LGD oraz
wprowadzaniem jednolitego systemu promocji. Takie dziatanie pozwoli na ksztaltowanie przestrzeni na obszarze LGD
w sposéb przemy$lany, gdzie w poszczeg6lnych gminach nie bgda powielane tego samego typu obiekty ale beds
przeprowadzane inwestycje uzupelniajace sig¢, tak aby w polaczeniu z tworzong spdjng marka turystyczng obszaru,
wydarzeniami promocyjnymi, kulturalnymi i rekreacyjnymi na obszarze calego LGD zostala stworzona zintegrowana
oferta spedzania czasu wolnego. Dzigki powstajacej/modernizowanej infrastrukturze kulturowej, turystycznej
i rekreacyjnej bedzie mozliwe wspolne dzialanie jednostek samorzadu terytorialnego, przedsigbiorcow i organizacji
pozarzadowych — powstata infrastruktura przyczyni si¢ do wzrostu atrakcyjnosci regionu, co przelozy si¢ na wigksze
zainteresowanie oferta turystyczng a organizacje pozarzadowe do sowich dzialan statutowych bedg mogly
wykorzystywaé niekomercyjng infrastrukture. Przyczyni si¢ to do powstania efektéw mnoznikowych realizacji LSR.
Efekty mnoznikowe to dodatkowe efekty gospodarcze wywolane przez inwestycje inne, niz efekty bezposrednie (np.
utworzenie nowych miejsc pracy u samego beneficjenta w wyniku realizacji inwestycji). Efekty mnoznikowe to zatem
efekty, ktére powstajg u innych podmiotéw w otoczeniu®. Efektami wdrozenia LSR jest utworzenie dodatkowych miejsc
pracy na terenach wiejskich, rozwdj mikro i malych firm. Inwestycje turystyczne poczynione przez jednostki
samorzadowe daja podstawg do wystapienia tzw. mnoznika turystycznego. Zrealizowane projekty uzupetnig wachlarz
atrakcji shuzacych spolecznosci lokalnej jak i przybywajacych turystow. Realizacja LSR moze wplyna¢ na lokalng branze
turystyczng i okolo turystyczna, ktéra odnotuje zwigkszony ruchu i poprawe sytuacji finansowej dzieki zwiekszonej

6 R. Domatiski, Teoretyczne podstawy geografii ekonomicznej, Warszawa 1982
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sprzedazy noclegéw, uslug gastronomicznych i ustug pozostalych. Przyciaganie turystow i odwiedzajacych przez nowe
atrakcje turystyczne zwigkszy calkowity bilans dochodéw w gospodarce lokalnej” Realizacja projektow w obszarze
kultury wplynie na ozywienie zycia kulturalnego na wsi.?

Komplementarno$¢ LSR na etapie wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju organizacji pozarzadowych i gmin nalezacych do
LGD, ktore sa grupami docelowymi dzialai w Celu szczegélowym 2.2 Podniesienie $wiadomosci ekologicznej
i stwarzanie warunkéw do propagowania zdrowego i aktywnego trybu Zycia mieszkaficéw i turystow. Gminy
i organizacje pozarzadowe bgda mogly komplementarnie korzysta¢ ze Srodkow wsparcia na dzialania infrastrukturalne
z RPO WSL 2014-2020, O$ Priorytetowa V Ochrona $rodowiska i efektywne wykorzystanie zasobéw, 5.4 Ochrona
réznorodnosei biologicznej. W ramach tych dziatan bedzie mozliwa realizacja kompleksowych projektéw z zakresu
ochrony, poprawy i odtwarzania stanu siedlisk przyrodniczych i populacji gatunkéw, zwalczanie rozprzestrzeniania si¢
i eliminowania obcych gatunkéw inwazyjnych, budowy, modernizacji i doposazenia osrodkéw prowadzacych dziatalnose
w zakresie edukacji ekologicznej lub ochrony réznorodnosci biologicznej, ochrony przyrody poprzez zmniejszenie presji
ruchu turystycznego za pomocg budowy infrastruktury uzytku publicznego. Zakres planowane;j interwencji przewiduje
wsparcie dla projektéw dotyczacych ochrony zasobéw naturalnych regionu poprzez ochron¢ obszaréw cennych
przyrodniczo, a takze projektéw shizgcych ochronie réznorodnosci biologicznej, w tym przywrdceniu wlasciwego stanu
siedlisk przyrodniczych i gatunkéw. Celem interwencji jest tez zmniejszenie presji na srodowisko naturalne poprzez
wazrost udziatu obszaréw chronionych w powierzchni obszaréw ogoélem, a takze zréwnowazone wykorzystanie waloréw
przyrodniczych oraz rozwdj infrastruktury zwiazanej z wlasciwym ukierunkowaniem ruchu turystycznego na obszarach
cennych przyrodniczo — stuzacej tym samym wyeliminowaniu presji ruchu turystycznego na obszary i gatunki chronione.
Ponadto poprzez formute posrednia potencjalni wnioskodawcy LSR beda mogli sigga¢ po §rodki w ramach RPO WSL —
po wydaniu stosownej opinii LGD dot. zgodnoéci danego projektu z LSR- beda mogly byé realizowane réwniez
w formule konkursowej nastepujace dziatania: 9.1.4 Wzmacnianie potencjatu spoleczno-zawodowego spolecznosci
lokalnych, 9.2.4 Rozwdj ustug spotecznych, 9.3.1 Wsparcie sektora ekonomii spotecznej, 10.2.4 Rozwdj mieszkalnictwa
socjalnego, wspomaganego i chronionego oraz infrastruktury ushug spolecznych, 10.3.5 Rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych. Wszystkie te dzialania sa komplementarne z LSR znajduja swoje odzwierciedlenie w potrzebach
i problemach wskazanych w diagnozie jak i Analizie SWOT, jak i byly wskazywane jako konieczne obszary interwencji
przez spotecznosé lokalng podczas licznych spotkan.

Komplementarno$¢ LSR bedzie realizowana na dwéch etapach, na etapie programowania oraz wdrazania
strategii. Na etapie programowania komplementarnos¢ zostala zapewniona przy tworzeniu LSR i okreslanin
zakresu tematycznego przedsiewzieé. Wykorzystujac mozliwosci i potencjal LGD »Zywiecki Raj” — pracownikéw
biura, ktérzy w ramach prowadzonego doradztwa oraz dziatan animacyjnych i promocyjnych beda udzielali informacji na
temat mozliwosci wsparcia, planuje si¢ w zakresie ich kompetencji wprowadzi¢ zakres planowania, stosowania
i zapewnianie komplementarnoéci poszczegolnych operacji, ktére beda mogly uzyska¢ wsparcie srodkéw dostgpnych w
LSR. Pracownicy biura LGD beda zbiera¢ i aktualizowa¢ informacje o dostepnych srodkach pomocowych
komplementarnych do LSR w celu zwigkszenia efektywnosci zintegrowania wsparcia. Dodatkowo zaklada sig Scisly
wspétprace z Lokalnym Punktem Informacyjnym w Bielsku-Bialej prowadzonym przez Stowarzyszenie Bielskie
Centrum Przedsigbiorczoéci, z ktérym zostato w tym celu podpisane porozumienie wspotpracy. Takie narzedzia wsparcia
komplementarnosci i zintegrowania na etapie wdrozenia LSR pozwola na zwigkszenie efektywnosci istniejacego systemu
instytucjonalnego, promowanie komplementarnosci oraz zwigkszanie $wiadomosci jej wagi wsréd potencjalnych
wnioskodawcow i beneficjentow.

ROZDZIAL 11. MONITORING I EWALUACJA

Ewaluacja ma pomagaé we wdrazaniu LSR — dostarcza¢ wiedzy i rekomendacji do podj¢cia wlasciwych decyzji. Jest
procesem nauki — shuzy rozwojowi i doskonaleniu strategii na podstawie zgromadzonego doswiadczenia. Buduje
wiarygodno$é LSR — stuzy dokumentowaniu jej osiaggnig¢. Pozwala okresli¢, na ile cele, ktére LGD stara si¢ osiagnaé,
odpowiadaja na realne, trafnie okreslone problemy i potrzeby. Ewaluacja pomoze zdiagnozowa¢ istniejgce deficyty
i zrozumie¢ rzeczywisto$¢ spoleczna, w ktorej funkcjonuje LGD, aby w razie potrzeby elastycznie reagowac
i modyfikowa¢ LSR.

Procedura monitoringu i ewaluacji w formie schematu i podstawowych zalozef zostala wypracowana w ramach
konsultacji spotecznych. Dzieki zebraniu danych od spolecznosci lokalnej bylo mozliwe dobranie réznorodnych metod
i technik, dzieki ktorym w przyszloéci mieszkancy beda mogli wlaczy¢ si¢ w proces oceny wdrazania LSR
i funkcjonowania LGD. Podczas warsztatow strategicznych mieszkaficy wskazali za istotne dla prawidlowej oceny
dzialania LGD i wdrazania LSR konieczno$é przeprowadzania w przysziosci z przedstawicielami lideréw lokalnych
spotkan warsztatowych dotyczacych ewaluacji LSR. Biorac pod uwage te informacje wsréd metod angazowania
mieszkaficéw w proces monitoringu i ewaluacji planuje si¢ zastosowac zaréwno metody reaktywne (wywiady, ankiety,
sondaze) jak i niereaktywne (obserwacja, analiza dokumentéw).

7 Analiza wplywu inwestycji w infrastrukturg kultury i turystyki dofinansowanych z funduszy strukturalnych na rozw6j spoteczno-gospodarczy poszczegdlnych
gmin/powiatéw Wojewodztwa Slaskiego, UNIREGIO, Katowice 2010
8 Raport z badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Zywiecki Raj”, StrefaPlus, Warszawa 2015
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Prowadzone badania i analizy bgdg mialy na celu zebranie informacji na temat finansowego, rzeczowego' oraz
spolecznego efektu pracy LGD i wdrazania LSR pod katem sprecyzowanych kryteriéw ewaluacyjnych. Zadanie to bedzie
prowadzone przy udziale: pracownikéw LGD, czlonkéw organéw LGD, ekspertow zewngtrznych posiadajacych wiedze
i doswiadczenie w zakresie ewaluacji i monitoringu, a takze przedstawicieli trzech sektor6w partnerstwa LGD w tym
mieszkancéw obszaru LGD, ktérych opinia ma istotne znaczenie dla realizacji jednej z podstawowych zasad dzialania
LGD jaka jest oddolnos¢ i wspétdecydowanie o kierunkach rozwoju na obszarze LGD.

Przeprowadzanie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR LGD ,,Zywiecki Raj” obejmie okres 2015-2024. Jest to proces
konieczny do zweryfikowania czy zalozone cele ujete w strategii zostaly zrealizowane. Wprowadzenie systemu
monitoringu (oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji) pozwoli wyeliminowaé w duzym stopniu problem
dezaktualizacji zatozen i celow LSR wynikajgcej ze zmieniajacych si¢ zmian prawodawstwa oraz innych warunkéw
i okolicznosci moggcych wplyna¢ na zasadno$¢ podejmowanych dziatan przez beneficjentow operacji LSR. Wyniki
przeprowadzonych ewaluacji i analiz danych monitoringowych pozyskanych réwniez od lokalnej spolecznosci
beda stuzyly, w razie koniecznosci, do wprowadzenia dzialan/planéw naprawczych, zmiany kryteri6w wyboru,
aktualizacji harmonogramu oglaszanych konkurséw, modyfikacji budzetu czy sformulowania nowych celéw
i kryteriéw wyboru. Do realizacji zadan w ramach monitoringu zostana oddelegowani pracownicy biura LGD, ktérzy
beda monitorowa¢: harmonogram oglaszanych naboréw wnioskéw, budzet LSR, pomiar wartoéci wskaznikow,
zadowolenie z udzielonego doradztwa oraz zainteresowanie strong internetowg LGD a takze naborami, szkoleniami
i innymi przedsigwzigciami podejmowanymi przez LGD. Pracownicy biura beda mieli obowigzek gromadzenia
kompletnej dokumentacji z prowadzonych dzialan, realizowanych operacji oraz wszystkich zakreséw poddawanych
ocenie. Dane zbierane bedg za pomoca ankiet, list obecnosci, rejestréw (formularzy) przygotowanych na potrzeby
prowadzenia analiz. Wnioski z prowadzonych badan i analiz beda przedmiotem oceny organéw LGD. Decyzja
Zarzadu beda przygotowane projekty zmian w LSR lub innych dokumentach zwigzanych z zagadnieniami, ktore
wymaga¢é beda aktualizacji, zgodnie z zasadami dokonywania zmian opisanymi w Procedurze aktualizacji LSR,
statucie i/lub odpowiednich regulaminach. W przypadku wykrycia nieprawidlowos$ci raport ewaluacyjny bedzie
zawieral rekomendacje dotyczace dzialan, jakie nalezy podjaé w sytuacji zagrozenia nieosiggniecia celow
i wskaznikow LSR. W kolejnym kroku raport ten prezentowany bedzie Zarzadowi do zatwierdzenia i powierzenia
Kierownikowi biura w celu wykonania przyjetych przez Zarzad rekomendacji.

Ewaluacja LSR planowana jest do realizacji w formule tzw. ewaluacji uczacej si¢, metodzie posredniej pomigdzy
autoewaluacja i catkowicie zewngtrznie zlecang ewaluacja. Niektore zadania w procesie ewaluacji wykonywane bedg
samodzielnie, w niektorych LGD bedzie korzysta¢ ze wsparcia ewaluatora. LGD bedzie odpowiadaé za wszystkie
decyzje organizacyjne oraz personalne. Podczas przygotowania teorii programu, pytan ewaluacyjnych, wskaznikow
i planu ewaluacji LGD bedzie korzysta¢ z pomocy ewaluatora pelnigcego funkcje konsultanta i trenera. Zaangazowanie
pracownikéw biura i Zarzgdu pozwoli sprawdzi¢, czy jest wszystko robione, by cele te zostaly osiagnigte, czy stosowane
sa optymalne rozwigzania, podejmowane wlasciwe decyzje. Przeprowadzenie ewaluacji wylacznie sitami LGD
(autoewaluacja) bez jakiegokolwiek wsparcia zewnetrznego moze mie¢ negatywne konsekwencje — catkowicie
wewngtrzna ewaluacja grozi brakiem $wiezego spojrzenia — trudniej jest dostrzec ukryte zalozenia, ,,dziury w logice”
programu, trudniej o nowe i $miale propozycje zmian®. Tak przeprowadzona ewaluacja bedzie wiarygodna dla oséb
z zewnatrz, poniewaz bgdzie przygotowywana przez niezaleznego eksperta i bedzie dla LGD narzedziem uczenia sig —
zaklada si¢, ze ewaluacja ma nauczy¢ czegos, zatem beda przeprowadzone wsréd pracownikéw biura i organéw LGD
badania jakosciowe, takie jak wywiad indywidualny czy grupowy, obserwacja, zeby lepiej zrozumieé, co, jak i dlaczego
zawiodlo lub okazalo sie skuteczne.

Monitoring bedzie prowadzony na biezaco, natomiast ewaluacja zostanie zrealizowana w dwdéch etapach:

1. Ewaluacja on-going (ewaluacji wewngtrznej w trakcie wdrazania LSR), ktéra zaklada oszacowanie stopnia
osiggniecia zakladanych celéw, sprawdzeniu czy podjete dziatania zmierzaja w dobrym kierunku, czy okreslone w LSR
cele sa osiggane zgodnie z zalozeniami czasowymi i ilosciowymi. Nastagpi réwniez okreslenie trafnosci zamierzen
w stosunku do aktualnych trendéw spoleczno-gospodarczych, w trakcie realizacji LSR. LGD planuje przeprowadzenie
ewaluacji samodzielnie, na biezagco biezacej w formie przeprowadzanych corocznie warsztatéw analityczno-
refleksyjnych.

2. Ewaluacja ex-post (ewaluacja zewngtrzna), ktorej celem jest sprawdzenie osiggnigtych wskaznikéw, okre$lenie
dlugotrwalych efektéw realizacji LSR - ocena skuteczno$ci, efektywnoéci i oddzialywania w stosunku do zalozen.
Ewaluacja przeprowadzona zostanie do korica 2022 roku.

Podziat wg momentu prowadzenia ewaluacji pozwala na oszacowanie prowadzonych dzialan i je réznicuje, gdyz inne
pytania mozna postawi¢ w trakcie trwania procesu wdrazania LSR, a inne na jego zakonczenie.

W ramach przeprowadzanej ewaluacji zostanie zastosowane podejscie uczestniczace, oparte na dialogu i angazowaniu
interesariuszy. Gléwne metody to obserwacja uczestniczaca, warsztaty, wywiady z osobami wdrazajacymi program,
ankiety z beneficjentami i potencjalnymi beneficjantami. Aby mozliwe bylo na biezaco reagowanie LGD w przypadku
wystapienia zagrozeni dla osiggnigcia celéw LSR monitoring i ewaluacje beda prowadzone z zastosowaniem skutecznych

° Ewaluacja jak to si¢ robi? PAFW, Warszawa 2015
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procedur. W zalgczniku nr 2 opisano Procedery dokonywania monitoringu i ewaluacji LSR, w tym réwniez
okreslono kryteria ewaluacyjne.

ROZDZIAL 12. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ (LSR) Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
»~Zywiecki Raj” nie kwalifikuje si¢ do przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko, o ktérej mowa
w Dziale IV ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U.2013.1235 ze zmianami).

Opracowanie LSR wedlug instrumentu RLKS w okresie programowam'a 2014-2020 jest uszczegdtowieniem Programu
Rozwoju Obszar6w Wiejskich na lata 2014-2020, a takze czgsciowo Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020, czyli dokumentéw, dla ktérych dokonano juz strateglcznej oceny
oddziatywania na Srodowisko z opinig RDOS i PWIS. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,.Zywiecki Raj”
w okresie programowama 2014-2020 bedzie stanowi¢ instrument realizacji zalozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Slqsklego SLASKIE 2020+ . Uszczegblowienie okreslone w LSR to wskazanie celéw ogélnych, szczegélowych
i przedsigwzig¢, ktore sg zgodne z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej 2014-2020. Projekty
wdrazane w ramach przedsigwzig¢, zaréwno przez beneficjentow jak i sama LGD, beda realizowane w sposéb taki by nie
powodowaly pogorszenia stanu Srodowiska, ktérego jako$¢ w sposéb bardzo istotny wplywa na warunki Zycia i potencjat
rozwoju danego obszaru.

Projekty dokument6éw planistycznych, ktorych realizacja moze potencjalnie istotnie wplywaé na $rodowisko, na etapie
projektowania mogg wymaga¢ poddania ich tresci strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko. Powolujac si¢ na
przepisy Ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na §rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.) -
na art. 47 i 49 oraz art. 57 ust. 1 pkt 2 LGD ,,Zywiecki Raj” wystapita z oficjalnym zapytaniem w dniu 26 listopada
2015 r. (Pismo znak ZR/B/SP/2930/2015) do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Katowicach z wnioskiem
o stwierdzenie czy ww. przepisy uzalezniaja jednakze konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny od indywidualnej
zawartosci dokumentu oraz zewngtrznych uwarunkowan jego realizacji. Przestanka obowigzkowo kwalifikujgca projekt
strategii do tego typu oceny jest stwierdzone ryzyko wystapienia znaczacego negatywnego oddziatywania na §rodowisko,
w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacjg zaplanowanych w nim przedsigwzie¢, badz innych dzialan nim
objetych. Projekty o charakterze inwestycji infrastrukturalnych, modernizacyjnych, rewitalizacyjnych itp. ze wzgledu na
sw6j charakter, beda poddane niezbgdnym, wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie pozwolen na budowe, na
wykonanie prac konserwatorskich. Inwestycje te beda podlegaty procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do
wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystapienie negatywnego wplywu np. na zachowanie dziedzictwa
kulturowego czy na srodowisko przyrodnicze.

Realizacja niektérych projektéw wybranych do realizacji przez LGD w ramach LSR, wymagala bedzie przeprowadzenia
procedury administracyjnej (00$) zakonczonej uzyskaniem decyzji okreslajacej srodowiskowe uwarunkowania realizacji
projektu. Wobec powyzszego mozna prognozowaé, iz realizacja projektéw, w ramach LSR, bedzie zgodna
z obowigzujagcymi wymogami dotyczacymi ochrony srodowiska. Projekt wybrany do realizacji przez LGD w ramach
LSR, bedzie podlegal indywidualnej procedurze badania jego wpltywu na s$rodowisko w ramach m.in. opracowania
Raportéw oddziatywania na Srodowisko, ktére badaja wplyw konkretnego projektu na zdrowie, zycie ludzi i na
srodowisko.

W wyniku przeprowadzonej analizy pod katem spehienia kryteriow kwalifikujacych do przedmiotowej oceny i jej
wynikach, Zarzad Stowarzyszenia ,.Zywiecki Raj” stwierdzil, ze realizacja celéw i dziatan Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego Przez Spoteczno$é na lata 2016-2022 dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, tj. 14 gmin wojewédztwa $laskiego
z powiatu zywieckiego: Czernichéw, Gilowice, Jelesnia, Koszarawa, L1p0wa Yekawica, Lodygowice, Mildéwka,
Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Slemien, Swinna, Ujsoly, Wegierska Gérka nie spowoduje znaczacego oddziatywania
na srodowisko. Zapisy LSR nie wyznaczajg réwniez ram dla pézniejszych realizacji przedsiewzieé mogacych znaczaco
oddzialywa¢ na Srodowisko, w zwigzku z czym LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na
§rodowisko w rozumieniu przepiséw rzeczonej ustawy. Takie stanowisko zostalo przedstawione we wniosku
skierowanym do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Katowicach.

W pismie nr WO008$.410593.2015.AB z dnia 11 grudnia 2015r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w Katowniach potwierdzit, ze brak jest koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko
do projektu tworzone;j Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spolecznosé na lata 2016-2022 dla obszaru LGD
Zywiecki Raj” w mysl przepiséw ustawy OQOS.

WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY

Podczas partycypacyjnego procesu tworzenia LSR analizie poddano dokumenty réznego rodzaju: akty prawne i legislacja
unijna i krajowa, dokumenty programowe i strategiczne, wytyczne, ewaluacje, opracowania naukowe, raporty dotyczace
przedmiotu dziatania LSR i wdrozenia LSR, sprawozdania oraz literature fachowa:

Akty prawne:
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. Rozporzadzenie (WE) 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajgce przepisy ogoélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320)

Rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady
(WE) nr 1698/2005 (Dz.U. L 347 z 20.12.2013, str. 487)

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosé (Dz.U. z 2015 r. poz. 378)
Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszar6w Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegétowych warunkéw i
trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddzialania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” objgtego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—
2020 (Dz.U. z 2015 r. poz. Poz. 1570)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegblowych
warunkéw 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddzialania ,Przygotowanie i realizacja dziatan
w zakresie wspolpracy z lokalng grupg dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszar6w Wiejskich na lata 2014~
2020 (Dz.U. z 2015 r. Poz. 1839)

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. poz. 1146 oraz z 2015 r. poz. 378)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 nr 157 poz. 1240 pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa
w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.)

Dokumenty programowe:

1.
2.
3.

4.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, decyzja KE z dnia 12 grudnia 2014 r. nr C(2014) 9783
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slqsklego na lata 2014-2020, Katowice, grudzien 2015 r.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slqsklego na lata 2014-2020 Szczegétowy Opis Osi Priorytetowych,
Katowice, maj 2015 r.

Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa, decyzja KE nr C(2014) 3517 w sprawie
zatwierdzenia niektérych elementéw Umowy Partnerstwa na lata 20142020

Dokumenty strategiczne:

s BN e

o

7.
8.

5,

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,SLASKIE 20207, Katowice. Luty 2010

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,,SLASKIE 2020+, Katowice, lipiec 2013

Strategia Ochrony Przyrody Wojewodztwa Slqsklego do roku 2030, Katowice, listopad 2012

Strategia Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Slaskim na lata 2006-2020, Katowice, 2006

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Powiatu Zywieckiego na lata 2006 — 2020, Zywiec,
Aktualizacja 2013

Powiatowy Programem Dzialania na Rzecz Oséb Niepelosprawnych w Powiecie Zywieckim na lata 2015-2020,
Zywiec, 2015

Strategia Rozwoju Pszczelarstwa Powiatu Zywieckiego, Zywiec, 2015

Strategia Rozwoju Gminy Gilowice na lata 2015-2022, Gilowice 2015

Strategia Rozwoju Gminy Jelesnia na lata 2015-2020, Jelesnia 2015

10.Strategia Rozwoju Gminy Lipowa do 2020 roku, Lipowa 2015

11.Strategia Rozwoju Gminy Lekawica na lata 2014-2025, Lekawica 2014
12.Strategia Rozwoju Gminy Lodygowice na lata 2014-2025, Lodygowice 2014
13.Strategia Rozwoju Gminy Miléwka na lata 2015-2025, Miléwka 2015
14.Strategia Rozwoju Gminy Rajcza na lata 2014-2020, Rajcza 2015
15.Strategia rozwoju Gminy Slemlen na lata 2014- 2022, Slemien 2013
16.Strategia Rozwoju Gminy Swinna na lata 2015-2022, Swinna 2015

Wytyczne:

1.

Wspolne Wytyczne Dyrekceji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.
Wytyczne dla panstw czlonkowskich i instytucji zarzadzajacych programami. Wytyczne dla beneficjentow, Wersja 2:
sierpien 2014

Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020. Materiat
zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie
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wynikéw prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej
ds. Podejscia Leader, Wydanie III uzupelione i zaktualizowane, Warszawa 2015

3. Regulamin konkursu na wybdr strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢, MRiRW, Warszawa 2015

4. Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spolecznos¢ w Polsce, MIR, Warszawa 2014

Raporty i analizy:

1. Raport Wykonanie badania ewaluacyjnego w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dziatan zwigzanych z wdrazaniem
lokalne;j strategii rozwoju LGD ,,Zywiecki Raj”, STREFAPLUS, Warszawa 2015

2. Raport Ubdstwo w Wojewddztwie Slgskim. Skala, przyczyny, skutki, Regionalny Osrodek Polityki Spolecznej,
Obserwatorium, Integracji Spolecznej, Katowice 2012

3. Badanie wspotpracy JST z NGO w obszarze wspierania i rozwoju przedsigbiorczosci Raport koficowy. Laboratorium
Badan Spotecznych Sp. z 0. 0., Warszawa 2015

4. T. Geodecki, G. Gorzelak, J. Gérniak, J. Hausner, S. Mazur, J. Szlachta, J. Zaleski (2012): Kurs na innowacje. Jak
wyprowadzi¢ Polske¢ z rozwojowego dryfu? Fundacja GAP

5. Tomasz Schimanek Sytuacja oséb powyzej S0-tego roku Zzycia na rynku pracy oraz rola organizacji pozarzadowych
swiadczacych ustugi rynku pracyskierowane do tych oséb, FISE, Warszawa 2006

6. Dorota Syjut, Raport dotyczacy udzialu senioréw w zyciu publicznym wojewddztwa $laskiego, WRZOS, Katowice
2012

7. Por. Gérniak J., Mazur S. (red.), Zarzadzanie strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2012

8. Sytuacja kobiet w rolnictwie i na obszarach wiejskich. Specyfika, standardy, parytety i oczekiwania, FOCUS GROUP,
CRSG, Warszawa 2012

9. Organizacje pozarzadowe jako potencjat sektora ekonomii spolecznej w wojewddztwie slaskim. Raport z badania
jakosciowego, ROPS, Katowice 2012

10.R. Boberek, J. Michalek, R. Pawluscinski, A. Pepkowska-Krél, K. Sliwa-Martinez, T. Wilk, Kierunki TOZWOju pro
Srodowiskowej dzialalnosci gospodarczej w gminie Ujsoly, OTOP, Marki 2013

11.N. Galuszka Turystyka dziedzictwa. Poradnik dla organizacji pozarzadowych, Fundacja Partnerstwo dla
Srodowiska,Krakow 2008

12.Podrecznik - Zarzadzania Cyklem Projektu, MGiP, 2004

13.Analiza wptywu inwestycji w infrastrukturg kultury i turystyki dofinansowanych z funduszy strukturalnych na rozwoj
spolteczno-gospodarczy poszczegélnych gmin/powiatéw Wojewodztwa Slaskiego, UNIREGIO, Katowice 2010

14. ,,Ekspertyza dotyczaca opracowania metodologii i wskaznikéw na lata 2014-2020 w Funduszu Rozwoju
Regionalnego”, Agrotec, Katowice 2014

15.Ewaluacja Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, RRR, Warszawa 2012

ZALACZNIKI DO LSR
Zalacznik 1. Procedura aktualizacji LSR

Cel procedury: sformalizowanie procesu dokonywania korekt w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przy udziale

partnerdw LGD i jak najszerszego grona spolecznosci lokalnej. Celem procedury jest dostosowanie zapisow LSR do

wymogéw prawnych, aktualizacji danych dotyczacych obszaru oraz korekta zapisow wynikajaca z ewaluacji wdrazania

LSR.

Zalozenia ogélne: proces wdrazania i aktualizacji odbywa si¢ z jak najszerszym udzialem partneréw LGD i wszystkich

mieszkancow obszaru, wszystkie dziatania LGD dotyczace wdrazania LSR sa jawne. LGD monitoruje na biezgco

wdrazanie LSR, aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywana czgsiciej niz raz w roku, przy czym w przypadku

nadzwyczajnych okoliczno$ci dopuszcza si¢ mozliwos¢ dokonywana korekt. Aktualizacja LSR dokonywana bedzie na

biezaco w przypadku zmian wytycznych IZ, przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rozwoju lokalnego kierowanego

przez spotecznosé¢. Dzialania logistyczne zapewnia Biuro LGD.

Przebieg procedury aktualizacji:

1. Mozliwo$é skladania wnioskéw, uwag i propozycji zmian LSR maja: czlonkowie LGD, organy Stowarzyszenia,
pracownicy biura LGD, wszyscy mieszkarcy obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”.

2. Whnioski, uwagi i propozycje zmian dokonywane s3 na formularzach udostgpnionych na stronie internetowej
iw biurze LGD.

3. Whnioski rozpatruje Zarzad nie pézniej niz w ciggu 3 miesigcy od zgloszenia. Zarzad po zapoznaniu si¢ z wnioskami
dotyczacymi koniecznos$ci dokonania zmian w LSR przystgpuje do aktualizacji LSR, podejmujac uchwate
o przystgpieniu do aktualizacji LSR.

4. Analiza zglaszanych potrzeb zmian do LGD, otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem
LSR dokonywana jest przez pracownikéw Biura i Zarzad LGD.

5. Ewaluacja wdrazania LSR przeprowadzana jest przez pracownikéw Biura LGD/ podmiot zewnetrzny nie zwigzany
z LGD. Na podstawie przeprowadzonej ewaluacji przygotowywany jest Raport z wdrazania LSR wraz
z ewentualnymi rekomendacjami zmian zapiséw w LSR (patrz: Procedura Monitoringu i Ewaluacji).

6. Zarzad ponadto moze podjaé decyzj¢ o zleceniu ekspertom zewngtrznym przygotowania analizy dotyczacej
aktualizacji dokumentéw LGD.
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7. Zarzad po przeprowadzeniu analiz i przygotowaniu zmian w zapisach LSR przeprowadza konsultacje spoteczne
w oparciu o adekwatne do zaproponowanych zmian w zapisach LSR metody partycypacji.
8. Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwala Zarzadu — w trybie okreslonym w Statucie LGD.

Wykres 1. Schemat procedury Aktualizacji LSR LGD ,, Zywiecki Raj”

Whioski dotyczace aktualizacji LSR,
zglaszane przez: czlonkéw LGD, organy Stowarzyszenia,
pracownikéw biura LGD, mieszkancéw obszaru.

Formularz zmian zapiséw w LSR i zalgcznikach

~
Uchwata Zarzadu o przystapieniu do aktualizacji LSR
Analiza' zebranych potrzeb Analiza otoczenia prawnego, Raport ewaluacyjny z wdrazania LSR
zmian, wnioskéw wytycznych IW

= g = < L

Ewentualna analiza ekspercka

- L - L —

Zarzad Stowarzyszenia

~_~

Partycypacyjne metody konsultacji adekwatne do zmian w LSR
-
Uchwata Zarzadu aktualizujagca LSR

Zrédio: opracowanie wlasne
Zalacznik 2. Procedura Monitoringu i Ewaluacji
Cel procedury: ocena stopnia realizacji i oddzialywania strategii tj. wskaznikow i planowanych przedsiewzigé,
weryfikacja zalozonych w LSR celéw oraz okreslenie czy LSR jest wdrazana prawidlowo a jej realizacja przebiega
zgodnie z zalozeniami, a takze czy sposob funkcjonowania LGD przebiega w spos6b gwarantujacy wypetnianie
natozonych obowigzkow.
Procedura obejmuje: elementy funkcjonowania LGD, ktdre beda podlega¢ ewaluacji, elementy wdrazania LSR, ktére
beda podlega¢ ewaluacji, elementy, ktére LGD zamierza monitorowaé, kryteria, na podstawie ktérych bedzie
przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR oraz czas, sposob i okres objety pomiarem.

I. Monitoring

Monitoring jest procesem cigglym. To systematyczne zbieranie i analizowanie informacji ilo$ciowych i jakosciowych na
temat wdrazania LSR - stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktorych celem jest uzyskanie
informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajno$ci wdrazanej strategii, jak réwniez ocena zgodnosci realizacji
operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Ze wzgledu na specyfik¢ monitorowanych zagadnien przewiduje sig¢, ze sprawozdanie z realizacji LSR bedzie
powstawalto co roku (w I kwartale roku nastgpnego) i obejmowato bedzie kazdy pelen rok zaplanowanej interwencji.
Elementy monitorowane: harmonogram oglaszanych konkurséw, budzet LGD, realizacja wskaznikéw i zatozonych
operacji, funkcjonowanie biura LGD - zadowolenie z udzielonego doradztwa, zainteresowanie strong internetowg LGD.

Zrédlem danych na potrzeby monitoringu beda dane pozyskiwane od beneficjentéw ma podstawie opracowanego
formularza do zbierania danych od beneficjentéw. Formularz bedzie udostgpniany poprzez strong internetowg LGD.

Sposab realizacji monitoringu podsumowuje ponizsza tabela:
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Tabela 1. Sposéb realizacji monitoringu

. s, . Czas i okres

Elenfent.y pqdlegajqce Wykm}awca .Zrodb.l daflych i metody dokonywania | Analiza i ocena danych
monitoringowi badania ich zbierania pomiaru
Co zostanie zbadane? Kro Je|Jak zostanie wykonane? Kiedy? Ocena

wykona?
Harmonogram Dane zebrane Zgodno$¢  oglaszania  konkurséw
oglaszanych konkurséw z przeprowadzonych z harmonogramem
Realizacja budzetu LGD konkursow, p_osluz.q ocenie |\ biezaco, :Vydsl((ﬂ’(osé zakontraktowanych

: — — Pracownicy efc?ktywn.o 5cl reallz?wanych okres obejmie rocow
Analiza stopnia osiggania ., ., Gp |dzialafi biezacych biura ) 5o ok | Stopiens realizacii wekaznikow
wskaznikow LGD (m.in. rejestr 3
Realizacja  zatozonych (of cnd ogloszonych konkurséw, Sprawozcawczy, . .
Bpericii wlasna) informacje z SW, formularze :gggozﬁ . Stopiefi wykorzystania funduszy
Zainteresowanie  strong od beneficjentow, licznik B orzqdzaxgll; Skuteczno$é przekazywania
internetowg LGD odwiedzin strony bedzie w [ informacji na temat dziatalnosci LGD
intranetowe;j) Kwartale

Funkcjonowanie  Biura|Zarzad LGD |Anonimowe ankiety | ka7dego roku Ocena pracy pracownikéw, sposéb
LGD (ocena odbiorcow  $wiadczonego przekazywania istotnych informacji

wilasna) doradztwa, rejestr doradztwa potencjalnym beneficjentom, pomoc

W rozwigzywaniu problemow.

II. Ewaluacja

Glownym celem ewaluacji jest ocena rzeczywistych i spodziewanych efektéw realizacji zaproponowanej interwencii
wdrazania LSR. Ewaluacja udzieli odpowiedzi na pytanie: czy zaplanowane dzialania przyniosty efekty? Plan
ewaluacyjny zapewni realizacj¢ badan, ktére postuza podniesieniu jakosci i efektywnosci dziatafi. Plan zaklada realizacje
badan ewaluacyjnych: ewaluacji on-going —ewaluacji wewnetrznej (biezacej, realizowanej samodzielnie przez L.GD) oraz
ewaluacji ex-post — ewaluacji zewngtrznej, przeprowadzonej w latach 2020-2022 przez niezaleznego ewaluatora.

Analizg objete zostang poszczegolne czgsci skladowe LSR (problemy, cele, produkty, rezultaty, itd.) i powiazania miedzy

nimi, a ewaluacja zostanie przeprowadzona w oparciu o nastepujgce kryteria:

* trafnos¢ - analiza obejmuje odpowiedniosci i aktualno$¢ celéw LSR w odniesieniu do zmieniajacych sie potrzeb,

* spojnos¢ — analiza obejmuje analizg powigzah i oceng spéjnosci pomiedzy poszczeg6lnymi elementami LSR (analiza
zwigzkoéw przyczynowo-skutkowych),

» skutecznos¢ - badanie obejmuje wszystkie elementy LSR — czy w zamierzony sposéb prowadza do osiaggniecia celéw,
w szczegllnosci czy wybierane do dofinansowania projekty w sposob optymalny realizujg cele naszej interwencji;
analizie poddawane jest zaréwno tempo wydatkowanych srodkéw, jak réwniez efekty wdrazania LSR w kontekscie
osiagniecia zaplanowanych wartosci docelowych,

o efektywno$¢ — analiza dotyczy proceséw i efektéw w odniesieniu do zmobilizowanych $rodkéw (a wiec traktuje
o kosztach interwencji w odniesieniu do jej skutecznosci),

* uzyteczno$¢ — ewaluacja pozwala oceni¢, na ile osiagnigte dzigki realizacji interwencji efekty odpowiadaja
rzeczywistym potrzebom/wyzwaniom spoleczno—gospodarczym; ewaluacja ex-post ocenia takze efekty interwencii,
ktére nie zostaly przewidziane (pozytywne oraz negatywne),

o trwalo$¢ — ewaluacja ex-post pozwala ocenié, czy efekty beda utrzymywaé si¢ po zakoficzeniu interwencji, jak dlugo
beda widoczne skutki interwencji, kogo beda dotyczy¢ i jaka bedzie ich uzyteczno$é po uptywie okreslonego czasu.!®

Tabela 2. Przebieg procedury ewaluacji zewngtrznej:

Zadani :
Etapy" Przebieg ewaluacji AT Wspélnie Zadanie
ewaluacji wewngtrzne zewnetrzne

Przygotowanie | Decyzje organizacyjne

ewaluacji Osoba odpowiedzialna za ewaluacje

Teoria programu: cele i spos6b

Cele ewaluacyjne i wskazniki

Plan ewaluacji

Zbieranie Badania zewngtrzne
informacji Badania wilasne
Monitoring

10 Ewaluacja Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, RRR, Warszawa 2012
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Analiza danych i | Analiza
wykorzystanie | Wyciaganie wnioskéw

wynikéw Rekomendacje

Wykorzystanie wynikéw

Opracowanie: Wlasne na podstawie Poradnika dla Programow PAFW, Ewaluacja jak to sig robi? PAFW, Warszawa 2015

I1.1 Ewaluacja on-going LSR

Wyniki badania ewaluacyjnego b¢da mialy dostarczy¢ informacji dotyczacych skutecznoscei, efektywnosci oraz trwatosci
produktéw i rezultatéw realizacji LSR zgodnie z jej zalozeniami wynikajacymi z zapiséw LSR z uwzglednieniem
optymalnosci procesu wdrazania LSR. Ewaluacja wewnetrzna LSR bedzie opiera¢ si¢ na przeprowadzanych corocznie
warsztatach analityczno-refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezaca analiza procesu wdrazania i jego efektéw oraz
zmian w otoczeniu LSR. Uczestnikami warsztatow beda m.in. pracownicy biura LGD, czlonkowie Zarzadu i Rady.
Warsztat bedzie opieral si¢ na zebranych przez biuro LGD w ciggu calego badanego okresu informacjach zwrotnych
o odbiorze realizacji LSR i dziatan LGD oraz przygotowanych przez biuro LGD zestawieniach dostgpnych danych za
badany okres dotyczacych, co najmniej realizacji finansowej i rzeczowej LSR, funkcjonowania LGD i Biura, sytuacji
spoteczno-gospodarczej obszaru LGD w oparciu o dane statystyczne itp. Warsztaty beda przeprowadzane na poczatku
roku kalendarzowego. Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz
informacji na temat sposobu wdrozenia rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego. Ewaluacja zewnetrzna
bedzie uzupelnieniem monitoringu o konieczng interpretacje tj. identyfikacj¢ przyczyn ewentualnych probleméw, oceng
i rekomendacj¢ dzialan.

I1.2 Ewaluacja ex-post LSR

Ewaluacja ex-post umozliwi dokonania podsumowania efektéw wdrazania LSR. Oceniony zostanie stopien, w jakim
zrealizowane inwestycje przyczynily si¢ do osiggnigcia celu gldwnego oraz celéw szczegétowych LSR. Biorac pod
uwage horyzont ewaluowanego dokumentu — rok 2020 ewaluacja ex-post LSR powinna zosta¢ przeprowadzona do konca
2022 roku. Celami szczeg6lowymi planowanej ewaluacji ex-post beda:

e Oceng stopnia osiggniecia celow szczegbélowych;

e Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegolnych przedsigwzigciach objetych wsparciem LSR;

e Wskazanie potrzeb, kt6re nadal wymagaja wsparcia w poszczeg6lnych celach LSR;

e Oceng stopnia osiggnigcia celu gtéwnego LSR.
Ostatecznym efektem badania bedzie zestaw wnioskow wskazujacych potrzeby LGD, ktére zaspokojono, i ktére nadal
pozostaly do zaspokojenia w ramach poszczegélnych celéw. Wnioski beda wskazywal szczegélowo, jakie typy
interwencji powinny by¢ priorytetowe w przysztosci, wraz z uzasadnieniem.
Ewaluacja zewnetrzna bedzie dotyczy¢ co najmniej nastgpujacych obszarow:
- Ocena wplywu na gléwny cel LSR,
- Ocena wplywu na kapital spoleczny,
- Przedsiebiorczosé,
- Turystyka i dziedzictwo kulturowe,
- Grupy defaworyzowane,
- Innowacyjnos¢,
- Projekt wspotpracy,
- Ocena funkcjonowania LGD,
- Ocena procesu wdrazania,
- Warto$¢ dodana podejscia LEADER.
Spos6b pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji: analiza dokumentacji monitoringowej, analiza desk
research — opracowania naukowe, badawcze, dokumenty strategiczne, metoda ta posluzy ocenie zmiany sytuacji
spoteczno-gospodarczej, FGI z osobami zaangazowanymi w realizacj¢ strategii, CATI/CAWI z adresatami LSR
(mieszkancy, lokali przedsigbiorcy), matryca logiczna — obrazujgca komplementarno$¢ i konflikty pomigdzy
poszczegblnymi celami i przedsigwzigciami, analiza SWOT cech LSR, analiza dokumentacji zadan realizowanych
w ramach LSR, analiza architektury finansowania zadan.
Whnioski i opinie wynikajace z ewaluacji ex-post zostang uwzglednione w sporzadzaniu strategii na kolejny okres
programowania.
Wyniki ewaluacji zewnetrznej LSR zostang zamieszczone na stronie internetowej LGD oraz przestane do Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Tabela 1. Sposob realizacji ewaluacji ex-post

Ocena realizacji Zewngtrzny | Analiza dokumentacji monitoringowej; Czas pomiaru: do Ocenie poddany
celow niezalezny Analiza desk research — opracowania naukowe, badawcze, dokumenty strategiczne, metoda |kofica 2022 roku zostanie stopien
ekspert ta postuzy ocenie zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej; realizacji celéw.
FGI z osobami zaangazowanymi w realizacj¢ strategii; Okres objety KRYTERIA
CATI/CAWI z adresatami LSR pomiarem: od BADAWCZE:
Matryca logiczna — obrazujaca komplementarno$¢ i konflikty pomiedzy poszczegdlnymi  |poczatku wdrazania | Efektywnos¢,
celami i przedsigwzigciami; Strategii do momentu |Skutecznos¢, Trwatosé
Analiza SWOT cech LSR; realizacji ewaluacji
Analiza dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR.

Ocena rezultatéw |Zewnetrzny | Analiza dokumentacji monitoringowej; Czas pomiaru: do Poréwnane zostana
niezalezny Analiza desk research — opracowania naukowe, badawcze, strategie horyzontalne, metoda |konica 2022 roku naklady do rezultatow
ekspert ta postuzy ocenie zmiany sytuacji spoleczno-gospodarczej; realizowanych

FGI z osobami zaangazowanymi w realizacj¢ strategii; Okres objety przedsiewziec.

Analiza dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR; pomiarem: od KRYTERIA

Analiza architektury finansowania zadan. poczatku wdrazania |BADAWCZE:
Strategii do momentu |Efektywno$é,

realizacji ewaluacji

Skutecznosé, Trwalosé
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1.1.1 Liczba spotkan / wydarzef N B R —
sdresowanych domisszkatichw 42 szt. 75 6300 14 szt.| 100 2 100 56 8 400,00 |PROW |19.4 Aktywizacja
1.1.2 Liczba osobodni szkolen dla 250 50 L
pracownikéw i organéw LGD osobodni 80| 15000 | -+ odni 100 10 000 - - — | 300 [ 25000,00 |[PROW |19.4 Aktywizacja
1.1.2 Liczba kurséw e-learningowych 3 szt. 60 1875 2szt. | 100 1250 - — — 5 3 125,00 [PROW |19.4 Aktywizacja
1.1.3 Liczba zrealizowanych projektow 13 3 B B B B B
wspblpracy 1 szt. 100 525,00 1| 13525,00 |PROW [19.3 Wspélpraca
114 Liczba  organizacji  objetych - - - 10 szt.| 100 | 52 208,62 - - ~| 10| 52208,62 |PROW |19.2 Wdrazanie LSR
wsparciem
1.1.5 Liczba wydarzen / imprez - - - 10 szt.| 100 | 67 086,24 - - —| 10| 67086,24 |PROW |19.2 Wdrazanie LSR
1.1,.6 Liczba przedsiewzig¢ z udzialem B B B 3 szt 100 3 PROW |19.2 Wdrazanie LSR
0s6b z grup defaworyzowanych
1.1.6 Liczb R b h Smart 32 065,53 32 065,53
0 16208 Projexiow granfowyel S - - - - 1 7szt. | 100 7 PROW |19.2 Wdrazanie LSR
Villages
36 700,00 132 644,86 32 065,53 201 410,39
1.2.1 Liczba szkolen 2 szt. 100 11 658,97 |— — — — — — 2 11 658,97 |PROW [19.2 Wdrazanie LSR
122  Liczba  powstalych inkubatoréw) _ - L Iszt. (100 |12500,00 |1 12 500,00 [PROW |19.2 Wdrazanie LSR
przedsiebiorczosci
123 Liczba zrealizowanych  operacji| .
polegajacych na  utworzeniu  nowego|30szt. |50,00 80 868,67 |15 szt. 72,58351 788,83 25 szt. {100 538 577,44 [70 1371 234,94 |PROW |19.2 Wdrazanie LSR
przedsi¢biorstwa
1.2.4 Liczba zrealizowanych operacji
polegajacych na  rozwoju istniejacego|13 szt. 59,09 1657 287,09 |2 szt. 68,18 {100 000,00 [7 szt. |100 541 117,00 22 1298 404,09 |PROW | 19.2 Wdrazanie LSR
przedsiebiorstwa
i 1149 814,73 451 788,83 1092 194,44 2 693 798,00
1186 514,73 584 433,69 1124 259,97 2 895 208,39
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2.1.1 Liczba opracowanych kampanii promocyjnych 1 szt. 100 |11 594,20 - - - - - - 1 11 594,20 |PROW | 19.2 Wdrazanie LSR
2.1.2 Liczba wydarzen / imprez - - - 14szt. | 100 |[11071,98 - - - 14 11 071,98 |PROW |19.2 Wdrazanie LSR
2.1.3 Liczba zrealizowanych projektow wspolpracy — - - 1 szt. 50 1 szt. 100 |50000,00f 2
2.1.3 Liczba powstalych miejsc rekreacji - - - 14 szt. | 100 114640,00—— — — 14 164 640,00 IPROW |19.3 WspGlpraca
214 = Liczba  pracprowadzonych  dziafafi - — | 3sat | 100 |2289747| - - - | 3 | 2289747 |PROW |19.2 Wdrazanie LSR
marketingowych
2.1.5 Liczba podmiotéw dziatajacych w sferze kultury, L
ktére otrzymaly wsparcie 10 szt. 100 (68 415,80 — - - — - - 10 68 415,80 [PROW |19.2 Wdrazanie LSR
2.1.6 Liczba nowych ofert spedzania wolnego czasu — — — 8szt. | 100 |64 792,03 — — — 8 64 792,03 |[PROW |19.2 Wdrazanie LSR
2.1.7 Liczba nowych lub przebudowanych obiektéw
infrastruktury kulturowej i/lub turystycznej i/lub| 14 szt. 70 - - - 6szt. | 100 (50300000, 20 PROW |19.2 Wdrazanie LSR
rekreacyjnej 781 596,13 1284 596,13
217 Liczba operacji generujacych lub utrzymujacych 5 szt. 100 B _ a B _ B 5 PROW |19.2 Wdrazanie LSR.
miejsca prac
861 606,13 213 401,48 553 000,00 1628 007,61
2.2.1 Liczba wydarzen / imprez — Sszt. |100 11 071,98 - - - 5 11 071,98 PROW |19.2 Wdrazanie LSR
2.2.2 Liczba zrealizowanych projektéw wspélpracy
. . - - 1szt. |100 - - - 1
miedzynarodowej .
2.2.2 Liczba przeprowadzonych dzialan na rzecz 34 820,0 341820,00 [PROW ) 19.3'Wspdlpraca
. . .. — 3szt. |100 — - - 3
wspierania i promocji pszczelarstwa
2.2.3 Liczba zrealizowanych przedsigwzigé
majacych  pozytywny wplyw na ochrone - 8szt. {100 65 902,02(— - - 8 65 902,02 |PROW |19.2 Wdrazanie LSR
Srodowiska i/lub tagodzenie zmian klimatu
2.2.4 Liczba wydarzen / imprez 100  [75000,00{10 75 000,00 {PROW | 19.2 Wdrazanie LSR
R | szezegolowy 2 111 794,00 | 75 000,00 186 794,00
861 606,13 32519548 | 628 000,00 1 814 801,61
2 048 120,86 | 909 629,17 | 1752 259,97 4710 010,00




Zalycznik 4. Budzet LSR

Budzet LSR w podziale na poszczegélne fundusze EFSI

Zakres wsparcia % Wsparcie finansowe PROW (EUR)

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 4 460 500,00

Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) _ 212 985,00

Koszty biezgce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 631 328,75

Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 94 406,25

Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

o e carwa | Wklad  wlasny  bedacy | ;
(‘%‘L‘;;‘; BN FE‘{'JZ;; PANSIYA | dadem krajowych Srodkow | RAZEM ( EUR)
c bnll -1 T, i publicznych ( EUR)
Beneficjenci  inni  niz
jednostki sekiora finansow: 2 020 827,63 1155 076,24 3175 903,87
publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 817 388,52 467 207,61 1284 596,13
' finanséw publicznych

Zalacznik 5. Plan Komunikacji

Gléwne cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/probleméw komunikacyjnych
1.1. Analiza potrzeb/probleméw komunikacyjnych na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”

Plan Komunikacji zostat opracowany w kilku etapach roztozonych w czasie. Dokument byl tworzony zastosowaniem
zasady rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é, czyli oddolnie. W celu odzwierciedlenia oczekiwan
mieszkancéw obszaru zastosowano w trakcie prac nad planem komunikacji szereg narzedzi partycypacyjnych. Zatozenia
do PK wynikajg z:

1. Ewaluacji wlasnej przeprowadzonej w oparciu o przeprowadzone dzialania animacyjne i aktywizacyjne w ramach
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Zywiecki Raj” w latach 2007-2014 na podstawie dokumentacji
Stowarzyszenia, w tym skiadanych do Urzedu Marszatkowskiego corocznych sprawozdan, wyniki analizy ankiet
monitorujacych skladanych przez beneficjentéw dzialania 413. PROW potwierdzaja pozytywna ocen¢ dziatan biura
LGD. Ogromna wigkszo$¢ z podmiotéw ktére odestaty do LGD ankietg monitorujacg wskazaly na bardzo dobrg ocene
kontaktéw z pracownikami biura.

2. Raportu koncowego w zakresie monitoringu oraz dziatah zwigzanych z wdrazaniem LSR LGD »~Zywiecki Raj”
przygotowanego na podstawie badan ewaluacyjnych przez firme STREFAPLUS Michat Marciniak w marcu 2015r.
Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego uzyskano opinie mieszkancéw pod katem dziatan doradczych,
informacyjno-promocyjnych LGD, rozpoznawalnosci LGD, funkcjonalnosci strony internetowej, a takze w zakresie
stosowanych dotychczas rozwigzan w zakresie komunikowania si¢ LGD z mieszkaficami obszaru. Poproszono o opinie
czy stosowane rozwigzania byly skuteczne i odpowiednie:

- blisko 80% badanych dobrze lub bardzo dobrze ocenila dotychczasows prace i pomoc swiadczong przez pracownikéw
biura LGD (badanie ankietowe cztonkéw stowarzyszenia nt. funkcjonowania LGD),

- badanie mieszkancéw pokazato znajomosé marki LGD ,,Zywiecki Raj” posréd uczestnikéw badania (przeprowadzone
badanie wsréd spotecznosci lokalnych, reprezentujacych gminy wchodzace w sktad LGD, ktérego celem bylo poznanie
ich opinii na temat stowarzyszenia i efektéw wdrozenia strategii),

- wigkszos¢ badanych czlonkéw stowarzyszenia pozytywnie ocenito dziatania informacyjno-promocyjne prowadzone
przez LGD, cho¢ 30% z badanych wskazalo jednak, ze dziatania te sa $rednio zrozumiale dla oséb niezwigzanych
z funduszami unijnymi,

- LGD realizowato liczne dziatania informacyjno-promocyjne majace na celu prezentacje dziatan PROW realizowanych
przez LGD. Materialy informacyjne zawieraly broszury, rozporzadzenia, prezentacje multimedialne oraz wydruki.
Podczas imprez organizowanych przez LGD lub targéw, w ktérych uczestniczy LGD, materialy te byly przekazywane
uczestnikom. Z uwagi na wielkg réznorodno$¢ dostgpnych gadzetéw promocyjnych, LGD wybierato gadzety promocyjne
Sci$le zwigzane z realizowanymi w ramach projektu dziataniami. W ramach wykonanych materiatéw promocyjnych byly
réwniez i takie, ktére nawigzywaty do stylistyki géralskiej,

- na stronie internetowej LGD prowadzona byla baza dobrych praktyk http://baza.leader-zywiec.pl/.

- w biurze LGD odbywaly si¢ cykliczne spotkania z doradca, ktéry pomagal w wypehieniu dokumentacji konkursowej
oraz udzielal niezb¢dnej informacji o Programie,

Strona 73 z 80




- zapewniono umieszczanie przez administratorow stron z informacjami odnosnie spotkan doradczych oraz naboru
wniosk6w na portalach gminnych oraz lokalnych portalach internetowych.

Rekomendacje wynikajace z raportu ewaluacyjnego:

- preferowanym kierunkiem dziatania LGD powinno by¢ zapewnienie kompleksowej informacji dla beneficjentéw
dzialart LGD na calych etapie trwania projektu. Szczegdlnie na etapie rozliczania projektu,

- preferowanym przez czionkéw LGD kierunkiem dziatania biura powinno byé réwniez systematyczne przekazywanie
informacji o dziataniach LGD i dostgpnej formie pomocy w kazdej z gmin cztonkowskich,

- w badaniu z mieszkaficami podkreslano koniecznos¢ zapewnienia obshigi biura w godzinach dostgpnych dla
mieszkancow (godziny popotudniowe).

- w wyniku analizy zglaszanych propozycji usprawnienia dziatari informacyjno - promocyjnych LGD przez czionkéw
stowarzyszenia wskazano na zasadno$¢ zwigkszenia zakresu doradztwa $wiadczonego dla beneficjentéw dzialan
dostgpnych w LSR. Warunkiem jednak wlasciwego zaplanowania i organizacji wsparcia LGD jest informacja ze strony
SW o uwagach do wniosku o dofinansowanie lub wniosku o platnosé beneficjenta,

- nalezy dzialania informacyjno-promocyjne LGD oprze¢ w duzej mierze w oparciu o Internet, w tym media
spotecznosciowe, korzystajgc z mozliwosci indywidualnego dotarcia do niewielkich grup docelowych, jakie oferuje ten
kanal komunikacji, a takze z mozliwosci prowadzenia komunikacji interaktywnej. LGD ,,Zywiecki Raj” jest obecna
w mediach spolecznosciowych (Facebook), nalezy je zatem zintensyfikowag,

- kontynuacje¢ dziatann LGD dotyczacych funkcjonowania biura i dziataf informacyjno-promocyjnych w kolejnym okresie
programowania.

3. Spotkania konsultacyjno-informacyjne organizowane w I etapie prac mad LSR - zebrano oczekiwania
mieszkancéw w zakresie informowania ich o dziataniach zwiazanych z realizacja LSR. Potrzeby zgloszone przez
mieszkancow:

- przed ogloszeniem konkursu z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym powinny byé przekazywane informacje
o mozliwym zakresie wsparcia i warunkach ubiegania si¢ o dofinansowanie,

- po zakoficzonych naborach wnioskéw LGD powinna przekazywa¢ informacje w zakresie zasad realizacji i rozliczania
operacji, ktére uzyskaly wsparcie,

- informacje dotyczace wdrazania LSR powinny by¢ przekazywane w pierwszej kolejnosci z wykorzystaniem technik
informacyjno-komunikacyjnych,

- materialy ze spotkan lub szkolefi powinny by¢ publikowane na stronach internetowych, tak aby mozna do nich bylo
wrécié,

- uczestniczgce w spotkaniach osoby starsze (zdiagnozowana grupa defaworyzowana w LSR) wykazywaty koniecznosé
przekazywania informacji poprzez bezplatny biuletyn LGD ,,Zywiecki Raj” w wersji papierowe;.

4. Debata OPEN SPACE przeprowadzona 19 listopada 2015r., ktérej uczestnikami byli Cztonkowie Stowarzyszenia.
Podczas tej debaty poruszony zostat problem skutecznego komunikowania si¢ z czlonkami LGD, aby efektywnie wigczyé
wszystkich cztonkéw LGD w partycypacyjny sposéb podejmowania decyzji w LGD. Podczas tej debaty wysunigto
wnioski iz skutecznym narzedziem komunikacji beda bezposrednia przesylane istotne informacje na adresy mailowe
podane przez cztonkdéw, jak i tez kontakt poprzez widomosci sms czy rozmowy telefoniczne.

5. Debata mlodziezowa (19.10.2015r.), ktorej uczestnicy bardzo mocno podkrelali skuteczno$é przekazu informacii
poprzez internet i media spolecznosciowe, przy czym przy ocenie wiarygodnosci informacji na pierwszym miejscu
stawiana byla strona internetowa gmin. LGD powinno poczyni¢ zatem starania aby na stronach internetowych
poszczego6lnych gmin znalazly si¢ odnosniki, informacje o podejmowanych dziataniach LGD. Jest to réwniez niezwykle
istotne poniewaz ta grupa zostala zdefiniowana jako jedna z grup defaworyzowanych w LSR.

6. Wywiad fokusowy z przedsi¢biorcami, podczas ktérego poruszono réwniez temat interaktywnej komunikacji z tymi
grupami docelowymi wykazal istotnos¢ przekazu informacji poprzez stron¢ internetowa a wywiad fokusowy
z kobietami/mlodymi mamami (grupa docelowa zdiagnozowana w LSR jako defaworyzowana) potwierdzit istotnosé
przekazywania informacji poprzez media spotecznosciowe, gdzie w duzej mierze ta grupa docelowa funkcjonuje bardzo
aktywnie. Grupy te wskazaly réwniez na konieczno$é przekazu informacji poprzez bezposrednig wysylke informacji na
adres e-mail — LGD powinna gromadzi¢ baz¢ e-mailowg os6b, ktdre zainteresowane sg uzyskiwaniem biezacej informacji
i przesylanie wiadomosci dot. LSR i LGD z wykorzystaniem tej poczty. Zaproponowano réwniez utworzenie e-
newslettera, ktéry po dokonaniu subskrypcji informowalby o dziataniach LGD zwigzanych z wdrazaniem LSR.

7. Ankiety skierowanej do mieszkancéw, w ktérej zawarto pytania dotyczace oczekiwanych przez mieszkancéw metod
i sposobow komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR. Ankieta ta pozwolita skonsultowaé i zbadaé opinie
spolecznodci lokalnej na temat gtéwnych zatozen, celéw Planu Komunikacji. Zostalo wypeionych 96 ankiet i informacji
przekazanych przez mieszkancéw, z ktérych wynika, ze najskuteczniejsza i najbardziej efektywna formg komunikacji jest
strona internetowa i portale spoleczno$ciowe LGD ,,Zywiecki Raj” (49% wskazan), kolejno wskazywano: informacje
przekazywane drogg elektroniczng (np. e-mail) — 31,3%, informacja udzielona w biurze LGD na zasadzie indywidualnego
doradztwa — 25%, strony internetowe gmin nalezacych do LGD ,,Zywiecki Raj” — 20,8%, informacje przekazywane
podczas spotkafi, szkolen, warsztatoéw, konferencji — 19,8%. Przy czym 50% badanych wskazalo, ze chcialoby by¢
informowanym o dziataniach LGD ,.Zywiecki Raj” poprzez strone internetowg LGD, 38,5% strony internetowe gmin
nalezacych do LGD ,,Zywiecki Raj”, 24% wskazalo na portale spolecznosciowe. Badajac problemy komunikacyjne na
linii LGD — mieszkafcy: 45% mieszkancow wskazato, Ze nie miato probleméw z komunikacjg w kontaktach z LGD,
22,9% wskazalo, ze byla zbyt mala liczba spotkan organizowanych na terenie gmin czlonkowskich z udzialem
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mieszkaficéw, ktorym przyblizane bylyby zasady funkcjonowania LGD oraz sposoby pozyskiwania srodkéw, 19,8% °
wskazalo na brak informacji nt. dofinansowanych projektéw, ktére na zasadzie dobrych praktyk zachecalyby
potencjalnych beneficjentéw do pozyskiwania srodkow finansowych.

Badanie ankietowe potwierdzilo wczeSniejsze ustalenia i pomoglo zweryfikowa¢ poglad LGD na przyszle dzialania
komunikacyjne w LGD - w dzialaniach zapewniajacych udzial spolecznosci we wdrazaniu LSR wykorzystywane
beda rézne formy komunikowania, zréznicowane w zaleznosci od odbiorcéw.

W oparciu o zebrane w ten sposob informacje zostal przygotowany Plan Komunikacyjny, uwzgledniajac nowe
uregulowania prawne dla okresu wdrazania 2014-2020, ktéry nastgpnie zostal przeanalizowany podczas warsztatu
strategicznego 01.12.2015r. i skonsultowany réwniez w dniu 08.12.2015r. podczas spotkania roboczego Rady LGD.
Naste¢pnie zespot roboczy podczas warsztatu ewaluacyjnego dokonat przeanalizowania uwag i przygotowal wersje tresci
w tym zakresie do umieszczenia w projekcie LSR, ktéry zostat catosciowo poddany kolejnym konsultacjom.

1.2. Najwazniejsze cele realizacji Planu Komunikacji

1.2.1 Celem strategicznym w Planie Komunikacji opracowanym przez LGD ,,Zywiecki Raj” jest: wspieranie realizacji
celow LSR LGD ,Zywiecki Raj” poprzez rzetelne i wyczerpujace przekazywanie informacji, zachecanie
potencjalnych wnioskodawcow i mieszkancéw obszaru LGD do korzystania ze Srodkéw w ramach LSR oraz
propagowanie efektéw wykorzystania tych Srodkéw.
1.2.2 Cel gléwny Planu Komunikacji bedzie realizowany przez zestaw celéw szczegélowych:
1. Utrwalenie i pobudzenie zaangazowania spotecznego zbudowanego w ramach realizacji LSR 2007-2013 i na
etapie partycypacyjnego tworzenia LSR na lata 2014-2020,
2. Aktywizacja spolecznosci lokalnej poprzez wlaczenie mieszkancéw w dzialania LGD,
3. Skuteczny, przejrzysty i interaktywny przekaz informacji dotyczacych mozliwosci i warunkéw pozyskania
dofinansowania w ramach poszczegdlnych dziatan/operacji w ramach LSR,
4. Wsparcie potencjalnych beneficjentéow w zakresie doskonalenia umiejetnosci przygotowania wnioskéw
aplikacyjnych i pozyskiwania $rodk6w finansowych poprzez LGD,
5. Wsparcie beneficjentéw, ktérzy otrzymali srodki w ramach LSR w zakresie doskonalenia umiej¢tnosci w zakresie
rozliczenia projektow,
6. Pozyskanie informacji zwrotnej na temat skutecznosci, jakosci i efektywnosci podejmowanych dziatan LGD,
7. Podjecie dzialan komunikacyjnych uwzgledniajacych grupy defaworyzowane w zakresie wdrazania LSR,
realizowanych operacji i dzialan LGD,
8. Popularyzowanie i promocja projektow dofinansowanych w ramach realizacji LSR,
9. Popularyzowanie i promocja efektéw dzialan LGD ,Zywiecki Raj”, kreowanie dobrego wizerunku
i rozpoznawalnosci LGD ,,Zywiecki Raj”,
10. Szerokie wlgczenie spotecznosci lokalnej ze wszystkich trzech sektor6w w proces monitoringu i ewaluacji LSR.
2. Dzialania komunikacyjne i srodki przekazu

Realizacja celow komunikacyjnych bedzie mozliwa poprzez réznorodne i wieloplaszczyznowe dziatania aktywizujace,
informacyjne, edukacyjne i wizerunkowe. Poszczegélne dzialania komunikacyjne beda skierowane i dostosowane do
konkretnych grup odbiorcéw, a skladaé¢ si¢ beda z czterech etapéw: zainteresowania danych odbiorcéw
przekazywanymi informacjami — sklonienia w celu, sprawdzenia co do zaoferowania ma LGD, podjecia realizacji
dzialan przez beneficjentow lub skorzystania z przygotowanych dzialan przez uczestnikéw projektu a ostatni krok
to etap polecania, popularyzowania osiagni¢tych efektow dzialan.

LGD po doswiadczeniach z realizacji dziatan promocyjnych i aktywizacyjnych z okresu programowania 2007-2013 oraz
po uwzglednieniu wynikdéw przeprowadzonej analizy potrzeb komunikacyjnych opiera dziatania w ramach PK na
podjetych formach i srodkach komunikacji dotychczas realizowanych, wybierajgc te ktore przyniosly najlepsze efekty, ale
takze zaklada uwzglednienie nowoczesnych, zréznicowanych i innowacyjnych metod, ktére do tej pory nie byly
wykorzystywane. Opracowany schemat dostgpu do informacji jest zdywersyfikowany tak, by zapewni¢ mozliwo$é
dotarcia do informacji na wiele sposobdéw zaréwno pod wzgledem formy, tresci jak i zasiegu. Uwzgledniono takze
stopien, szczegdlowos¢ przekazywanych informacji w zaleznosci od etapu dzialania, stopnia posiadanych i potrzebnych
informacji z poziomu odbiorcy. Dzigki temu informacja do odbiorcow bedzie docierala w sposob wielokanatowy
i wielopoziomowy.

Dzialania i Srodki komunikacji odpowiadajace celom i okre$lonym grupom docelowym:

-Kampania informacyjna — dzialania skierowane do calej spolecznosci lokalnej, w tym do potencjalnych beneficjentéw
i grup defaworyzowanych. Zalozeniem kampanii jest bardzo szeroka informacja i promocja LSR, zaktadanych w niej
dzialan. Przewiduje si¢ w zaleznosci od potrzeb prowadzenie akcji w sposéb ciagly i okazjonalny poprzez: media lokalne,
artykuly sponsorowane, broszury, publikacje, ulotki itp.

-Portale internetowe oraz media spolecznosciowe — strona internetowa LGD, strony internetowe gmin cztonkowskich,
lokalne portale internetowe a takze portal spolecznosciowe np. Facebook - informacja dla poszczegdlnych grup
odbiorcéw jest dostepna non-stop, o kazdej porze. Zastosowana forma przekazu postuzy do prezentacji wszystkich
dokumentéw zwigzanych z wdrazaniem LSR, a takze biezacego informowania o planowanych naborach wnioskéw —
terminach, wymaganiach kryteriach wyboru. Na stronie internetowej LGD zostang zastosowane nowoczesne
i innowacyjne na poziomie LGD narz¢dzia do komunikacji zwrotnej — bgdzie zastosowany interaktywny kalendarz
doradztwa, dla osob, ktére beda chcialy skorzysta¢ z konsultacji a dla oséb chcacych uzyska¢ informacje na temat
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mozliwosci pozyskania i rozliczenia $rodkéw beda wdrozone kursy e-learnigowe pozwalajace nie tylko na przekaz
informacji ale i informacj¢ zwrotng na temat zrozumiatosci przekazywanych informacji i stanu wiedzy potencjalnych
beneficjentéw. Zostanie réwniez zastosowane narzgdzie komunikacji w formie e-mewslettera, zatem poprzez strone
internetowg bedzie mozliwos¢ wpisania si¢ na listg mailingows. Na stronie bedzie na biezaco rozbudowywana mapa
projektow zrealizowanych dzieki §Srodkom pozyskanym przez LGD.

-Badania satysfakcji — dzialania skierowane do wszystkich grup docelowych, ktére umozliwig pozyskanie zwrotnej
informacji w zakresie realizacji LSR i podjetych dziatan LGD. Ankiety beda dostepne podczas szkolen i doradztwa jak
réwniez na stronie internetowej udostepniane beda sondaze, ankiety dotyczacych LGD pod wzgledem dzialan
aktywizujgcych, informacyjnych, edukacyjnych i wizerunkowych.

-Materialy promocyjne — wykorzystane zostang materialy reklamowe, gadzety promocyjne, ktére beda dystrybuowane
podczas réznego rodzaju akcji informacyjno-promocyjnych a takze wydarzen organizowanych przez LGD. Gadzety te
beda zar6wno uzyteczne jak i nawiazujace swym charakterem do regionu.

-Materialy szkoleniowe — w formie drukowanej i/lub cyfrowej wykorzystane zostang w realizowanych dzialaniach
edukacyjnych.

-Warsztaty, konferencje, spotkania informacyjno-promocyjne, szkolenia — zostang zastosowane w celu przekazu
informacji i wsparcia w postaci informacji i doradztwa dla potencjalnych i beneficjentéw.

-Infolinia dla potencjalnych beneficjentéw - telefoniczny kontakt z pracownikami Biura LGD oraz poczta elektroniczna
— kontakt za posrednictwem wiadomosci e-mail.

-Doradztwo indywidualne - konsultacje na etapie pozyskania jak i rozliczenia projektu. Doradztwo bedzie prowadzone
w biurze LGD, nie przewiduje si¢ organizacji punktéw konsultacyjnych na obszarze LGD ze wzgledéw organizacyjnych.
Z doswiadczen z poprzedniego okresu wynika, iz kompleksowe, fachowe i prowadzone w odpowiednich warunkach
doradztwo moze by¢ organizowane z zapewnieniem dostgpu pracownika do niezbednych materiatéw, do sprzetu
biurowego - mozliwo$¢ przygotowania na biezaco materialéw dla konkretnych grup docelowych, do internetu a takie
warunki zapewnia biuro LGD. Dzialanie to bedzie oparte na silnie spersonalizowanym przekazie informacji, na relacji
pracownik Biura LGD — beneficjent.

-Wydarzenia promocyjne — organizowane przez LGD w partnerstwie z innymi podmiotami a takze uczestnictwo LGD
w lokalnych/regionalnych/krajowych i zagranicznych wydarzeniach.

Zastosowane w Planie Komunikacji dziatania komunikacyjne odpowiadaja réwniez na zdiagnozowane specjalne potrzeby
grup defaworyzowanych zidentyfikowanych w LSR. Dodatkowe LGD przewiduje zastosowanie specjalnie
dedykowanych dzialaii komunikacyjnych skierowanych do grup defaworyzowanych poza wskazanymi w diagnozie
przygotowanej pod Plan Komunikacyjny a opierajacych si¢ na innowacyjnych i nowoczesnych metodach przekazu
komunikacji na poziomie LGD:

-Osoby mlode - miodziez gimnazjalna i miodziez do 30 roku zycia — organizacja, przeprowadzanie konkurséw
(plastycznych, fotograficznych itp.) majacych zacheci¢ mtodziez do dziatania, zainteresowania si¢ dzialalnoscia LGD jak
1 przeprowadzania debat mlodziezowych. W ramach tych dziatan przewiduje si¢ kontakt z placéwkami szkolnymi
z terenu LGD i podjecie wspdlpracy. Beda réwniez zapraszani przedstawiciele samorzadu uczniowskiego szkét oraz
mlodziezowych organizacji pozarzadowych na spotkania i szkolenia.

-Kobiety wehodzace/powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka —
planuje si¢ zastosowanie przekazu informacji ,,metodg $nieznej kuli” - jedna osoba wskazuje nastepnej osobie z tej grupy
informacje a takze poprzez specjalnie dedykowane spotkania dla tej grupy w zakresie doradztwa grupowego i w miare
potrzeb zapewnienia opieki nad dzie¢mi w tym czasie.

-Osoby niepelnosprawne — w miare zgloszenia takich potrzeb beda organizowane grupowe konsultacje udzielane na
zaproszenia organizacji dzialajacych na rzecz 0s6b niepetnosprawnych w siedzibach tych organizacji i/lub indywidualne
konsultacje u 0s6b niepelnosprawnych. Przedstawiciele srodowisk i organizacji pozarzagdowych z obszaru dzialania LGD
funkcjonujacych na rynku oséb z réznymi niepelnosprawnosciami beda zapraszani na organizowane konferencje
i szkolenia.

-Osoby powyzej 50 roku zycia — dystrybucja materiatéw drukowanych w urzedach gminy i poprzez dzialajace na terenie
LGD organizacje zrzeszajace senioréw, Kola Gospodyn Wiejskich, Kola Pszczelarskie, artykuly, ogloszenia prasowe.
Dzigki powyzszym dziataniom komunikacyjnym bedzie mozliwe zapewnienie réwnego dostepu do informacji na temat
LSR. Dodatkowo efekt dzialaf poglebi sp6jna wizualizacja, obejmujgc rowniez zastosowanie stosownych logotyp6w, co
wplynie na rozpoznawalnos¢, pozytywny odbidr i skojarzenie realizowanych dzialan z LGD.

LGD zamierza utrwala¢ i pobudza¢ mobilizacj¢ spoleczng dodatkowo poprzez akcje informacyjno-promocyjne.

3.Wskazanie gléwnych adresatéw poszczegélnych dziatan komunikacyjnych, tj. grup docelowych

Grupy docelowe, do ktérych kierowane beda poszczegdlne dziatania komunikacyjne wynikaja z LSR i zwartych w niej
tam celéw ogolnych i szczegolowych. Podstawowym kryterium podzialu adresatéw dzialan komunikacyjnych jest
poziom ich zaangazowania w proces wdrazania LSR. W procesie komunikacji beda uczestniczyé takie kategorie
odbiorcow jak:

— o0gol mieszkanicow obszaru — spolecznos¢ lokalna, wchodzace w jej sklad grupy spoteczne oraz zdiagnozowane w
LSR grupy defaworyzowane. Odbiorca komunikacji o realizacji LSR bedzie kazdy mieszkaniec obszaru dziatania LGD
»~Zywiecki Raj”, co nie oznacza jednak zastosowania Jednakowej komunikacji do wszystkich odbiorcéw, gdyz jak
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wskazala analiza istnieja zréznicowane potrzeby informacyjne, ktére narzucaja koniecznos¢ prowadzenia °
zréznicowanych dziatan komunikacyjnych z zastosowaniem dopasowanych do danej grupy docelowej Srodkéw przekazu.
— potencjaini wnioskodawcy, ktérzy moga ubiega¢ si¢ o wsparcie w ramach wdrazania LSR m.in. mieszkarncy,
przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki, porozumienia
i stowarzyszenia, jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego, instytucje kultury, soltysi, koscioly
i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne koscioléw i zwigzkéw wyznaniowych. Potrzeby komunikacyjne tej grupy
dotyczy¢ bede kwestii $ciSle merytorycznych zwigzanych bezposrednio z planowang operacjg. Grupa ta szczegélnie
potrzebuje bodzcéw motywacyjnych do podjecia konkretnych dziatan. Przekaz informacji powinien by¢ dostosowany do
potrzeb/oczekiwan potencjalnego beneficjenta i wskazywaé nowe mozliwosci jakie daje pozyskanie $rodkéw w LGD
a takze przekona¢ o korzysciach wynikajacych z podjecia ,,wysitku” w ubieganiu si¢ o $rodki co jest szczegdlnie wazne,
gdyz opierajac si¢ na doswiadczeniach poprzedniego okresu programowania duza liczba potencjalnych beneficjentéw
zrezygnowala z ubiegania si¢ o dotacje nie na poziomie wyboru przez LGD do dofinansowania operacji, ale na poziomie
merytorycznych i formalnych uzupelien w SW.

— faktyczni beneficjenci, podmioty, ktére juz otrzymaly dotacj¢, Potrzeby komunikacyjne tej grupy dotyczyé bede
kwestii $ci$le merytorycznych zwigzanych bezposrednio z realizowana operacja. Ta grupa powinna byé motywowana do
promowania wlasnej operacji i jak i Zrédet pozyskania $rodkéw — czyli LGD, SW.

— potencjalni i faktyczni uczestnicy projektow realizowanych przez inmych beneficjentow, ktoérzy aktywnie
uczestniczg w operacjach, w tym w szczeg6lnosci grupy defaworyzowane, ktére moga skorzystaé lub korzystaja z
efektow operacji realizowanych przez beneficjentow. Komunikaty do tej grupy powinny wzbudzaé w nich
zainteresowanie mozliwosciami wzigcia udzialn w projekcie, perspektywami zmian dzigki srodkom przewidzianym w
LSR oraz przekona¢ o ich dostgpnosci.

- odbiorcy rezultatéw — opinia publiczna - cala spolecznos¢ lokalna obszaru dziatania LGD, a takze turysci i inwestorzy
— podmioty korzystajace bezposrednio i posrednio z efektéw operacji zrealizowanych z udzialem S$rodkéw
przewidzianych w LSR. Grupa ta powinna mie¢ swiadomos¢, ze korzysta z efektoéw pracy beneficjentéw, co mozliwe jest
przez upowszechnienie informacji o korzysciach jakie daja zrealizowane w ramach LSR operacje. Komunikaty
skierowane do tej grupy docelowej powinny zawiera¢ jezyk korzysci, popularyzujacy efekty wykorzystania srodkow
w LSR, ale réwniez przedstawienia jaka szansg¢ rozwoju i zmiany na lepsze daja srodki unijne.

4.Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i sSrodkéw przekazu

LGD planuje przeprowadza¢ ewaluacje PK oraz prowadzi¢ sprawozdawczo$¢ z prowadzonych dziatan informacyjno-
promocyjnych. Poszczegélne dzialania bgda oceniane w oparciu o wskazniki szczegélowo opisane w PK. Ocena
efektywnoséci dzialan PK: badania ilosciowe i jakosciowe, analizy opinii zamieszczanych w mediach, opinii
przedstawianych na spotkaniach z wnioskodawcami oraz ankiet satysfakcji zbieranych po realizacji spotkan, szkolen,
warsztatéw itp. Jesli w wyniku monitoringu lub ewaluacji zostanie stwierdzone, ze podjete dzialania komunikacyjne nie
przynosza pozadanych efektow, zostanie zastosowany plan naprawczy. Plan ten polega¢ bedzie na modyfikacji
dotychczasowych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktére w ocenie LGD beda
bardziej odpowiednie w drodze do celu. Zaplanowane zostalo gromadzenie pétrocznych raportéw z realizacji dziatan
informacyjno — promocyjnych PK i prezentacja wynikéw podczas posiedzenia Walnego Zebrania Czlonkow.

5. Opis wniosk6w/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie
realizacji LSR

Dzialania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR zostaty przewidziane w PK.
Dane bedg zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy s$wiadczonej przez LGD. podczas
przewidzianych w PK dzialan. Pozyskane informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz
ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegélnych organéw LGD czy biura. W przypadku zaistnienia probleméw
z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujacej akceptacji spotecznej wdrozone
zostang $rodki zaradcze. Planuje si¢ upubliczniane wynikéw dzialan realizowanych w ramach PK za pomoca strony
internetowej LGD i gmin czlonkowskich, e-newslettera w okresach potrocznych. Dzialanie te pozwola wszystkim
zainteresowanym na zapoznanie si¢ efektami dziatan przewidzianych w PK.

6. ELacznie na dzialania zawarte w Planie Komunikacji, LGD zamierza przeznaczy¢ calos¢ dostgpnych srodkéw na
aktywizacje w kwocie 377 625 zl, w tym 146 100 z1 na dzialania zwigzane z podniesieniem wiedzy i umiejetnosci kadr
LGD (ujete w zataczniku nr 3 Plan Dziatania). Pozostata kwota 231 525 zt zostanie podzielona zgodnie z ponizszg tabela:

Tabela 1. Planowany budzet Planu Komunikacji (finansowanych w ramach 19.4)

55 000 zt

Kamjgama mformacy)na. !

55000 zi

25 000 zt

45 000 zt

20 000 zt

1525 zt

Infolmla dla potenclalnych beneﬁcjentéw/ Doradztwo mdywndualne
Wydarzenia promocyjne #5#sgise: 29ey SR sk

30 000 zt
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artykuly na stronach

2 artykuly na stronie internetowe;j

- podniesienie $wiadomosci

2016r . LGD; wsrdd mieszkancOw obszary na
.. internetowych oraz portalach . . .,
Utrwalenie i I .. h 3 informacje na portalu temat przedsiewzigé
pobudzenie spofecznosciowye spotecznos$ciowym realizowanych przez LGD,
Zaangazowania Mieszka : _ - budowa marki LGD,
spofecznego Akcja teszxanicy e-mailing 100 wystanych e-maili - podtrzymanie i wzrost
. ) obszaru LGD, A . .
zbudowanego w informacyjno- pozytywnych odczué podmiotéw
ramach realizacji LSR | promocyjna: 10 lat v&;szyizly . z terenu Lokalnej Grupy
2007-2013 i na etapie LGD p.o cnjatnt Dzialania zwigzanych z
- wnioskodawcy, rozbudowa bazy i _
partycypacyjnego . o 1 rozbudowana baza funkcjonowaniem LGD,
- zrealizowanych wnioskéw w . . Lo , .
tworzenia LSR na lata .y zrealizowanych projektéw  |realizacji LSR a takze w szerszej
ramach wdrazania LSR e .
2014-2020, perspektywie z istnieniem
samych funduszy unijnych oraz
skutkéw ich dziatania
Artykuly, wywiady w prasie .
2 artykuly/wywiad
lokalnej oraz innych mediach uly e
Poinf ) Potencialn ogloszenia w siedzibach
oinformowanie otencja . s bl h d . . .
potencjalnych wnioskodawcy, w 1nstyt(t;cgleuG éc;z;ly;U;urze Y120 ogloszen w siedzibach instytucji pmnfognow’name po.tefnq "’}h_lyCh
. .. o > s ), . beneficjentéw o mozliwosci
wnioskodawcéw i szczegblnosci . . publicznych . .
, . ) 2 skierowane takze do grup ubiegania si¢ 0 pomoc
srodowisk lokalnych o Kampania przedsigbiorcy, . .
c .o, . . .. defaworyzowanych finansowg na realizacje operacji,
LSR, jej gtownych informacyjnant. | JST, organizacje — " C .
. R L. . .. . 14 spotkan informacyjnych / 140 |- udzielenie inf. o procedurze
celach, zasadachi |gléwnych zalozeni| pozarzadowe i spotkania informacyjne o . . .
II potowa . : i uczestnikow spotkan udzielania wsparcia.,
kryteriach planowanych mieszkancy oraz = - - = .. .
2016r. . , informacje na stronach www 14 informacji na stronach www |- otarcie z informacja do grup
przyznawania efektow LSR na grupy . o . L.
. LGD, gmin cztonkowskich i LGD, gmin cztonkowskich i defaworyzowanych,
dofinansowania oraz | lata 2014 - 2020 | defowaryzowane, , . P
. . . partnerow partnerow - poszerzenie wiedzy
operacjach ktére uzyskajg , . . .
. . doradztwo dla potencjalnych . mieszkanc6w obszaru na temat
priorytetowych wsparcie w ramach L 50 godzin doradczych .
. beneficjentéw LSR i planowanych
gwarantujacych LSR redsiewzied
osiaganie celéw LSR biuletyn LGD 1000 rozdysponowanych P eWZIg
biuletynow
e-newsletter 2 opracowane i wystane e-
newslettery
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Uzyskanie opinii zbieranie opinii podczas 4 impre
mieszkancow, imprez na obszarze dzialania mprezy
potencjalnych :
whioskodawcéw i anl'<1ety na stronach 50 ankiet zebranych
$rodowisk lokalnych Kampania internetowych - zwrot ankiet na poziomie 30%
Ilub 11 na temat LSR, jej informacyjnana | odbiorcy dziatan i doradztwo w punktach 50 opinii -otrzymanie zbiorczej opinii na
piiroaze glownych celow, [temat planowanych spolecznosé konsultacyjnych i biurze LGD temat LSR, w tym od grup
2017, kryteriow ' i zrea.h,zowanych lokalna z ' ' 1 000 rozdysponowanych ulotek defaworyZ(.)wan}.fch '
przyznawania efektéw LSR - obszaru LGD ulotka informacyjna - propozycje zmian w LSR i
dofinansowania oraz |informacja zwrotna kryteriach
racjach
f)pe Jac . . 10 ogloszeni na stronach
priorytetowych informacje na stronach www X
gwarantujacych internetowych
osigganie celow LSR
Uzyskanie informacji . .
. Badanie satysfakcji
1 zwrotnej nt. oceny whioskodawcd
polrocze jakosci pomocy 0S¥0 .wco’w. . ..
i LGD dot. jakosci . ankiety w wersji
2017r. - szkoleniowo — Whioskodawcy . . . . .
. ) pomocy . elektronicznej zamieszczane ankiety rozestane do min. 50% . .
I doradczej swiadczonej| , . d ; operacji w ramach troni 1 oskodawedw (zakon h zwrot ankiet na poziomie min.
Sirocze | przez LGD pod katem Swiadczonej przez [ L op - s na stronie www oraz rozsylane| wnioskodawcow (zakofczonyc 30%
p . , . LGD w zakresie na adresy email konkursow)
2019 - koniecznosci . . defowaryzowane . ,
dzialanie | przeprowadzania aplikowania o wnioskodawcow
. srodki finansowe w
ciggle | ewentualnych korekt ramach LSR
w tym zakresie
Poinfonpowanie wszys.cy ) Spotkania 2 spotkania - ponowne poinformowanie
potencjalnych . p otencjalni beneficjentéw o mozliwosci
wnioskodawcow i Kampania wnioskodawey, w konsultacje i doradztwo iegania si
srodowisk lokalnych o| informacyjna nt szczegblnosci oot . 60 godzin doradztwa ubiegania si¢ 0 pomoc
. . ' g $wiadczone przez biuro finansowa na realizacj¢ operacji
Llub II LSR,po zmianach, jej gltéwnych zalozen | przedsigbiorcy, dotarcie z inf o d peracyt.
i g%ownyc':h celac’h, LSR po zmianach rolnicy, - dotarcie z informacya €o grup
pétrocze | zasadach i kryteriach . defaworyzowanych.
2018r przyznawania gtz organizacje ) o d . - ied
. e o . - poszerzenie wiedz
dofinansowania oraz | Mmozliwosciach pozarzadowe i Ogf0szeilic COSTUD 10 ogloszen w instytucjach p . . Y
: . . . , defaworyzowanych w PUP, . mieszkanicéw obszaru na temat
operacjach aplikowania mieszkancy publicznych .
priorytetowych obszaru, gr. OPS, OWES ESR i planeyanych
gwarantujacych Gefovarzowans przedsiewzig¢ po ewentualnych

osigganie celéw LSR

zmianach.
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Poinformowanie . Kampafna Artyku'iy, wlady v pre.1s1e 2 artykuly, wywiady -
. . . informacyjna nt. lokalnej oraz innych mediach . ,
mieszkancow i . WSZYSCy - - - wzrost liczby oséb
TbIl | , . zrealizowanych . B Wydarzenia plenerowe i . . .
, $rodowisk lokalnych . mieszkancy . 2 wydarzenia plenerowe i imprezy |poinformowanych o efektach
poétrocze L celow i imprezy
2019¢ o efektach realizacji rzedsiewziet do obszaru LGD LSR.
’ LSR do 2018r. P @ ¢ i . ) - zwrot ankiet na poziomie 10%
2018r. i zadan na Broszury informacyjne 1000 wydanych broszur
kolejna lata
Przekazanie prezentacje i materialy 2 warsztaty lub szkolenia
potencjalnym informacyjno — szkoleniowe, (stacjonarne, online)
b | beneﬁc.:J" entom Warsztaty i - wzrost l%czby f)séb., l'ctére -
, informacji o celach . S nabeda wiedze i umiejetnosci z
poétrocze . | szkolenia nt. zasad potencjalni .
LSR oraz zasadach i L . zakresu przygotowywania
2018, . oceniania i wyboru | wnioskodawcy, w . .,
kryteriach oceny o, wnioskdw 1 kryteriw ocen
2020 .. projektow przez tym grupy .. )
operacji stosowanych ulotki informacyjne 1000 ulotek stosowanych przez organ
praca . LGD defowaryzowane .
ciacla przez organ decyzyjny decyzyjny LGD
45 LGD w kolejnych
latach okresu
programowego
IlubII |Informacja zwrotna na e aliozlrzf)ir;)::z;l? . wmoskodat\l:vcy]\;v ankiety w wers;ji ankiety rozestane do zwrot ankiet na poziomie min.
pélrocze temat efektow , ] i1 poszezegommyc .. | elektronicznej rozsytane na | min. 50% wnioskodawcow, ktoérzy |30%; publikacja wynikéw badan
.. celow LSR w tym | zakresach operacji . . , .. : .
2021 wdrazania LSR . adresy email wnioskodawcéw, | podpisali umowe o dofinansowanie |na stronie LGD
ewaluacja zlecona | w ramach LSR
Poinf . artykuly w prasie lokalnej 1 artykut
oinformowanie . ani : -
IlubIl | grodowisk lokalnych | . Kampar%la \.stysc’y badanicewaluacyne 1 badanie - wzrost liczby odbiorcéw
Otrocze i mi hch informacyjna o mieszkaricy kacis oinformowanych o efektach
p 9SS i mieszkancéw o efektach LSR na | obszaru objstego Publikacie 1000 publ'lkacil o efektach adrazania LSIZ
efektach LSR lata 2014-2020 LSR realizacji LSR
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