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ANEKS NR 4
DO UMOWY NR 00007-6933-UM12106014/15
£ DNIA 10.05.2016 1.

zawarty w dniu ..... "2 ?/ff/‘j"& ............ 2017 r. w Katowicach

pomigdzy :

Wojewbdztwem Slaskim z siedziba w Katowicach,

reprezentowanym przez Zarzad Wojewddztwa, w imieniu ktérego dziatajg:

1) Stanistaw Dabrowa — Wicemarszatek Wojewddztwa Siaskiego;

2) Marcin Rachwal — p. o. Zastepcy Dyrektora Wydziaty Terendw Wigjskich
a

Stowarzyszeniem Lokaing Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj”

7 siedzibg w Lodygowicach,

przy ul. Krélowej Jadwigi 6,

NIP 3532434718,

numer KRS $660314278

zwanym(-a) dalei "LGD”, reprezentowanym(-a) przez:

1) ﬁ‘f@féﬁgﬂ;ﬁw’ ;)i?f nles - ?{"jf»’“j SHhorq o %Jn?; §7€ 02 O

Na podstawie umowy 06007-6933-UM1210014/15 7z dnia 10.05.2016r. oraz ustawy z dnia 20 lutego
2015r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udzialem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Relnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wigjskich w ramach Programu Rozwoju Obszardw Wiegjskich
na lata 2014 2020 (Dz. U. poz. 349), oraz na wniosek LGD (pismo z dnia 07.06.2016 r.), Strony

postanawiajg, co nastgpuje:

§1
W powolangj na wstepie Umowie wprowadza si¢ nastepujace zmiany:

1y Zalacznik nr 1 do Umowy otrzymuje brzmienie okre§lone w zalaczniku nr 1
do niniejszego Aneksu.
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§2

Pozostate warunki Umowy nie ulegaja zmianie.

§3
Aneks zostal sporzadzony w dwdch jednobrzmiacych egzemplarzach — po  jednym
egzemplarzu dla kazdej ze stron umowy.

§4
Aneks wchodzi w zycie z dniem podpisania.

ZARZAD WOIEWODZTWA LGD
PREZESR/ZARZADU
Stowarpgyszania LGD
SEVWERCKIRAY”
Strona2z2




Zalé;czmk nr 1 do uchwaly Zarzadu |
07 18/2017 z dn.15 listopada 2017 r.

&

ﬁmwamg@
przez Spolecznos¢ obszaru LGD
ﬁZymeQm

dia gmm Czermchﬁwg G}E@Wgce, J @Eesmaﬁ
K@smmwaa Lmﬂwa, igkawmag L@éﬁygﬂwme;

- Milowka, Radziechﬁwvmw’wg}m Rajcza,
S!emzena Swinna, Ujsoly, ’W@ ;@rska G@rka

g

,,Eurupejskl Fundusz Rolay na rzecz Rozweoju Obszaréw erjsklch
Europa inwestujaca w obszary wiejskie”
L8R opracowana przez Stowarzyszenie - Lokalna Grupa Dziatania ,.Zywiecki Raj”

LSR wspolfinansowana jest ze srodkdw Unli Europeiskie]l w ramach Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020,
Dziatanie 19. ,.Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”, Poddziatanie 19.1 Wsparcie przygotowawcze
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Zakladany etekt: W} bér opracowanq z udziatem spo%ecznescz lokalnej LSR do dofinansowania
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Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é obszaru LGD Zywiecki Raj” na lata 2016-2023 to
dokument wypracowany wspdlnie i przy udziale lokalnej spolecznosci, z zachowaniem zasad partycypacji na kazdym
z etapéw tworzenia niniejszego dokumentu. Zawarta w LSR LGD ,,Zywiecki Raj” wizja rozwoia obszaru 14 gmin
wigjskich powiatu Zywieckiego nie jest przepisem na rozwigzanie wszystkich probleméw z jakimi spotykaja sic
tieszkanicy Zywiecezyzny. LSR ma byé bodzcem do zmian, zastrzykiem do tworzenia i realizacji inicjatyw lokalnych,
ktére dalej bedg rozwijane. Przeprowadzona diagnoza i szereg konsultacji spolecznych podezas przygotowywania
ninigjszego dokumentu, pokazaty z jakimi problemami borykaja sie mieszkancy Zywiecczyzny. Nie sposob bylo ich
wszystkich zawrze¢ w tym dokumencie, na ich rozwigzanie potrzebne byltoby setki milionéw zlotych. Pomimo tego, ze
obszar jaki obejmuje LGD ,Zywiecki Raj” jest bardzo spojny kulturowo, historycznie, gospodarczo i terytoriainie,
zglaszane problemy byly bardzo roznorodne. LSR skupia sig na tych najwazniejszych zagadnieniach, kidre dotycza ogolu
spolecznosci lokalnej, pozostawiajgc sposobnosé szerokiego doboru mozliwych do realizacji zakresow konkretnych
przedsigwzigé. Nie jest to zatem zamknigty dokument poniewaz budowanie strategii nigdy sie nie konczy, a ulega
modyfikacjom. Planowanie strategiczne jest procesem korygowanym i aktualizowanym, fest to zwiazane z koniecznoscia
dostosowania si¢ do zmieniajacych sie warunkow zewnegtrznych i wewnetrznych. A w tak szybko zmieniajgeych sig
czasach, gdzie technologia, narze¢dzia komunikacyjne rozwijaja si¢ tak dynamicznie, mozna owszem stworzy¢ dokladnie
sprecyzowang i skonkretyzowana strategie, ktora w zwigzlu z wplywem niezaleznych czynnikow nie bedzie mozliwa do
realizacji. Biotgc pod uwage fakt, ze strategia dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” jest budowana na kolejnych 7 lat, zostala
stworzona tak, aby mozliwa byla jej realizacia jak i wprowadzenie niezbednych zmian w miare zaistniatych potrzeb,
zgodnie z opracowanymi zasadami jei akiualizacji.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ obszaru LGD |, Zywiecki Raj” opiera sig na dwoch celach
strategicznych. Pierwszy cel: spoteczno--gospodarczy, gdzie zidentyfikowano problemy dotyczace potrzeb mieszkafcow
obszaru w zakresie wykluczania spolecznego i poglebiajgcego sig ubostwa, potrzeby wzmacniania tozsamosei lokalnej
i budowania kapitatu gospodarczego obszaru. Drugi cel opiera si¢ na bogatych zasobach lokalnych obszaru, jego
walorach przyrodniczych, kulturowych 1 historycznych, gdzie zidentyfikowano potrzeby zwiazane z ochrong $rodowiska
naturainego, aktywaego trybu Zycia, wykorzystania znajdujacych sie na terenie LG warunkéw do stworzenia
rozpoznawalnej marki tarystyeznej, jak @ zaspokojenia potrzeb kulturowych spolecznosci lokalnej.

Zgodnie z zatozeniami LSR LGD . Zywiecki Raj” ma przede wszystkim wspieraé rozwd] przedsighiorczosel na obszarze
LGD, budowac kapitat spoteczny z uwzglednieniem wsparcia dla grup defaworyzowanych, zagrozonych wykluczeniem
spolecznym, co bedzie dawato podstawy do zréwnowazonego rozwoju obszaru LGD | Zywiecki Raj”.
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ROZDZIAL 1. CHARAKTERYSTYREA LGD

.1 Mazwa LGD

Nazwa LGD: Stowarzyszenie - Lokalna Grups Dziatania ,, Zywiecki Raj”

Status prawny LGD: stowarzyszenie ,speeialne”, kidre otrzymato wpis w Krajowym Rejestrze Sadowym w Bielsku-
Biafej i zostalo zasrejestrowane w daiu 24,9‘}2%}@38&, pod numerem KRS (840314278 - Sad Rejonowy w Bielsku-
Biatej, VII1 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Stowarzyszenie dziala m.in. w oparciu o preepisy
Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 poz. 1393 z p&in. zm.), Ustawy z dnia 7
marca 2007 o wspieraniu rozwoju obszardw wiegjskich z udzialem $rodkdw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, (Dz. U. z 2013 r,, poz. 173 z pézn. zm.), Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu
rozwoju obszaréw wigjskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U, z dnia 13 marca 2015 1. poz.
349), Ustawy z dnia 20 lutego 2013 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalne]j spolecznosci (Dz. U. z dnia 18 marca 2015
r. poz. 378) oraz statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Zywiecki Raj”. Stowarzyszenie nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej. Nadzér nad stowarzyszeniem sprawuje Marszalek Wojewddztwa Slaskiego. Siedziba
stowarzyszenia sg Lodygowice.

1.2 Opis obszary

Strategia Rozwoju Lokainego Kierowanego przez Spoleczno$é obszaru LGD ,Zywiecki Raj”, zwana dalej LER
ohajmuie 14 cmin w&e;sk:c%z powiate Zywieckiego tworzgcych spéjay geograficenie obszar, W skiad LGD , Zywiecki
Raj” wchodzq gminy: rernichéw, Gilowice, JeleSnia, Koszarawa, Lipowa, Lekawica, Lodygowice, Mildwka,
tadziechowy-Wieprz, Rajeza, Slemiesi, Swinna, U isoly. Weglerska Gérka. Czlonkiem LGD jest takze powiat
zywiecki oraz Zwiazek Miedzygminny ds. Ekologii w Zywcu. Powierzchnia faczna gmin tworzgcych LGD wynosi 989
km?®, co stanowi 95% powierzchai catodel Powiatu Zywieckiego a 8,02% powierzchni wojewddztwa $laskiego. Ligzisa
mieszkancow wezystkich 14 gmin naledgoyeh do LGD na deied 31 grodsia 2083r. wynosila 121 825 mieszhaficdw,
czyli 79% ludnosci powiaty zywieckiego, a 2,63% ludﬁosm wojewodztwa slaskiego. Gestos$é zaludnienia obszaru L GD
,,Zywzecki Raj” wynosi srednio 122 mieszkaficow na 1 km”, (g@stosc zaludnienia powiatu zywieckiego 147 mieszkancow
na 1 km’, wojewddztwa slaskiego 373 mleszkancc}w na t Esm) Do obszaru o najwigksze] koncentracji ludnosei nalezy
gmina Lodvgowxce (384 osoby na 1 km®). Najslabiej zaludniona gmina to Ujsoty (42 osoby na 1 km?).

Szczegdtowe dane dotyczace obszaru LGD przedstawiono w tabeli

Tabela 1. Powierzchnia i ludno$é gmin obszaru LGD |, Zywiecki Raj”

1 i Czernichéw 4 121 56 5,38 6773 4,42
2 | Gilowice 2 219 28 2,69 6121 4,00
3 | Jelesnia 9 791 170 16,35 134738 8,80
4 | Koszarawa 1 76 32 3,08 2444 1,60
5 !Lipowa 6 175 59 5,67 10 320 6,74
6 |Lekawica 5 104 43 4,13 4 458 291
7 i Lodygowice 4 384 34 346 13 825 9,03
8 | Milowka 5 102 99 9,52 10 107 6,60
9 | Radziechowy-Wieprz 6 201 65 6,25 13 048 8,52
10 | Rajcza 6 69 131 12,60 9062 5,92
11 |Slemief 3 78 45 4,33 3502 2,29
12 | Swinna 6 208 39 3,75 8120| 5,30
13 | Ujsaly 4 42 110 10,58 4 638 3,03
14 | Wegierska Goérka 4 199 76 7,31 15127 9,88
Razem obszar 65 122 989 95,10 121 025 79,04
LGD , Zywiecki Raj”

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL na dzien 31.12.2013r z dn. 31.07.2015 r,
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1.3 Mapa obszaru objetego LR

e

Obszar LSR LGD ,,Zywiecki Raj™ na tle powiatu zywieckiego Obszar LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na tle
wojewddztwa slaskiego
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Zrodia: opracowanie wilasne

1.4, Gpis procesn budowanis parinerstwa i dodwiadezenie LGD

Inicjatorem powstania LGD , Zywiecki Raj” byl Zwigzek Miedzygminny ds. Ekologii w Zyweu (ZMGE), kiory zlozyl we
wrzesniu 2004 r. wniosek w ramach Pilotazowego Programu Leader+ na Schemat 1 dla projektu pn. ,.Ozywienie na
Zywiecczyznie - aktywna wspolpraca podstawa rozwoju obszardw wiejskich Powiatu Zywieckiego”. Byt to zalazek
budowania tréjsektorowego partnerstwa. W ramach umowy na realizacje tego Schematu otrzymano pomoc w wysokosci
143 500 z, z czego wykorzystano kwotg 139 242,18 zl {co stanowito 97% catosci dofinansowania). Do realizaciji
programu przystgpifo 9 gmin Zywiecczyzny, tj. Jelesnia, Koszarawa, Lipowa, Lodygowice, Milowka, Rajcza,
Radziechowy-Wieprz, Ujsoly oraz Wegierska Gorka. Projekt realizowano od 5 grudnia 2005 r. (data podpisania umowy)
do 23 czerwea 2006 1.

W zwigzku z pozytywnie zrealizowanym Schematem | Zwiazek Stowarzyszen ,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji
i Turystyki” zlozyl wniosek na realizacje Schematu Il - projektu pn. ,.Stworzenie kapitalu spotecznego oraz potenciatu
Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji i Turystyki” jako niezbednych elementéw do skutecznego
wdrozenia Zintegrowanej Strategit Rozwoju Obszarow Wiejskich. Na realizacj¢ Schematu It Stowarzyszenie otrzymato
kwote 649 600 zl. Schemat Il byt realizowany w dwdch etapach. Etap 1 trwal do 31 lipca 2007 r., Etap I od 1 sierpnia
2007 r. do 31 marca 2008 r. Schemat 1l podobnie jak Schemat | objagl zasiegiem obszar dziewigciu gmin. Celami
projektu bylo stworzenie modutu wspétpracy trzech sektoréw (spotecznego, gospodarczego i publicznego); aktywizacja
spolecznodci lokalnej, organizacji spotecznych, pracodawcow i iastytucji samorzadowych na rzecz zrownowazonego
rozwoiu lokalnego i promocji obszaru objgtego dziataniem Stowarzyszenia; zwigkszenie wiedzy mieszkafcow na temat
tworzenia i funkcjonowania partnerstw przez prowadzenie seminariéw informacyjnych, forow dyskusyjnych
i przeprowadzenie konferencji; zwigkszenie umiejetnodci pracy zespotowej uczestnikéw projektu poprzez
przeprowadzenie warsztatow altywizujgcych.

W 2008 r. z inicjatywy Zarzgdu Stowarzyszenia LGD - ,,Zywiecki Raj ~ Kotlina Tradycji i Turystyki” doszto do szeregu
spotkart z przedstawicielami gminy Czernichoéw w celu zawigzania wspdlipracy. Efektern spotkan bylo przylaczenie
gminy Czernichéw do Stowarzyszenia LGD — ,.Zywiecki Raj — Kotlina Tradycji i Turystyki®.
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Po pozytywnym zrealizowaniu i rozliczeniu Schemata II Projektu, Zwigzek Stowarzyszen podigl dalsze dzialania
w ramach Programu LEADER. Poniewaz LEADER w nowym okresie budzetowym narzucat zmiany formalne niezbgdne
do realizacji, dlatego tez Zwiazek Stowarzyszen LGD Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji i Turystyki” przeksztalcil sic
w dn. 3 lipca 2008 r. w trakcie zebrania zalozycielskiego w Stowarzyszenie LGD , Zywiccki Raj” i funkcjonuje w tej
formie do dnia dzisigjszego.

Po podpisaniu umowy w dnfu 22 maja 2009 r. 0 wybér LGD ,,Zywiecki Rai” do realizac)i LSR, Zarzad Stowarzyszenia
rozpoczat rozmowy z przedstawicielami gminy Istebra na temat moziiwosci cztonkostwa tejze gminy w Stowarzyszeniu.
W pazdzierniku 2009 r. Rada Gminy Istebna przyjela uchwale o przestapieniu do LGD ,,Zywiecki Raj”. W latach 2010-
2015 na obszarze 10 gmin powiatu Zywieckiego i 1 gminy na terenie powiatu cieszynskiego wdrazano LSR LGD
WZywiecki Raj”. W 2015 roku z LGD |, Zywiecki Raj” wystapita gmina Istebna, ale za to do partnerstwa przylaczyly sie 4
gminy z powiatu Zywieckiego, tworzace wezesniej LGD Fundacja ,Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy™,
W nowym okresie dofinansowania 2014-2020 wymogiem jest, aby liczba mieszkafieow LGD byl wigksza niz 30 000
mieszkanicéw - LGD Fundacja ,.Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy™ nie posiadato wymaganej liczby
mieszkancow. W 2014 r. LGD ,Zywiecki Raj” i LGD Fundacja ,.Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy”
realizowaty wspélnie projekt wspolpracy, ktorego m.in. efektem byta wspdlnie opracowana baza atrakeji turystycznych.
Dziatania te daty podwaliny do zbudowania partnerstwa silnie opartego na {@czqcej oba LGD kulturze, historii, turystyce
i tradycjt. Na podstawie przeprowadzonych spotkan - rozmow 1 dyskusji, 4 gminy: Gilowice, Lekawica, Slemlen Swinna
przystapity do LGD ,Zywiecki Raj”. Od 1 lipca 2015r. LGD . Zywiecki Raj” obejmuje zatem 14 gmin powiatu
zywieckiego — prawie caly obszar powiatu {bez miasta Zywiec).

Za posredanictwem LGD | Zywiecki Raj” w latach 2009-2015 mieszkadcy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe
i jednostki samorzadu terytorialnego zrealizowaly 178 projektow wykorzystujagc w ten sposdb facznie kwote
12 614 205,73 zi. Dziatania te byly mozliwe dzigki funkcjonowaniu biura LGD, kidre prowadzito nabory wnioskéw,
konsultacje i szkolenia dia beneficjentow. Lacznie we wszystkich 16 naborach wptyneto 555 wnioskow a z samego
doradztwa skorzystato prawie 1 tys. podmiotow.

Crionkewie Rady LGD, Zareadu eraz pracawaicy blurs LGD posiadaja edpowiednic kompetencie 1 umiejetnoSci
do wsplerania budowania kapitalu ludskiege na obszarze LGD ,Zywiecki Raj”. Wiedza i doswiadczenie
poszezegolnych osob nawzajem sic uvzupelniaja i odpowiadajg zakresowi merytorycznemu LSR. W regulaminach
dotyczgcych dziatalnosel poszezegblnych organdw, opisano jakie kompetencje wymagane sg w LGD na konkretnych
stanowiskach it jakie mechanizmy maja zastosowanie dla zapewnienia spehienia tych wymagad. Ponad polowa
pracownikéw zatruduionych w Blurze LGD posiada doswindezenie § niezbedng wiedze do wilrazania t akoualizacii
zardwne dokwmentu LOSR, jok { dokumentdw sirategicznyeh o zasiegy regionalnym fub lokaloym,

LG oplera sig réwnied na potencjale swolch celonkéw, w sidad LGD wehodza aktywne griny zaréwno w zakresie
pozyskiwania srodkow unijnych jak i dziatad obejraujacych budowanie kapitatu spolecznego na obszarach wiejskich,
LGD rozwija swoj potencjal jako organizacia: kadrowo - podejmuiae dziatania szkolemiowe dla pracownikéw, jako
partnerstwo — poszerzajgc sklad partnerstwa o nowych czlonkdw oraz wizerunkowo - stajac sie w wigkszym stopniu
rozpoznawalng organizacjg w regionie,

Pracownicy LGD i jej Zarzad posiadaja diugoletnie doswiadczenie niezbedne do zarzadzania LGID 1 realizacji operacji
przewidzianych w LSR. Wspéipraca z koordynatorami gminnymi LGD, ktérzy pozostaja w Scistym kontakcie z biurem
[.GD bardzo pomaga w realizacji zadah t przyczynia sig do sprawnego funkcionowaniu biura. W latach 2009 - 2014 LGD
zostata poddana licznym kontrolom m.in. przez NIK , ZUS oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego
i zadna z nich nie wykryla powazniejszych bledow w dziatalnosei T.GD.

1.5 Opls sivulitary LGD

Stowarzyszenie LGD . Zywiecki Raj)” zgodnie z obowigzujgcym statutem Stowarzyszenia posiada: czlonkdw
zwyczajinych, czlonkéw wspierajacych, czionkéw honorowych. W wyniku budowania partnerstwa tréjseltorowego
cztonkami LGD zostaly podmioty seidora publicznego, gospodarczego i spotecznego. W sklad Stowarzyszenia wehodzg
wylacznie cztonkowie zwyczajni. Na dzien 30.12.2015r. cztonkarai LGD sa wszystkie gminy (14) wchodzace w skiad
obszaru Stowarzyszenia, t zwigzek migdzygminny, powiat Zywiecki, 23 przedsigbiorcy, 23 organizacje pozarzadowe
oraz 28 osob aktywnie dzialajacych spotecznie na obszarze LGD, w sumie 90 podmiotow. W 1L.GD ,,Zywiecki Raj” sektor
gospodarczy stanowi 25% wszystkich cztonkow LGD, co $wiadezy o duzym zaangazowaniu lokainych przedsiebiorcow
w budowanie partnerstwa jakim jest LGD. Jest to wynik podejmowanych dziatan przez Zarzad L.GD, w skiad kt6rego
wchodzili § wehodzg preedstawiciele sektora gospodarczego.

Obszary dzialalnosci cztonkéw LGD sg bardzo bogate — w sktad LGD wchodza z obszaru gmin wiejskich powiatu
zywieckiego: Kota Gospodyn Wigjskich, Kota Emerytow, stowarzyszenia dzialajace na rzecz oséb niepetnosprawnych,
na rzecz dzieci 1 mlodziezy, osdb starszych, organizacje promujace 1 wspierajace rozwdj poszezegdlnych gmin a takze
organizacje zajmujace si¢ kultura i1 dziedzictwem lokalnym, przedsiebiorcy z branzy turystycznej, produkcyjnei,
ustugowey.

Na terenie dzialania LGD podezas spotkan otwartych a nastepnie przeprowadzonveh wywiaddw fokusowych
- w pierwsze] kolejnosci z pracownikami Gminnych Oérodkéw Pomocy Spoleczne] i innych instytucji dziatajacych na
rzecz 0s6b wykluczonych, a nastgpnie podczas wywiadéw fokusowych z przedstawicielami poszezegolnych grup,
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mformaqe na temat grup defawory?owanych znagciujq sig w Padmzdznle 3. 1) W zakresze z‘oud{}wanego przez LGD
partnerstwa znajdujg si¢ rowniez osoby wchodzace w sklad lub reprezentujgce te grupy defaworyzowane: organizacje
dzialajgce na rzecz osob niepelnosprawnych, stowarzyszenia, kota zrzeszajace osoby po 50 roku zycia, osoby miode.
LGD ,Zywiecki Raj” ma duky potencjal w zakresie animowania przedsiebiorezoéc spoteczne; na terenach wigjskich
1 wlacza si¢ w tworzenie jak najlepszych warunkow dla rozwoju ekonomii spotecznej. Cztonkiem LGD jest m.in, Zaktad
Aktywnosci Zawodowe] w Lalikach — jedyna taka organizacja na tereaie LGD. Ponadto LGD wspdtpracuje z Osrodkiem
Wsparcia Ekonomii Spolecznej w Bielsku Biatej, z ktorym ma podpisane porozumienie wspotpracy, jak i z jedynym na
terenie powiatu zywieckiego Centrum Integracji Spolecznef w Jeledni. Wspdtpraca ta owocuje wspdlnymi inicjatywami —
szkoleniami, projektami.

Strulctura organizecyjna Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Duzialania ,, Fywiecki Raj™

1. Walne Zebranie Czlonkdw tworzg wszysey czlonkowie Stowarzyszenia. To najwyzsza wladza stowarzyszenia, ktora
Jest odpowiedzialna za podejmowanie uchwat w sprawie kierunkéw i programdw dzialania Stowarzyszenia, powolywanie
i odwolywanie cztonkéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej oraz uchwalanie regulamindow ich funkcjonowania, a takze
przyjmowania sprawozdan z ich dziatalnosci,

2. Zarzgd jest trzyosobowy 1 tworzg go: Prezes, Wiceprezes, Sekretarz. Organ ten reprezentuje Stowarzyszenie na
zewnatrz i dziala w jego tmieniu, kierujgc biezgca praca Stowarzyszenia.

3. Komisja Rewizyjna odpowiada za biezgea kontrole dziatalnosci Stowarzyszenia, sklada sie Przewodniczacego
Komisji i dwoch cztonkdw.

4. Rada, to organ decyzyjny Stowarzyszenia skiadajacy si¢ z 16 do 30 czlonkdéw, odpowiedzialny za wybér operacii do
dofinansowania w ramach wdrazania LSR.

Kadencja Zarzady, Rady i Komisji Rewizyjne] wynosi 5 lat

5. Biuro LGD , Zywiecki Raj” zapewnia obsluge organéw Stowarzyszenia. Struktura organizacyjna biura LGD obgimuje
takie stanowiska jak: Kierownik biura, Koordynator biura, Specjalista ds. promocji § wspéipracy, Specjalista ds. animacii
projektow, Pracownik administracyjno-rozliczeniowy. Zarzad nadzoruje realizacjg zadad biura i ponosi odpowiedzialnogé
Za prace wykonywane przez biuro.

Crlonkowie Rady LGD i pracownicy biura majy obowigzek podnoszenia wiedzy i kowpetencii w zakresie
realizacji LSR, co zostalo preewidziane w opracowanym Planie Szkoled i regulaminach dotyczgeych tych organdw,
Dzigki szkoleniom bedzie mozliwe state podroszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji cztonkéw Rady 1 pracownikéw biura
LGD, ktore prowadzi¢ bedzie do coraz lepszej obshugi interesantow i doskonaleniu umiejgtnoéei koniecznych do
wykonywania powierzonych zadan.

i.6 Opis skindy organu decyvzyinego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dziatania , Zywiecki Raj” jest Rada Stowarzyszenia sklada sie
z 16 de 30 ezlonkdéw, w tym Przewodniczacego Rady, dwdch Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza tworzacych
Prezydium Rady. W sklad Rady wchodzg czlonkowie zwyczajni Stowarzyszenia, reprezentujacy: wiadze publiczna,
lokalnych partneréw spolecznych i gospodarczych oraz mieszkaticow, przy czym ani czlonkowie reprezentuigey wiadze
publiczng. ani zadna z grup interesu nie stanowi wiecej niz 49% skladu Rady w rozumieniu art.32 ust.2 lit.h)
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013. W skladzie Rady znajduje sie
przynajmniej po jednym przedstawicielu ze wszystkich gmin nalezgeych do LGD . Zywiecki Raj™.

1.7 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decvzyinym

Funkcje czlonka Rady wybrane osoby petnia osobiscie, tj. w przypadku oséb fizycznych wybranych do organu
decyzyjnego — przez te osoby, zas w przypadku osob prawnych — przez osoby, kiére na podstawie dokumentow
statutowych lub uchwal wilasciwych organéw sa uprawnione do reprezentowania tych oséb prawnych. Uchwaty Rady
Stowarzyszenia zapadajg zwyklg wigkszoscig gloséw przy obecnosci co najmnigj potowy czionkdw uprawnionych do
glosowania, gdzie kazdy cztonek Rady dysponuje jediym glosem. W stosunku do kazdej operacji bedacej przedmiotem
posiedzenia Rady podejmowana jest przez Radg decyzja w formie uchwaty o wybraniu badZ nie wybraniu operacji do
finansowania. Podczas kazdego glosowania weryfikowane jest czy zostal zachowany odpowiedni parytet, gdzie
w podejmowaniu decyzji drogg glosowania dotyczacych wyboru poszezegolnych operacji do dofinansowania ani wiadze
publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie moga mie¢ wigeej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji.
Komisja skrutacyjna podczas kazdego glosowania sprawdza czy zostal zachowany odpowiedni parytet. W przypadku
braku zachowania tego parytetu glosowanie uznaje sig za niewazne. Szezegdlowy sposébh wyberu ﬁpemcgi do
dofinansowania w ramach LSR i glosowania okresia Regulamin Bady i Procedury wyboru operacii w ramach
wirazania LSRR LGD ,gguuu,kz Raj” na lata 2016-2815, Procedury wybory { oceny grantobiorcéw w ramach
projekidw grantowych a takze Rejestr Interesdw, kibry zapewnienia wybor operacji bez dominacii jakiejkolwiek
grupy interesu w Radzie 1 umozliwia unikanie konfliktu interesow. Biuro LGD we wspolpracy z Prezydium Rady
prowadzi Rejestr Interesdw pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami i/lub poszczegdlnymi
projektami. Rejestr Intereséw prowadzony jest na podstawie dokumentacji czlonkéw Rady i ich oswiadezed. Tym
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samym, ani wiadze pubiiczne, ani Zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wigcej niz 49% praw glosu w
podeimowaniu decyzji przez organ decyzyjny. Zardwng lokaluze kryteria wyborn, Regulamin Bady jak | fane
dokumenty zwigzane z wyborem operacii do doflnansowania beds vdestgpnione poprzez strong internetowy LG

1.8 Dokumenty reguiujgce funkejonowanie LGD

Wszelkie procedury uruchamiane przez Stowarzyszenie sg regulowane aktualmym statutem oraz zatwierdzonymi przez
Walne Zebranie Czlonkdw: Regulaminem Walnego Zebrania Czlonkow, Regulaminem Zarzadu 1 Regulaminem Rady
oraz zatwierdzonym przez Zarzad Regulaminem pracy Biura.

Tabela 2. Podstawowe dokumenty wewnelrzne regulujgee zasady dziatania LGD.

1. | Statut Zakres uvregulowan zgodnie z Ustawa z do. 7 kwietnia 1989 r. Prawo | Dokument wymaga
LGD o stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z pdZn. zm). przyjecia uchwala
wEywiecki | Statut reguluje muin. nastepujace kwestie: wskazaniec Marszatka Wojewodztwa | WZC, zmiana |
Raj” Staskiego jako organ nadzoru; uwarunkowania organu decyzyjnego — Rady | Statutu  wymaga

odpowiedzialne} za wybdr operacji oraz szezegblowe kwestle jej kompetencyi 1| bezwzgledne
zasad reprezentatywnosci; okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie | wiekszosct glosow,
uchwalenia LSR i jej aktualizacii oraz kryteriéw wyboru operacii; uregulowania | przy obecnosci co
dotyczgee zachowania bezstronnosci czlionkéw organu decyzyinego w wyborze | najmnigj  polowy
operacji (w tym przestanki wylaczenia z oceny operacji}, zasady nabywania 1| Czlonkow WZC.
utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

2. | Begulamin | Regulamin okresla m.in. szczegblowe zasady zwolywania 1 organizacji | Zatwierdzenie
Walnego posiedzen WZC (sposdb informowania czionkéw o posiedzeniach, zasady | regulaminu
Zebrania | dostarczania  dokumentéw  dotycracych  spraw  podejmowanych  na | dzialania WZC
Crzlonkdéw | posiedzeniach, itp.); szczegOlowe zasady podejmowania decyzjii w sprawie | wymaga przyjecia
LGD | powolania organéw LGD (sposob zgtaszania kandydatow, oddawania glosow, | uchwalg WZC.

ograniczenia dotyczace mozliwosci lgczenia rdznych funkeji w LGD, wybory
uzupelniajgee); zasady protokotowania posiedzen WZC,

3. | Reguiamin | Regulamin okre$la niin. szczegdtowe zasady zwolywania i organizacii | Zatwierdzenie
Rady | posiedzett organu decyzyjnego: sposob informowania czlonkéw Rady o | regulaminu

| posiedzeniach; =zasady dostarczania dokumentdw  dotyczacych  spraw | dzialania Rady
podejmowanych na posiedzeniach; zasady dotyczgee zachowania bezstronnodel 1| wymaga  przyjecia
unikania konfliktu interesu wraz z obowigzkiem publikowania protokoldw z | uchwalg WZC,
posiedzefl Rady =zawicrajacych informacje o wylgczeniach z  procesu
decyzyinego, ze wskazaniem ktdrvch wnioskdéw wylgezenie dotyczy; zasady
okredlania kworum 1 systemu glosowania; regulacje zapewniajace zachowanie

| parytetu w poszezegdlnych glosowaniach organu decyzyjnego, gwarantujacego,
ze co najmnie] 0% glosow podczas dokonywania wyboru wnioskow do
dofinansowania, pochodzi od czlonkdw, ktorzy nie sg przedstawicielami sektora
publicznego; zasady protokolowania posiedzen organu decyzyjnego; zasady
wynagradzania czionkdw organu decyzyjnego.

4. | Regulamin | Regulamin okredla m.in. podziat zadan pomiedzy czlonkdw Zarzadu. Regulamin
Zarzadu zatwierdzany
LGD B uchwalg WZC,

5. | Begulamir | Regulamin okresla m.in. zasady zatrudniania 1 wynagradzania pracownikow, | Zatwierdzenie
Biura podziat zadan pracownikéw, w tym zadamia w zakresie animacji lokalng i | regulaminu
LGD wspolpracy a takze metody ich pomiaru; zasady udostepniania informacji | dziatania Biura

bedacych w dyspozyceii LGD uwzgledniajace zasady bezpieczedstwa informacii | wymaga przyjecia
1 prezetwarzania danych osobowych; opis metody oceny efektywnodci | uchwaly Zarzadu.
swiadczonego przez pracownikéw LGD  doradztwa; procedury wyboru

pracownikdw, opis stanowisk z podzialem obowiazkéw, zasady premiowania

pracownikaw itp.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacii Stowarzyszenia.

Ponadto LGD dziaia zgodnie z Procedurami wyboru operacji w ramach wdrazania LSR LGD | Zywiccki Raj” na lata
2014-2020, Procedurami wyboru i oceny grantobiorcdw w ramach projektow grantowych (informacja na temat tych
procedur znajduje sie w Rozdziale VI), Procedura aktualizacii LSR (zalgcznik nr 1 do LSR), Procedura monitoringu i
ewaluacji {zalgcznik nr 2 do LLSR), Instrukeja kancelaryjng, Instrukcja obiegu dokumentédw, Polityka Bezpieczenstwa. Na
potrzeby funkcjonowania LGI) opracowany zostat Plan Komunikacyjny (zatgcznik nr 5 do LSR), Plan Szkolen, Rejestr
Interssow.
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ROLDZIAL 2. PARTYCYPACYINY CEBARAKTER LER

LSR LGD ,.Zywiecki Raj” zostala wypracowana przy aktywnym udziae lokalnej spotecznosci przez Grupe Robocza ds.
LSR, skladajgca si¢ z aktywnych reprezentantéw gmin - czlonkéw LGD/reprezentantéw sektora spolecznego
1 gospodarczego - tzn. tokalnych lideréw Srodowiska wigjskiego przy wykorzystaniu roznych #rédet danych. Zadaniem
grupy bylo informowanie, organizowanie, animowanie spotkar i warsztatéw ze spolecznoscia lokalna i przedstawicielami
wszystkich sektorow, a takze czuwanie nad tym, aby dokument byt opracowywany w sposob partnerski. Wszystkie te
dziatania byly prowadzone pod hastem: EONSULTUJESZ = DECYDUJESZ. Koordynatorem prac nad LSR byla
Kierownik biura LGD ,Zywiecki Raj”, Pani Magdalena Haase, osoba z bogatym. udekumentowanym do$wiadczeniem
zaréwno we wdrazaniu podejscia Leader jak i tworzeniu dokumentow strategicznych. Pracujac od 2009r. w biurze LGD
Pani Magdalena Haase byla odpowiedzialna za przygotowanie dokumentéw pod aktualizacje LSR LGD , Zywiecki Raj™.
LSR nie zostala przygotowana przez firmg zewnetrzng. Za przygotowanie redakcyjne LSR odpowiedzialny byt
4 osobowy Zesp6t ds. LSR w sktad ktorego wchodzito 3 cztonkéw Zarzadu LGD (Zarzed LGD jest tréjsektorowy) oraz
Kierownik Biura. Wszystkie osoby tworzace Zespot ds. LSR posiadaly doswiadczenie w zakresie realizacji projektow
{ wdrazania dotychczasowej strategii LGD. Spotkania zespotu odbywaly sie cyklicznie, co dwa, trzy tygodnie.
Blacrowym czynanildem zasady puriyeypaci zastosowasne] przez LGD przy tworzeniu LSR bylo podejicie
eintegeswane [ innowacyine — zastosowano roznorodne nowatorskie dla L.GD techniki i naczedzia partycypaci
spolecznef, ktore nawzajem si¢ przenikaly. Dzieki takiemu podejsciu bylo mozliwe pozyskanie zobiektywizowanych
danych, a sam proces byl oparty nie na zasadzie negocjacji, ale dialogu — kazda grupa wyrézniona ze wzgledu na swoje
potrzeby mogta je skonfrontowad z tymi, jakie maja inne grupy, a to w efekcie pozwolilo na wypracowanie gtéwnych
zalozen LSR jeszcze przed ostatecznym sformulowaniem strategii. Gléwnym eelem dzialast pariveypacyjayeh nie bylo
witworzenie” dokumento ale pobudzenie zaangaZowania spolecinofci lokalnej, kidra ma szanse realnie wplvwadé
aa ksztalt LER 1 ten cel LGD udalo sig osiggnac. LGD réwniez przy aktualizacji LSR przewidziala konsultacje
spoleczne z zastosowaniem metod partycypacji zaleznych od zakresu zmian w LSR (informacje na temat zasad
aktualizacji LSR zawarto w zatgczniku 1),

W poszezegolnych etapach prac aad LSR wykorzystano réznorodne metody partycypacji. angazujac tym samym
mozliwie szerokie spektrum uczestnikéw. Przeprowadzajac konsultacje LSR partycypacyjnymi metodami konsultaci
wykorzystano dane z konsultacji spolecznych — z kazdych konsultacji zostaly sporzgdzome notatki/raporty lub
sprawozdania uwzgledniajgee analizg przyjgcia badz odrzucenia wrioskow z konsultacji. Materialy te zostaty zebrane
w formie zbiorczego raportu z przeprowadzonych konsultacji i sa zdeponowane w biurze LGD | Zywiecki Raj”.

Dla zapewnienia oddolnego charakteru LSR, czyli zagwarantowanis udzialy spolecznolcl lokalne] w procesie
tworzenia strategil wzyto minimum cziery metody partycypacyjne koasultacii na kazdym kluczowym etapie prac
nad opracewywanlem LER. Opracowanie LSR zostalo podzielone na 6 etapdw (5 kluczowych oraz etap
podsumowujacy prace nad LSR).

e Epothanis chwarte - przy tworzeniu LSR LGD ,Zywiecki Raj” brata czynny udzial spoleczaosé lokalna. LGD
przystepujgc do opracowywania strategii preeprowadzita w listopadzie/grudnin 2014r. cyk! spotkan informacyjnych.
Podczas spotkani zostala przeprowadzona analiza spolecznosci lokalnej pozwalajaca na okreslenie skladu - grup
docelowych mogacych zostac ujgtych w LSR, poznanie lokalnych liderdw i dobrania najwlasciwszych metod wspélpracy
przy tworzeniu LSR. Spotkania shuzyly réwniez upowszechnianiu informacji o LGD 1 podejéciu Leader, identyfikacji
oczekiwan mieszkancow co do kierunkow rozwoju obszaréw wiejskich. Zaprezentowano réwniez przeglad zestawienia
ztozonych wnioskow, uzyskano wstepne opinie reprezentantdw sektordw: spolecznego. publicznego i gospodarczego,
potencjainych beneficjentéw Lokalnej Strategii Rozwoju wdrazane] w ramach RLKS PROW 2014-2020 na temat
potrzeb, probleméw - kluczowych przedsigwzigd, kidre powinny zostaé objete przyszlg strategiz. W trakcie spotkan
wylonicne zostaly aktywne osoby zainteresowane tematami istotaymi z punktu widzenia PROW, LGD i przyszie]
strategil {j. przestrzenig publiczna, rozwojem przedsigbiorczosel, rozwojem spoleczedstwa obywatelskiego (NGO),
kulturg, edukacja, produktamz: [okalanymi. W spotkaniach uczestniczylo facznie 76 osdb.

® Dingnors lokalsa - zawierala drugi cykl spotkan z osobami w styczniv/ lutym 20151, kiére zdeklarowaly sie
podezas spatkan otwartych do wspolpracy w przeprowadzeniu diagnozy obszaru. Uczestnicy wypetniali réwniez ankiety
dot. mocnych i stabych siron obszaru, szans i@ zagrozen, diagnozy obszaru, przeprowadzono analize potrzeb
1 problemow — wstepng konsultacje w formie sondazu na podstawie zlozonych ankiet. Spotkania mialy charakter
warsztatow aktywizacyjnych. W lipeu [ sierpniu 20135y, przeprowadzono po dwa spotkania w gminach, ktére przystapity
do LGD , Zywiecki Raj” w 2015r. W spotkaniach w styczniu/tutym uczestniczyty 73 osoby, w lipcu/sierpniu na terenie 4
gmin, ktore przystgpity do LGD w 2015 r. uczestniczyly 52 osoby.

@ Badande ewaluacyjne - w hutym 2015 1, zostata przeprowadzona i wykonana przez niezalezng firme zewngirzng
ewaluacja LSR LGD , Zywiecki Raj”, ktdrej wyniki zostaty zebrane w formie Raportu konicowego dotyczacego badania
ewaluacyjnego w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dzialan zwigzanych z wdrazaniem LSR w latach 2007-2013.
Badanie ewaluacyjne zawierato ankiete ewaluacyjng, ktéra pozwolita oszacowad skutecznoéé realizacji strategii
w zakresie wplywu projektow dofinansowanych ze srodkéw LGD na aktywnos¢ spoleczna, przedsiebiorczodé, liczbe
nowych miejsc pracy, atrakcyjno$c turystyczng i konkurencyjno$¢ obszaru. Raport koficowy zwiera takze ocene trafnodei
doboru wskaznikéw oddziatywania, rezultatu i produktu do celéw ogdlaych, szezegdlowych i operacji. Rekomendacje
zawarte W raporcie byly podstawa do tworzenia odpowiednio dobranych wskaznikéw. W ramach tego badania
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oszacowano skutecznosé realizacii lokalngj strategii rozwojn LGID na lata 2007-2013, ktérego elementem byla ocena
zasad monitorowania | ewaluacji LSR pod katem: wplywu okresowej weryfikacji wskaZnikéw na osiagniecie celéw LSR,
skutecznodci stosowanych technik moeniforingu pod katem zaangazowania spolecznosei lokalne; w proces weryfikagji
LSR. Wyniki badan stanowig element diagnozy potrzeb obszarue L.GD.

® Sondaz spolecany:

- Sondaz spoleczny podezas spotkad w styczniu/lutym 2015r. przeprowadzono badania wiasne za posrednictwem
pracownikéw LGD ,Zywiecki Raj” dotyczace poziomu zycia na obszarze LGD Zywiecki Raj”. Do sondazu
wykorzystano ankiete. Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych zostal opracowany raport okreslajacy
pozicm i jakos¢ zycia na obszarze LGD uwzgledniajacy opinie mieszkaincow. W sondazu udzial wzigio 100 osob
zamieszkujacych obszar LGD. Wyniki ankiet przedstawiono w jednolitym dokumencie. Dokument ten wykorzystamy
zostal przy opracowaniu analizy SWOT. Ankieta zawierala rdwniez elementy SWOT. Wyniki ankiet pozwolily
wyszezegdini¢ obszary priorytetowe, w ktdrych ankietowani widza najwigksza szausg/zagrozenia/mocne strony/stabe
strony obszaru LGI3,

- Sondaz spoteczay na projekty do realizacii w ramach LS8R poprzez udostepunienie formularza fiszki projektowe]. Sendaz
przeprowadzono przed przystapieniem do okreslenia przedsigwzigd i operacji. jakie miaty zostac zapisane w LSR. Sondaz
ten przeprowadzono w formie kart projekidw, o wypelnienie ktorych poproszono przedstawicieli wszystkich sektordow
i grup spotecznych. W efekcie przeprowadzonego sondazu zebrane ponad 100 wypelnionych kart projektow, ktorych
analiza opisana zostala w jednolitym dokumencie i wykorzystana do przygotowania LSR.

® Badania wiasne - na biezgco réwniez w ramach badaa wlasnych — ankiet monitorujacych LGD , Zywiecki Raj”
analizowalo stan poziomu zadowolenia i jakodci metod komunikacyjnych oraz poziomu $wiadczenia ustug przez LGD
w zakresie doradziwa i obstugi wnioskodawcdw w ramach przeprowadzanych nabordw wuloskéw. Zebrano 178 ankiet
monitorujacych. W kwietniv-maju 2013r. przeprowadzono réwniez wywiady telefoniczne z Przewodniczacymi KGW.

@ 3 warsgialy strategioens:

- | warsziat steategiozny, kKtory odbyl sie w duin 3 wrzesnia 2015r. W ramach sondazu spolecznegoe byly opracowane
wstepne zalozenia do analizy SWOT. Podcezas warsztatu strategiczaego zostala wypracowana analiza SWOT obszaru
LGD. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele gmin, reprezentanci sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego
i mieszkancy. Podczas spotkania Grupy Roboczej ds. LSR uczestnicy otrzymali materialy opracowane przez biuro,
diagnoze obszaru oraz uporzadkowane i pogrupowane wedlug kategorii oraz poziomu szczegétowosci materialy —
zgloszone przez spolecznodé lokalng obszaru (w tym muin. potrzeby, problemy). Uczestnicy pracowali w grupach, majac
przydzielone kluczowe obszary do przeanalizowania: uwarunkowania przestrzenne, potencjal demograficzny, aktywnosc
spoteczna, rynek pracy, potencjat gospodarczy, rolnictwo, infrastruktura, turystyka, srodowisko przyrodnicze,
driedzictwo kulturowe 1 historyezne. Podczas burzy mozgdw grupy opracowaly mocne i stabe strony danego obszaru,
uktadajac je wg waznosci, istotnosci problemu, odrzucajgc problemy marginalne. Wyniki prac przez reprezentantow
poszczegdlnyeh grup byvly prezentowane przed wszystkimi uczestnikami spotkania, co pozwolito na zweryfikowanie
materiaty opracowanego przez dang grupe. Nastepnie uczestnicy wspdlnie przygetowali liste szans | zagrozed, ktore
mogg oddzialywad na obszar LGD. Wyniki prac uczestnikow zostaly spisane na arkuszach papieru i zebrane, a nastgpnie
ptzez pracownikéw biura LGD przepisane, przygotowane w formie jednef zbiorcze] analizy SWOT obszaru LGD.
W warsztacie uczestniczyio 14 oséb.

- i} warsziatn strategiczay odbyl sie w dniu 11 wrzesnia 2015r. Podczas warsztatu Grupa Robocza ds. LSR zbudowala
drzewo problemdw, przekszialcone nastepnie w drzewo celéw. Wskazane problemy kiuczowe bylty podstaws do
sformulowania celdw szezegbtowych, W warsztacie uczestniczyvio 9 0s0b.

~ {1 warsriat $ivy vv odbyt sie w dniu 1 grudnia 2015r. Pozwolit on Grupie Roboczej ds. LSR opracowac kryteria
wyboru operacji | wskazniki realizacji LSR. W warsztacie uczestniczylo 10 osob,

resds

® YWarsetaly temalyesne:

— warsafaty fematyezne — konsalfscier we wazystkieh 14 gminach nalezacych do LGD odbyly sie spotkania
konsultacyine poswiecone analizie SWOT, a takze wypracowaniu celéw LSR. Na wszystkich spotkaniach obecni byli
przedstawiciele sektora spotecznego, publicznego, biznesu i mieszkancy. Podczas spotkatl poruszono szereg istotnych
problemow. Uczestnicy mieli okazjg wyrazi¢ swoje zdanie na temat przedstawiong do konsultacji analizy SWOT, mieh
réwniez mozliwosd podzielenia sie swolmi spostrzezeniami dotyczacymi celow, jakie powinay znalezé sig w strategii.
Kazdy z uczestnikow mial za zadanie w przedstawionej do konsultacji analizie SWOT wybraé po trzy najwazniejsze
mocne i stabe strony w danym obszarze. Zebrane w ten sposob dane pezwelily wg hierarchil waznosci wlozy¢ w mocnych
i stabych stronach atuty i problemy wyszczegolnione w danym obszarze analizy SWOT. W zakresie szans i zagrozen
wszyscy uczestnicy wspélnie analizowali dane. Konsultagje zostaly zorganizowane na terenie kazdej z 14 gmin
tworzgcych LGD i wziglo w nich udzial 175 osdb.

- warspiat tematyezny, w  ktfrvn ucrestniczylt czionkowie Rady LGD, reprezentujacy wszystkie sekiory
(gospodarczy, spoleczny i publiczny). Spotkanie zostalo przeprowadzone w daiu 26 listopada 2015r. i uczestniczyto
w nim 17 cztonkdw Rady LGD. Podezas warsztatu uczestnicy przygotowali kryteria wyboru i wskaZniki realizacji LSR.
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- warszial strateglezay — 01.12.2015 1. Podezas warsztatu omawiano zasady monitorowania i ewaluacii LSR, wskéZniki
realizacji LSR. Przedyskutowano gléwne zalozenia zawarte w roboczej LSR. W spotkaniu uczestniczylo 11 osob. '
- warsziat tematyezny — 08.12.2015 1., w spotkaniu uczestniczyli czlonkowie Rady LGD, reprezentujacy wszystkie

sektory (gospodarczy, spoleczny i publiczny). Podczas spotkania przeanalizowano drzewo celéw wraz z podziatem

budzetu w ramach LSR LGD , Zywiecki Raj”. omdwiono i zweryfikowano kryteria lokalne opracowane na spotkania

w dniu | grudnia 2015r, oraz w oparciu o uwagi przeslane drogg mailowg. W spotkaniu uczestniczylo 14 0sob.

L Wywiady fokusowe:

- wyiwiad fshesewy - poglebiona diagnoza problemow spoteczaych na obszarze LSR pod katem doprecyzowania grup

defaworyzowanych. Do udziatu w spotkaniu zaproszeni zostali przedstawiciele instytucji i organizacji dzialajacych na

rzecz mieszkancow obszaru LGD, wymagajacych wsparcia spolecznego: Odrodkow Pomocy Spolecznej, organizaci

pozarzgdowych dziatajacych na rzecz grup defaworyzowanych z obszaru LGD — w sumie 11 osob. Wywiad grupowy

miat miejsce 8 paZdziernika 2015 r. Spotkanie odbylo si¢ wedtug opracowanego scenariusza. Poprzez liczne pytania

zostata zebrana opinia na temat kategorii grup wykluczonych spotecznie i defaworyzowanych w kontekscie dostepu do

rynku pracy na obszarze LGD. Wiedza, sugestie i propozycje jakie zostaly przekazane przez przedstawicieli GOPS

stanowity podstawe do sformuiowania odpowiednich dziatad i form wsparcia dla diagnozowanych grup

defaworyzowanych, okreslonych w LSR.

- wywind grupswy ~ z Robletami/mlodymi mamami wchodzgeymi/powracajacymi na rynek pracy po przevwie

zwigzane] z urodzeniem 1 wychowaniers dziecka. 19 pazdziernika 2015 r. w biurze LGD odbylo sie ,.spotkanie przy

kawie” z mlodymi mamami. Na specjalne zaproszenie pojawily si¢ panie, kidre ,.rozwijaja kapitat spofeczny na obszarach

wiejskich w oparciu o potencjat kobiet”, ktére dziatajg i pobudzajg do dziatania inne ,kobiety wiejskie”. Panie — mlode

mamy, uczestniczace w spotkaniu wymieniaty si¢ doswiadczeniami na temat taczenia zycia zawodowego 1 osobistego,

omowily potrzebe powstania narzedzi i rozwigzan, kidre pozwolityby godzi¢ im prace zawodowa z wychowywaniem

dzieci. Pojawily si¢ ciekawe pomysty na tworzenie warunkéw dia powstawania i realizacji projektéw nastawionych na

aktywizacj¢ — zawodowg i spoleczng kobiet, a takze animacje i integracje spolecznodci gmin nalezgeych do LGD.

Poruszony zostal réwniez temat dotarcia do tej grupy docelowej poprzez réznorodne srodki jakimi dysponuje LGD.

- wywiad fokusowy z przedsi¢hiorcami z obszaru LGD odbyl sig w dniu 20 paZdziernika 2015 r. Podezas spotkania

w gronie 8 zaproszonych przedsigbiorcéw z obszaru LGD analizowano stan przedsiebiorczosci oraz przedsiewziecia

gospodarcze planowane do realizacji na obszarze LGD , Zywiecki Raj”. Zostat przeanalizowany podziatu budzetu LSR

w zakresach dostepniych dla poszezegdlnych podmiotow oraz okresiono realne zapotrzebowanie na dzialania wszystkich

typéw mozliwych do realizacji z funduszy PROW. Na spotkaniu przedstawione zostaly wnioski z analizy SOWT a takze

drzewo celéw LSR. Podezas zogniskowanego wywiadu grupowego z przedsigbiorcami pojawilo sie kilka ciekawych

inicjatyw m.in. koniecznosci powolania Rady, Klubu przedsigbiorcéw z teremu LGD z cyklicznymi spotkaniami,

organizacji wizyt studyjnych dla mlodziezy w celu zainspirowania ich do realizacji wiasnych pomyslow na stworzenie

wiasne] dziatainosei gospodarczej jak i funkcjonujgcych przedsicbiorcow w zakresie branz, w ktérych dzialaja.

W kontekscie LSR ustalono, iz zardwno budzet jak i dziatania w LSR powinny skupia¢ sie na dotacjach na rozpoczecie

dziatainosci i to przede wszystkim wsrdd mlodych fudzi. Wskazano réwniez na konieczno$é zastosowania -
preferencyjoych warunkow dla grup defaworyzowanych w zakresie otrzymania dotacji na rozpoczecie dziatainosci
gospodarcze;.

- wywind grupowy - 24 listopada 2014 r. mialo miejsce spotkanie z organizacjami pezarzadowymi dzialajacymi na
rzeez osGh niepelnosprawnyeh, podczas tego spotkania oméwiono mozliwosci dotarcia do tej konkretnej grupy
docelowej, potrzeby i bariery z jakimi zmagaja si¢ osoby niepelnosprawne, mozliwosci wsparcia poprzez dzialania
zawarte w LSR tej grupy defaworyzowanej. W spotkaniu uczestniczylo 5 0sdb.

- wywiad giupowy — 3 czlonkéw Zarzadu LGD | Zywiecki Raj” reprezentujacych sektor publiczny, spoleczny,
gospadarczy. W trakcie wywiadu fokusowego, kidry odbyt sie w dniu 18 listepada 2015 r. analizowano zasady wyboru
operacji do dofinansowania, kryteria wyboru operacji oraz wskazniki realizacji LSR.

® SWORLE CAFE — spotkanie w mike] atmosferze ,,Zamkowej Kawiami” przeprowadzone metoda WORLD
CAFE, gdzie rozmowy dotyczyly procedur naboru i kryteriéw wyboru projektéw grantowych, a takze wskaznikow
realizacji w zakresie projektow grantowych. Spotkanie, w kiorym uczestniczylo 12 przedstawicieli organizacji
pozarzagdowych 1 przedstawicieli JST odbyto si¢ w dniu 24 listopada 2015 r. w stedzibie LGD.

® Debata miodziedowa - uczestnikami 3 debat w dniu 30 pazdziernika 2015 1. bylo 31 ucznidéw - miodziez
gimnazjalna — klasy I-111. Debata miala za zadanie uaktywnienie mfodych ludzi w roznych obszarach zycia spotecznego,
zainteresowanie organizacjami pozarzgdowymi, a takze poznanie potrzeb 1 pomyslow miodziezy na rozwdj obszaru LGD,
Uczestnicy debat mieli mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ podczas burzy mézgow, w trakeie ktdrej wszystkie pomysty
zostaly zapisane na Karteczkach i zebrane na tablicy. Podczas spotkania zostala przeprowadzona anonimowa ankieta.
Przekazane informacje byly cenng wskazowka w zakresie tworzenia LSR z perspektywy uwzglednienia potrzeb
i pomystéw mtodych ludzi z obszaru LGD ,Zywiecki Raj”, a takze komunikacji z ta grupa docelowa.

® Debata OPEN SPACE - debata odbyla si¢ 19.11.2015 r. i obejmowata analize potrzeb / problemdw
komunikacyjnych, skuteczne narzedzia komunikowania sie ze spotecznoscia ~ dotarcia do konkretnych grup docelowych
zwartych w LSR, oceng efektywnosci dzialan komunikacyjnych. W debacie uczestniczyty 44 osoby.
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» Konsultacje za peSrednictwem strony internetowe] LGD z wykorzystaniem formularzy zglaszania uwag,

« Konsultacie poprrzer media spolecznofciowe.

e Punkt informacvino-konsultacyjuy - w okresie przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju funkcjonowal
punkt informacyjno-konsultacyjny zlokalizowany w biurze LGD, ktory byt prowadzony przez pracownikow biura. Punlt
byl otwarty dia o0s6b zainteresowanych rozwojem obszardw wigskich oraz zglaszaigcych wlasne pomysly na
przedsiewzigcia i operacje planowane do realizacji w ramach LSR.

Bezposrednia kontrolg nad opracowaniem Lokalnej Strategit Rozwoju pelnil Zarzad Stowarzyszenia. Decyzie zwigzane
z giownymi kierunkami LSR oraz ksztattem organu decyzyjnego podejmowane byly przez Walne Zebranie Czionkdw
Stowarzyszenia,

Materiaty dotyczace tworzace] sie strategii przygotowane w sposob pattycypacyiny byly sukcesywnie zamieszczane na
stronie intemetowe] LGD jako material do otwarte} dyskusii spotecznodel lokalnel. Drogg elektroniczng do Cronkéw
LGD, Partneréw LGD, firm / instytucji z terenu dzialania LGD, NGO wspélpracujgeych z LGD zostaly skierowane
zaproszenia do zapoznania sie z trescig dokumentow i dalszego zgtaszania ewentualnych uwag. Wersja robocza LSR
wraz z dokumentacja powstata w trakcie prac nad dokumentem byla przestana w formie elektronicznej i przedstawiona
w Biurze LGD do wglgdu osobom/ instytucjom, ktore cheialy przedstawié dodatkowa opinig na ternat jej zawartosci
mervtoryczne;. W dnin 17.12.2015 . projekt LSR zostal przedstawiony na Walnym Zebraniu Czlonkéw LGD jako
dokument wydrukowany do wgladu oraz w formie prezentacjl wyciagu kluczowych informacji zamieszcezonych w LSR
Tak przygotowana LSR zostata przyjeta uchwala Walnego Zebrania Czlonkéw nr 29/2015 z dnia 17 grudnia 2015 r.
zyvgotowanie LSR LGD |, Zywiecki Raj™

Tabela 3. Merody angazowania spolecznosci lokalnef w pr

i

Spotkania otwarte — Spotkania otwarte —
listopad/grudziet listopad/grudzien
2014 r. 2014 .
2. |Diagnoza lokalna— |Diagnoza lokalna —
styczed/luty 2015 r. |styczed/luty 2015 1.
oraz liplec/sierpies  :oraz lipiec/sierpies:
2015 . 2015 .
3, |Badanie ewaluacyjne Badanie Badanie
- luty 2015 1. ewaluacyjne - |ewaluacyjne -
haty 2015 1. luty 2015 r.
4, |Sondaz spoteczny — |Sondaz spoteczny
styczen/luty 2015 r. |- styczed/luty
2015 1.
5. |Badania wiasne—
ankiety monitorujace
Wywiady
indywidualne -
KGW
6. | Warszlaty Warsztaty Warsztaty Warsztaty
strategiczne — 03.09. |sirategiczne ~ strategiczne — strategiczne —
2015 1. 11.09.2015+ ¢ 01.12. 20151, 01.12. 20151
7. |Warsztaty Warsztaty Warsztat Warsztat Warsztaty Warsztat
fematyczne — fematyczng - fematyczay - tematyczny - tematyczne — fematyczny -
konsultacje konsultacie 26.11.2015r.  126.11.2015r.  {konsultacje (8.12.2015r.
spoleczne spoleczne spoteczne
14.09.2015r.— 14.09.2015r. ~ 14.09.2015 r. -
{01.10.2015 1. 01.10.2015r. 01.10.2015 1.
8. Wywiad folkusowy | Wywiad Wywiad 4 wywiady grupowe:
- {8.10.2015 r., fokusowy — fokusowy — (08.10.2015 r. grapy
grupy 18112015 r. |18.311.2015r. |de faworyzowane —
defaworyzowane - GOPS, NGO,
GOPS, NGO, 16.10.2015 . ~
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micde kobiety,
20102015,
przedsiebiorcy,
24112015~
organizacje
pozarzadowe
dziafajgce dla rzecz
0s0b
niepetnosprawnych
9. WORLD CAFE
-24.11.2015+. |
10, Debata mtodziezowa
—30.10.201 5y,
11 Debata OPEN
SPACE ~
19.11.2015 .
12. | Konsultagie on- | Konsultacje Konsaltacgje Konsultacje Konsultagje Konsultagje
line on-tine on-line on-fine on-line on-ling
14, | Konsultacje poprzez | Konsultagie Konsultacje Konsultagie Konsultacie Konsultagje
' media poprzez media poprzez media | poprzez media  [poprzez media poprzez media
spolecznosciowe spolecznosciowe | spolecznoseiow |spolecznosciow |spolecznosciowe spotecznosciowe
e e
15.| Punkt informacyjno-; Punkt Punkt Punkt Punkt Punkt
-konsultacyiny mnformacyjno- informacyjno-  |informacyjno- |informacyjno- informacyjno-
-konsultacyjny - konsultacyiny |- konsultacyjny |- konsultacyjny - konsultacyiny

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstowie dofumentaci Stowarzyszenia,
ROZDZIAL 3. DIAGNOZA ~ OPIS OBSZARU I LUDNOSCE

Diagnoza obszaru LGD ,Zywiecki Raj” zostata opracowana po cyklu spotkafi na terenie gmin nalezacych do LGD
~Lywiecki Raj” w listopadzie/grudniu 2014 r. i styczniu /lutym 2015 r. Analize stanu faktycznego obszaru LSR
opracowano na podstawie dostepnych danych statystycznych dotyczacych obszaru, materialow [ dokumentow
uzyskanych ze Starostwa Powiatowego w Zyweu, urzedéw gmin nalezacych do LGD, Powiatowego Urzedu Pracy
w Zywey, Powiatowego Ceatrum Pomocy Rodzinie w Zyweu, Gminnych Osrodkow Pomocy Spoteczne] oraz GUS
{(Bank Danych Regionalnych). Ponadto analizie poddano informacje dostepne na stronach internetowych gmin
czlonkowskich LGD. Przy przeprowadzone] analizie wzigto pod uwage mozliwosci wsparcia w ramach PROW
1 posrednio RPO na terenie wojewodziwa slaskiego. Dane dostepne w bazach GUS przeanalizowano w przedziale
czasowym 2007-2013. Identyfikacja i klasyfikacia problemow wystepujacych na obszarze LSR istotnych z punktu
widzenia LGD zostala opracowana z uwzglednieniern wnioskéw z badania ewaluacyjnego’. Diagnoza zostala
zweryfikowana w oparciu o uwagi wynikajace z konsultacji ze spotecznoscig lokalng. Taki cykl przygotowania diagnozy
pozwolit unikng¢ zamieszczania w LSR aieistotnych kwesti majacych mate znaczenie i wyeksponowania tych
najwaznigjiszych. W lipeu 2015 r. przeprowadzono spotkania w giminach, kiore przystapity do LGD ,Zywiecki Raj”

z koficem drugiege potrocza 2015 t. j. gminy: Gilowice, Lekawica, Slemien i Swinna. Diagnoza zostala poszerzona
o dane z tych gmin, a podczas drugich spotkad w sierpniu 2015 r. diagnoza zostala zweryfikowana w ww. gminach.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé (LSR) opracowywaiia przez LGD ,,Zywiecki Raj” jest
strategia monofunduszowa. Planowana do realizac)i LSR zaklada realizacje operacji (projekidw), ktore wdrazane b@dz;
przez LGD , Zywiecki Raj” lub przez beneficjentéw w szczegélnosci w formule bezposredniej z Programu Rozwoju
Obszardw Wigjskich na lata 2014-2020 (PROW). Cele LSR zostaly jednak sformutowane szerzej, aby mdéc uwzgledniad
realizacje operacji na obszarach objetych LSR réwniez w formule posredniej z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wo_]ewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020 (RPO WSL).

3.1 Okredlenie grup szczegdlnie istotnych z puniity widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszardw
interwencjl odnoszacych sie do tyeh grup

Diagnoza grup defawerveowanyeh na obazarze LGB

Useby miode - miodziez gimunazjalna § mlodziez do 30 roks Jycia

Liczba 0sob w wieku 15 - 29 fata na koniec roku 2013 wyniosta 26 446 wg GUS na terenie obszaru LGD, co stanowi ok,
22% ludnosci obszaru LGD. Jest to cala grupa spoteczna. Dia miodzieiy gimnazialne] istuieie bardzo slaba oferta na

iﬁiﬂ’eiﬂjﬁcﬁ zajecia i szkolenia, kidre umotliwialyby w przyszlodei {poprzez rozwijanie talentéw i zainteresowan
tej grupy; wrzmocnienie ich kompetencj i umiejetnoset na rynke pracy. Jedyna oferte zaje¢ pozalekcyjnych dla

! Zobacz: Raport Wykouanie badania ewaluacyinego w zakresie monitotinge oraz ewaluach dziatad zwiazanyeh z wdrazaniem fokaine] strategil roewoju
Stowarzyszenta - Lokalna Grapa Daialania Zywiecki Ra)”, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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miosdziezy gimnazjalne] na obszarze LGD proponujg Gminne Odrodki Kultury, ktore dzialaja tak naprawds w centrach
gmin 1 brakuje im $rodkéw - a co za tym idzie i kadry - na rozszerzenie swojej dzialalnodci. Opierajac sie na
obserwaciach przeprowadzonych w poszezegdlnych gminach, a takze kontaktujac sig z nauczycielami jak 1 santymi
uczniami podczas przeprowadzonych debat mtodziezowych w gimnazjach z terenu LGD, zauwazono, iz powinna zostaé
stworzona oferfa na zajecia pozalekeyjne, pozwalajgee rozwilad pasje dziecl na terenie ich wlasnych miejscowoset bez
koniecznodci dojazdu do mieisca zajed — oferta spedzania czasu wolnego, dostosowana do specyfiki, zainteresowan
gimnazjalistow z ferenu poszezegélnych gmin, Zajecia te powinny pozwoliC rozwija¢ miodym ludziom pasje, ktore
w przyszlosel mogg dad im podstawy do pozyskania atrakcyjnych zawoddw i wyberu niestandardowych sciezek rozwoju.
Powinny rowniez wplywad na kregtywue i innowacyjne spostrzeganie mozliwosct rozwoju i pracy. Miodzie? na kazdym
etapie edukacjl (w tvmm réwnleZ studenci) nie jesf wysiarczajgeo preygotowywana przez szhkoly do podejmowania
roli pracownika, do podelmowania decvzil 1 iniciatyw oraz realnego sceniania swoich mofliwesct aa rynky pracy.
W wiekszosci miodzi ludzie nie wiedza, jakiego rodzaju prace cheieliby wykonywaé, maja problemy z okredleniem
swoich umiejetnosci, dlatego tak waine jest wsparcie te] grupy. Bezrobocie wirod mtodziezy nie jest jedynie problemem
braku pracy, ale takze brakiem mozliwosci prawidtowego funkcjonowania spotecznego i udzialu w zyciu spolecznosci
lokalnej. Miody czlowiek, kidry nie posiada pracy w zwiekszonym stopniu jest narazony na demoralizacje, natogi
i uleganie réznym patologiom. Osoba micda bez pracy to osoba potencjalnie zagrofzona wykluczeniem spotecznym.
Wejscie miodej osoby na rynek pracy i jej pierwsze doswiadezenia z tym zwigzane czesto znamiennie wplywajg na dalsze
losy 1 dciezki jej kariery zawodowej. Opierajac sig na przeprowadzonych wywiadach fokusowveh nie mozna nogdlniaé
trudnodel zwiazanych z uzyskaniem przez absolwentdw pierwsze] pracy. Zardwno uczestnicy wywiadow fokusowych:
przedsiebiorcy jak i pracownicy w GOPS z terenu LGD wskazywali na istnienie dwoch grup wsrdd osob miodych: do
pierwsze] zostaly zaliczone te osoby miode, ktdre wchodza na rynek pracy szybko i z powodzeniem w postaci trwalego
zatrudnienia, do drugiej grupy te osoby milode, dla ktorych wejscie na rynek pracy zwigzane bylo z trudnosciami, czesto
nie do pokonania, co w efekcie konczylo sig¢ bezrobociem, przeksztalcajacym sig nawet w bezrobocie diugookresowe. Wg
opinii uczestnikéw wywiaddéw folkusowych na szanse otrzymania pracy przez osoby mlode wplywa caty szereg
uwarunkowan wynikajacych z czynnikéw obiektywnych, powigzanych z funkcjonowaniem rynku pracy, jak
1 subiektywnych — wynikajacych z samych zainteresowanych, srodowiska, w ktérym Zyja. Absolwenci szkdl maja trudny
start zawodowy. Wynika to z przyczyn charakterystycznych dia catej grupy mbodych oséb wehodzacych na rynek pracy
po zakonczeniu nauki w systemie szikolnyr: brak ofert pracy, niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcdw,
niewystarczajace umiejetnosci w  stosunku  do  oczekiwad  pracodawcdw, brak doswiadczenia praktycznego.
wykorzystywanie przez pracodawcdw braku dodwiadczefi dia oferowania gorszych warunkdw pracy itp. Trudnosci
mdodych absolwentdw zwigkszaja sie ze wzgledu na niedopasowanie kwalifikacii formalnyeh do ofert pracy. Analizujge
dostepne statystyki dotyczace aktywnodci zawodowed miodych oséb na terenie LGD, zauwazono, iz zarejestrowani
bezrobotni bez stazu pracy w 2013 1. na obszarze LGD stanowili grupe liczaca 1 234 osoby(co stanowito prawie 15%
ogotu zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze LGD w 20613 r.), w tym 699 kobiet. Co istoine, ta grupa osdb
bezrobotnych ma tendencje wzrostowa, w 2007 r. liczba 0séb bezrobotnych bez stazu pracy wynosita 564, czyti ponad
dwa razy mnigj niz w 2013 1,

Wylkres 1. Bezrobotni zarejestrowani bez stazu pracy wg plei na obszarze LGD |, Zywiecki Raj " w latach 2007-2013.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danyeh GUS BDL » dn. 31.07. 3[)15 v, rzad:tenS L2203 r
Analizujac grupg osob bezrobotnych wieku 18-24 pozostajgcych bez pracy przez okres dtuzszy niz 6 miesiecy w latach
2008-2013 rowniez zauwazono tendencje wzrostowg w latach 2008-2012. W 2008 r. liczba osdb bezrobotnych 18-24
pozostajacy bez pracy przez olires dluzszy niz 6 miesigey wyniosta 191 0sob (121 kobiet). W 2013 r. nastapit nieznaczny
spadek w stosunku do 2012r. 1 ilod¢ 0sdb bezrobotriych wyniosia na koniec 2013 1. 617 os6b (346 kobiet).
Wykres 2. Bezrobotni wwieku 18-24 pozostajgey bez pracy przez ckres dluzszy nit & miesigey w latach 2008-2013 na
terenie powiaty tywieckiego — aminy wiejskie
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Frédio: apracowanie wiasne na podstawie danyeh GUS BDL z dn. 3L.07.2015 . na dzier 31.12.2013 v.
Bezrobocie wirdd absolwentéw szkdl to efekt wyboru tradycyinych Sciezek edukacyinych dokonywany pod wplywem
rodziny, szkoly, poradnictwa zawodowego. Ogranicza to mozliwod¢ uzyskania pracy ze wgladu na niewystarczajacg
dostepnosc ofert pracy w zawodach najbardzie] popularnych. {sorsza pozyeja absolweniow na ryoku pracy wynika
talcte 2o stubszego wyliszinicenia postaw sprzviajacych rozwojowi wlasael pruedsieblorczodel — wigcej miedyeh
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os6h wybiera prace zaleing uil prace na rachunek wlasny, Wybory absolwentdw kszeattowane s przez rod‘éinnq
1 pozarodzinne uwarunkowania Sciezek edukacyjnych. Rodzina odgrywa waing role rowniez ma etapie szerszego
przygotowania do wejscia na rynek pracy (wspiera uzyskanie dodatkowych umiejgtnosci), ksztaltowania postaw
sprzyjajgeych aktywnoscl fudzi mtodych na rynku pracy oraz w bezposredniej pomocy w uzyskaniu pracy. Lepsza
pozycja na rynku pracy zalezy rowniez od indywidualnych starai: zdobywanie do$wiadczen zawodowych w drodze
praktyki w okresie nauki, sklonnosci do dostosowania swoich kwalifikacji 1 rozszerzenia umiejetnosei stosownie do
wymogow rynku pracy, prezentowanie postaw sprzyjajacych mobilnosci zawodowe], edukacyjnej i przestrzenne;.
Uzyskane ta droga umiejetnosci stanowig wazay atut w wyborze pracownika przez potencjalnych pracodawcow.

Kobiety wehodzgee/powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzane] z urodzeniem i wychowaniem dziccka
Kobiety wchodzgce/powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzane] z urodzeniem i wychowaniem dziecka to grupa
kobiet, ktore odbyly urlop macierzynski lub wychowawczy t planuja powrdt na rynek pracy posiadajac dziecko do lat 7,
jednak nie majg zatrudnienia. Grupa sktada sig z kobiet, ktdre badz to same zwolnily sie ze wzgledu na pordd i opicke nad
matym dzieckiem, bgdZ to zostaly zwolnione z zakfadu pracy i w ostatnim czasie zajmowaly si¢ wychowywaniem
dziecka. W grupie tej znajduja si¢ réwniez kobiety, ktére dopiero wehodza na rynek pracy po urodzeniu i wychowaniu
dzieci. Okres pozostawania bez pracy jest dla 0s6b z tej grupy istotng lukg w zyciu zawodowym i edukacyjnym. Niestety
LGD nie posiada danych dotyczacych wielkosei grupy. Badajac potrzeby tej grupy LGD przeprowadzilo krotkie wywiady
indywidualne i wywiad grupowy. Badanie $cidle wiazato sic z sytuacjg osob badanych — przedstawicielki tej grupy
chetnie wziely w nim udzial poniewaz wigzalo si¢ ono bezposrednio z sytuacja wychowywania dzieci, Do grupy te]
dotarto ,,metoda $nieznej kuli” (jedna badana osoba wskazala nastepna osobe z tej grupy).

Wystepujacy w cale] Polsce niz demograficzny oraz migracje za praca, ktore takze dotykaja obszar LGD powoduja
konieeznos¢ podjecia dziatan w Kkierunku pracujacych mlodych kobiet w trosce o demograficzng przysziosc
spoleczenistwa. Decyzje kobiet o przesuwaniu na pdéZniej posiadania dziecka oraz wyjazdy do pracy za granice wielu
mitodych kobiet niosg za sobg diugookresowe i wymierne skutki spoteczne. Podczas przeprowadzonych wywiadéw
fokusowych z miodymi mamami oraz pracownikami GOPS z terenu LGID, zdiagnozowano kilka probleméw dotyczacych
te] grupy spolecznej. m.in. zauwazono, iz sztywna organizacia czasu pracy i niedostatek opieki instytucjonalnej to glowne
czynniki powodujgce trudnosci w laczeniu pracy zawodowej 1 opieki nad dzieémi. Ma obszarze LGD nis ma
publiczrego flobka (jedyny jaki istnieje znajduje si¢ w obszarze miejskin, w Zyweu § oferuje ok. 100 miejsc),
w 2013 r. na obszarze LGD funkcjonowal jeden klub dziecieey oferujacy 45 miejsc.

Oplerajac si¢ na Raporcie MPiPS z 2007 roku (badania przeprowadzone na reprezentatywnej grupie 978 kobiet)
- Wicloaspektowa sytuacja kobiet na rynku pracy” mozna wskazaé jedynie kilka istotnych cech tej grupy: ciagle podnosi
sie. wiek kobiet zachodzacych w cigzg, znaczna czes¢ kobiet nie wykorzystuje urlopéw wychowawezych,
a czesciej z prawa do petnego urlopu korzystaja kobiety z nizszym wyksztatceniem. Najczestsza przyczyng korzystania
z urlopu wychowawczego w calosci lub czgsei okazuje sig konieczno$¢ sprawowania opieki nad dzieckiem. Szansa
powrotu do pracy jest silnie uzalezniona od poziomu wyksztalcenia kobiet, gdzie kobiety z wyksztatceniem
podstawowym lub zasadniczym zawodowym czesciej niz kobiety z wyksztalceniem $rednim i wyzszym przechodza
w stan bezrobocia lub biernosci zawodowe], a takze od statusu zatrudnienia w chwili urodzenia dziecka - rodzaju umowy
0 pracé. W grupie tef adiagnozewans takle problemy jak: niecheé do podigeia pracy w zwiazku z wychowaniem
dzieeka, powstanie luki w Zyclorysie zawodowym powodujace] brak clgglofel dodwiadezenia, wrrosty kwalifikacii,
uczestnictwa w ksztalceniu ustawicznym, taw. stygmatyzacie, eyl brak checi zatrudaienia mindych mam” prieg
pracodawebw, Ponadto grupe te cechuje brak motywacji do podjgeia pracy i konieczno$é zapewnienia opieki nad
dzieckiem. Chodzi tu nie tylko o kwestie zostawienia dziecka w przedszkolu czy zlobku, ale takze o kwestie godzin pracy
tych placowek, odbioru i dowozu dziecka z tych placowek, co na terenach wiejskich jest bardzo utrudnione. Powolujac
si¢ na Raport , Wieloaspektowa sytuacja kobiet na rynku pracy” kobiety wskazywaly najczesciei na waznosé takich
rozwigzan polityki rodzinnej jak preferencje dla ptatnych urlopéw wychowawczych dla rodzicdw oraz dla elastycznych
formy czasu pracy. Wskazywano rowniez na koniecznos¢ zwigkszenia miejsc dia dzieci w ztobkach i przedszkolach,
Osoby niepelncsprawne

Osoby niepelnosprawne oraz ich rodziay stanowia znaczng czes¢ lokalnej spotecznosct, wymagajgca szczegolnego
zainteresowania, roznych form wsparcia, pomocy 1 opieki. Na terenie obszaru LGD w 2002 r. wg Narodowego Spisu
Powszechnego zamieszkiwato agolem 16 587 osoby niepelnosprawne (8 308 kobiet, 8 279 mezczyzn). LGD nie posiada
szezegdtowych danych dotyczacych liczby osob z niepetnosprawnoscia w powiecie zywieckim i poszezegolnych jego
gminach. Powolujac sie na jedyne dostgpne Zrédio danych obrazujace w pewnym stopniu skale zjawiska, niepozwalajace
jednak okreslic dokdadnej liczby oséb niepelnosprawnych - dane Powiatowego Zespotu ds. Orzekania
o Niepetnosprawnoscei w Zywen - w 2013 r. bylo 528 do 16 roku zycia i 1845 osdb powyzej 16 roku Zycia zostato
zaliczonych do stopnia niepelnosprawnosci prawomocnym orzeczeniem lub wyrokiem sadu. Do tej liczby naiezy jednak
doda¢ liczbe 0s6b, ktore uzyskaly orzeczenie ZUS i KRUS, oraz osoby, ktore w 2013 mialy aktualne orzeczenic wydane
w latach wezesniejszych. Wedtug danych z Osrodkéw Pomocy Spoteczne] z terenu powiatu w 2013 r. pomoc z tytutu
niepetnosprawnosci uzyskato 2107 osob. Na terenie powiatu zywieckiego wg danych PCPR w Zywcu 8 organizacji
pozarzadowych dziata na rzecz os6b niepetnosprawnych. Dane te nie odzwierciedlajg jednak w catosei skali zjawiska.

Niepetnosprawnos¢ mozna zdefiniowac jako trwalg lub okresows niezdolnos¢ do wypetnienia rél spolecznych z powodu
stalego lub diugotrwalego naruszania sprawnosci organizmu, w szczegdlnosci powodujace niezdolnosé do pracy. Osoby
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niegetnosprawne to bardzo zrdznicowana grupa ze wzgledu na rodzaj i stopief niepelnosprawnodci. a takze fakt czy dana
osoba jest niepefnosprawna od urodzenia czy stala jej niepetosprawnoéé wynika z wypadku lub rozwoju choroby.
Rezrozniajae niepelnosprawnosci mozemy wyroznic trzy stopunie niepelnosprawnoscl znaczny, wmiarkowany i lekki
a takze grupy osob: z niepetnosprawnoscia ruchows, z uszkodzeniami narzadu wzeoku, z uszkodzeniami narzgdu stuchu,
z niepelnosprawnoscig intelektualng, z zaburzeniami psychiczaymi. z niepelnosprawnoscig spowodowang c¢horoby
somatyczng (choroby ukladu krazeuia, cukrzyca, choroby nowotworowe), ze sprzezong niepeinosprawnoscia.

W 2013 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych osob niepelnosprawnych na obszarze LGD wyniosta 396 osab (w tym
171 kobiet) i stanowila 6% 030b bezrobotnych obszaru LGD. Sytuucia oséb nlepelnosprawnveh na rynku praey jest
nickorzysing, ¢o chrazmje nisld poziom aktywnoSel zawodowe] | velatywale wysokie bezrobocie osdb
niepelnosprawnych. Taka sytuacja w efekceie rodzi wiele negatywnych zjawisk wsrdd oséb niepetnosprawnych: poglebia
izolacje i bezradnodé, utrwala postawy roszezeniowe wobec pomocy instytugji publiczaych, utrwala negatywne
stereotypy spoleczne dotyczace pracy osob z niepetnosprawnoscia. Odwohyjac sie do badania TNS OBOP 2002 tylko 5%
pracodawcow deklaruje che¢ zatrudnienia oséb z niepelnosprawnoscia, Swiadczy to o powaznym probiemie wsrod
pracodawcéw odnosnie zatrudniania 0séb niepelnosprawnych. W firmach nalezaeych do otwartego rynku pracy udziat
zatrudnionych csob niepetnosprawnych stanowi nieco ponad 0.7 % pracownikéw ogdlem.

Podczas wywiadu grupowego z przedsigbiorcami zauwazono, iz pracodawey na otwartym ryeku nle sga w opdle
przveofowsni de zatrudnizmia oso6h nlepelnosprawnyeh. Poczawszy od istniejgcych stereotypow, poglebianych
cbserwowang sytuacjg na rynku, gdzie osoba niepelnosprawna postrzegana jest z zalozenia jako niepracujaca, poprzez
ograniczenia dostepu 0s6b z niepelnosprawnoscia do rynku pracy w zwiazku z istnigjacymi barierami architektonicznymi
i transportowymi, uniemozliwiajagcymi samodzielne poruszanie i przemieszezania sig. Obejmuje to nie tylko osoby
poruszajgce sig na wozkach inwalidzkich, ale rowniez osoby poruszajace sie o kulach, czy tez osoby starsze. Barlery
architektoniczae stanowia ograniczenie w dostegpie do firm otwartego rynku pracy, jak réwnier w dostepie do szkol
i placowek oswiatowych na obszarze LGD. W efelicie nastepnje marginalizacia tel grupy oséb — znaczaa crzefd os6b
w wicku produkeyinym niz werestniczy w pelnd w Zyciu spolecano-zawodowym, stanowiage jednoczednie znacine
obgiatenie finansowe dia instyiucii publicznych.

Podezas wywiadu grupowego z przedstawicielami organizacji pozarzadowych dzialajacyeh na rzez osob
niepelnosprawnych zauwazono, iZ stopien niepelnosprawnosci jest jednym z gldwnych czynnikow, ktory rdzaicuie
aktywnosc¢ zawadowg osdb niepetnosprawnych. Natomiast o intensywnodci oddziatywania niepelnosprawnosci na sposab
zycia czlowieka w gldwnej mierze decyduje moment powstania niepelnosprawnoscl oraz jej rodezaj, zakres
i dynamika. Uczestnictwo w Zyciu zawodowym i spoteczaym 0sob niepeilnosprawnych jest w znacznym stopniu niskie
rowniez ze wzgledu na brak samedzielnesci tych osob, a takze potrzebg pomocy innych 0sob. Zazwycrzaj opieke nad
osoba niepetnosprawng w Polsce sprawuje najblizsza rodzina. Taka zalezno$¢ wplywa na mobilnoéé zawodowa
i spoleczag jednoczednie same] oseby niepelnosprawnet, jak 1jej opiekuna/opiekunki. Generuje to powstawanie kolejnych
barier - barier mentalnych w samych tych osobach i ich najblizszym otoczeniu, co w efekcie prowadzi do wycofania sie
z wszelkie] aktywnodcl spoteczne] i zawodowej. Jak zauwazyli uczestnicy wywiadu fokusowego gidwna przyczyna takiej
postawy jest strach przed zmiana dotychczasowej sytuacji i brak wsparcia dla tych osob. Zauwazono réwnie?, ze na
obszarze LGD istnieje problem dotyczacy osob, kidre staly sie niepelnosprawne w wyniku wypadkow czy tez chordb.
Takie osoby jak i ich najblizsze otoczenie poza wsparciem czysto medycznym 1 rehabilitacyjnym wymagaja bardzo
durego wsparcia psycheologicznege a co réwniez istotne stworzenia warunkdw do integracji spofeczneg]. Czesto osoby
takie, aby magly dalej normalnie funkcjonowaé — by¢ aktywne zawodowo, muszg dostosowaé sig do sytuaci - zmieni¢
zawdd lub stanowisko pracy takiej osoby musi zostad dostosowane do je] potrzeb. Podstawowym problemem osob
niepehnosprawnych wg opinii przedstawiciell organizacii pozarzadowych dziatajgeych na rzecz osob niepetnosprawnych
jest fakt samej niepelnosprawnosci tych oséb, a specyfticzag potrzeba tej grupy jest zrdwnowazenie danej
niepetnosprawnosdci w stopniu pozwalajacym na samodzielne zycie 1 aktywnosé zawodowa,

Mispelnosprawnodd fo wialciwost Ktdra wplywa, na standard Zyvcis § w zalednodcl od nasilenis w sidszym lub
zwickszonym stopnin precyzuje funkcionowanie cxlowicka w spoleczefistwie - siygmatynuic. Stygmatyzacia w tym
przypadku wg opinii przedstawicieli organizacji pozarzadowych dzialajacych na rzecz osdb niepetnosprawnych
wprowadza rodza] dystansu ze strony ..nhermalnego™ otoczenia, poniewaz fa ,inno$¢” narusza porzadek w Swiecie
Lnormalnodct”. W konsekwencji takie] sytuacji osoby niepelnosprawne zmagajg sie brakiem pewnosci siebie, trudnosci
w wiarygodnej ocenie wiasnych mozliwosci, niskiej asertywnosci i duzej zaleznosci od otoczenia.

W LSR beda podejmowane takie dzialania, ktore umozliwig przetamywanie bariery gotowosci do udziaki oséb
ndepetosprawnyeh zyciu spolecznym | zawodowym, poprzez niwelowanie barier architektonicznych, zakup pomocy
technicznych, maszyn, urzgdzet umozliwiajgcych osebom niepelnosprawnym funkcjonowanie i ich obsluge, zapewnienie
osobom niepeinosprawnym pormocy innej osoby — asystenta osoby niepetnosprawnej czy tez instruktora pracy. Wazne
jest rowniez, aby wyréwnywac szanse osob niepelnosprawnych w dostepie do edukacji, likwidowac bariery mentalne
rwigzane z tendencja do generalizowania i tworzenia stereotypdw, integrowac ze spolecznoscia lokalna.

Usoby powyzej 5 roks Zycia

Osoby 50+, ktére wg GUS na koniec 2013 r. stanowity 34% ludnosci obszaru LGD | Zywiecki Raj”. W wigkszosci osoby
te nie sa zrzeszene w zadnych organizacjach czy tez grupach nieformalnych (kolach lub klubach seniordw). Na obszarze
LGD dzialala Polski Zwigzek Emerytow, Rencistow i Inwalidéw - Oddziat Rejonowy w Zyweu, w 2013 r. wg danych
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GUS funkcjonowato 5 kél, klubow seniora, w kidrych bylo zrzeszonych 620 osdb. Niska aktywno$¢ zawodowa asobh
starszych powoduje szereg negatywnych konsekwencji, zardwne dla samych seniordw, jak i calego spoleczenstwa.
W 2013 ¢, na obszarze L.GD 0s0b bezrobotnych w wieku 55 lat i wigeej byto 1 693, w tym 590 0s6b pozostaiacych bez
pracy dtuzej niz rok. Podczas konsultacji spotecznych jakie odbywatly sig na terenie LGD, swoje opinie na temat wsparcia
w szezegolnosci te] grupy osob udzielali liczni przedstawiciele grup formalnych i nieformalnych seniordw. Wg opinii tef
grupy przyczynami niskie] aktywnosci zawodowej powyze] 50 roku zycia jest m.in. trudna sytuagja na rynku pracy,
wysokie bezrobocie, trudne warunki gospodarowania i wysokie koszty pracy, ktore wplywajg na niska podaz nowych
miejsc pracy. Ponadto dynamiczny rozwdj nowych technologii powoduje, ze bardzo czgsto pracadawcy pozbywaja sie
os6b  powyzej 50 roku zycia, ktére tych technologii nie znaja. Podczas wywiadu  grupowego
z przedsighiorcami zauwazono, 1z wsréd potencjalnych pracodawcodw wystepuje rowniez duzo stereotypdw zwigzanych
z zatrudnianiem osdb po 50 roku zycia. Wyg lokalnyeh przedsiebiorcow osoby po 56 sg muie] wydajne i wolniej
pracujg, a takie wigce] choruja | mie cheg podaosié swoich kwalifikacji, nie chea sie doszkalad — uczyé jezykdw
cbcych, poznawac nowych technologii. Funkcjonujgce stereotypy na temat starszych pracownikéw zniechecajg
pracodawcéw do zatrudniania osob starszych., Osoby po 50 roku zycia cechuje niski poziom kwalifikacji zawodowych
lub nie dostosowane kwalifikacje zawodowe do potrzeb rynku pracy. Osoby starsze majg problen: w poruszaniu sie po
rynku pracy 1 brakuje im takze umiejgtnosci z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych.

W wojewodztwie Slaskim proces starzenia sig spoleczefistwa postgpuje najszybciej w kraju. Udziat osb w wieku 60 lat
i wigeej w wojewadztwie Slaskim stanowi 21,5 % calej spotecznodei wojewddztwa, takze dynamika przyrostu liczby
senioréw jest bardzo wysoka. Wedlug prognoz GUS liczba ludnosci wojewodztwa do 2030 roku zmnigjszy si¢ o 12,6 %.
Taka dynamika zmian jest bardzo znaczgca na tle kraju, dla ktdrego spadek populacji wyniesie 5,8 %. W wojewddztwie
najlicznigjszg grupg mieszkancow beda stanowily osoby w wieku 52 lat, ale bardzo liczna grupa beda réwniez osoby
w wieku 77 lat. tak wige lezba osob w wieku o najwyzszej aktywnodci zawodowe] bedzie nieliczna. Niezbedne jest wice
podejmowanie dziatan majacych na celu przedhuzenia okresu pozostawania aktywnym zawodowo i spolecznie,
wykorzystania potenciatu seniordw oraz ich godnego Zycia,

3.2 Ocena spoleczna obszaru, w tym potencjatu demograficznego

3.2.1 Wskainiki demograficene — istuieigce trendy { proguozy ns pravszioséé

Na koniec 2007 r. obszar LGD zamieszkiwato 116 932 oséb, w tym 60 018 kobiet (co stanowilo 50,88% ogéha liczby
mieszkancédw) a na komiec 2613 r. na obszarze LGD zamieszkiwalo 121 023 0sdb w tym 61 603 kobiet (co stanowilo
50,90% ogbhu liczby mieszkaficow). Trend zmiany jest zdecydowanie pozytywny, liczba tudnosci wzgledem 2007 r.
wzrosta o ponad 3 tys. osob.

Opierajgc si¢ na prognozie hudnoSci BDL GUS w przysziosci nalezy spodziewaé sig jednak trendu malejacego
w zmianach liczby mieszkaficow w regionie. Prognozy dla cale] Pelski, wojewddztwa slaskiego, jak i powiaty
Zywieckiego pokazuja, Ze ogélng liczba lndnoscel bedzie sie stopniowo zmniejszad poczgwszy od 2015 r.

Wykres 3. Trendy zmian liczby ludnosci w okresie 2015-2050 dia Polski, wojewddzrwa slgskiego, powiatu 2ywieckiego.

WOSEWODZTWO SLASKIE 5; Polska Powiat tywiecki

Zrddio: opracowanie wlasne ra podstawie danveh GUS BDL = . 31 B7.2015 7. na deiedt 31.12.2013 r.
Biorge pod uwage wiek mieszkancow obszaru LGD | Zywiecki Raj” dominuja osoby w wieku 20-29, ( w 2013 r. 9 521
0s0b), co dziesigty mieszkaniec L.GD to osoba po 70 roku zycia (na koniec 2013 1. - 12 077 osob). Zaniepokojenie budzi
obserwowany od 2010 r. spadek liczby mieszikaficow w wicku do 4 lat. Analiza struktury Tudnosei wg grup wieku
wskazuje na starzenie si¢ spoleczenstwa obszaru LGD. Powaznym skutkiem starzenia sie ludnosci w perspektywie
kilkunastu najblizszych lat jest mozliwo$é wyraZnego zmniejszenia sie potencjalnych zasobédw pracy (ludnosci w wieku
produkeyjnym), co moze odbic sig negatywnie na konkurencyjnosci catego obszaru.

Wiykres 4. Ludno$é wg wieku na obszarze LGD |, Zywiecki Raj ™ w latach 2007-2013
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Zrodio: opracowanie wiasne na podsiawie danveh GUS BDL z dn. 31.07.2015 rna dzieft 31.72.2013 r.
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W latach 2007-2011 przyrost naturalny na obszarze LGD ,Zywiecki Raj” ksztaltowal si¢ na dodatim poziomie, od
2012r. odnotowywany jest ogolny przyrost naturalny na poziomie ufemnym, przy czym tyiko wsréd mezczyzn, co
przeklada sig jednak na prayrost ujemny ogolay.

Wykres 5. Przyrost naturalny na obszarze LGD |, Zvwiecki Raj " w latach 2007-2013
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Zrbdio: opracowanie wiasne na podstawie darych GUS BDL 2 dir. 31.07.2015 r. na dziet 31.12.2013 r.

Istotnym miernikiem charakteryzujacym przebieg procesdw demograficznych jest saldo migracii statej. Na koniec 2013 1.
dla obszaru LGD ,Zywiecki Raj” saldo migracji ogélem bylo réwne 148 osobom. WskaZnik migracji na 1 tys.
mieszkatcow obszaru przez okres od 2007 do 2013 r. uirzymywal sie na poziomie dodatnim, pomimo tego, iz jego
wartos¢ spadala { w 2013 r. wyniosta 1,22%.. Jest to zjawisko pozytywne w poréwnaniu do wojewodztwa $laskiego gdzie
wskaZnik migracji na koniec 2013 r. wynidst -2%.. Niepokojacym zjawiskiem, ktére dotyczy calej Polski jest ujemny
wskaZnik migracji zagranicznej, ktory na terenie LGD wynidsl na koniec 2013r. «0,23%0 a w wojewddzkie $laskim
-1,18%o.
Wykres 6. WskaZnik migracii obszary LGD w latach 2007-2013

100 ObszgrL GD - saldo migracjina
’ 1000 osdb
2,00
Wojewddztven $laskiow saldo
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~1,060 Zagranicznyeh na 1000 osch
-200 - Wojawddztwe $faskie - saldo
-3.00 frigracii zagranicznych na 1000
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danyeh GUS BDL z dn, 31.07.2013 r na dziets 31122013 1.
Generalnie wigkszos¢ migracji na terenie LGD to migracje ekonomiczne, zwigzane z wyjazdami za pracy, z checia
poprawienia swojego statusu spotecznego 1 bylu materialnego. Spadajaca wartos¢ wskagnika migracji moze powodowad
spadek kapitatu ludzkiego i spolecznego oraz spowolnienie rozwoju gospodarczego obszaru, Dziatania zaplanowane
w LSR powinny zapobiega¢ poglebianiu si¢ zjawiska migracji ujemnej. Rozwinigta gospodarka, wysokiej jakosci
infrastrulctura spoteczna 1 techniczna oraz rozwiniety kapital spoleczny przyczynig sie do poprawy wartosel wskaznika,
Zasadne jest podjecie dzialah zapobiegajgcych migracji mlodych oséb z obszaru LSR przy jednoczesnym zapewnianiu
dziatan z zakresu polityki i pomocy spotecznej dla osob starszych, ktdre beda odpowiadaly na zapotrzebowanie tej grupy
wiekowe] mieszkancow obszaru LSR.
3.2.Z Poziom alitywnodci speleczne] na obszarze LG
O kapitale spolecznym ludnosci obszaru LGD $wiadezy liczba dzialajgcych organizacji pozarzadowych. Na obszarze
LGD dziata fgemie 270 organizacji pozarzadowych, ich liczba stopniowo wazrastata w kolejnych latach. Wartoéé ta
wzrosta o ponad 3% wzgledem 2009 r.

Wylwes 7. Ovganizacie pozarzgdowe na obszarze LGD w latach 2009-2013
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Zradio; opracowanie wlasne na podstawie danyeh GUS BDL 2 dn. 31.07.2005 r. na dzied 31.12.2013 7.
Najwigee] organizacji pozarzgdowych jest w gminach Jelesnia (37) i Wegierska-Gorka (31), najmniej w gminie
Koszarawa (5). Analizujac liczbe organizacjt pozarzgdowych na 10 tys. mieszkancdw w 2013 r,, najwyzszy wskaznik na
obszarze 1.GD jest w gminie Lgkawica { wynosi 36, a najnizszy w gminie Radziechowy-Wieprz. Liczba organizacii
pozarzadowych na 10 tys. mieszkadcéw w 2013 r., na obszarze LGD wynosi 23 (taki sam poziom wskaznika wystepuie
w wojewddztwie slaskim).
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Widkres 8. Liczba organizacyi pozarzgdowych na 10 tvs. miesziancdw w 201 3r,

40

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie donveh GUS BDL zdn. 31072015 r. na deiett 31123003 r

Pozytywny trend przyrostu liczby NGO na obszarze LGD $wiadezy o stopaiowym wzmacnianiu kapitaly spolecznego
obszaru oraz jest elementem spajajgeym obszar, Dzialajace organizacje zajmujg sie zaréwno propagowaniem kultury,
popuimyzaq@ sporta wsréd mieszkaticow, ale takze innymi formami aktywnosci i zainteresowan, jak i pomoca
spoteczng’. Aktywno$é spolecznogei LGD jest zréznicowana, w Jjednych gminach znajduja si¢ stowarzyszenia zrzeszajgce
aktywnych mieszkancow, przyjaciol obszaru, w innych dziataja jedynie organizacje z sektora publicznego. Na obszarze
LGD dziala 8 organizacji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz oséb niepelnosprawnych. Praktyeznie w kazdej
migjscowosci funkcjonujg jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktore biorg czynnie udzial w zyciu spotecznym
gmin a takze zespoly regionalne i tworcy ludowi. Na terenie LGD licznie dziataja réwniez nieformalne grupy takie jak
Kola Gospodytt Wiejskich — na catym obszarze LGID jest 65 KGW zrzeszajgcych 1 640 0s6b. Najwiecei czlonkdw KGW
jest w gminie Radziechowy-Wieprz, nastepnie w Swinnej i Mildwee.

Wvykres 9. Liceba oséb w Kolach Gospodyr Wiejskich na obszarze LGD, stan na deiess 31.07.2015 r.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych LGD L Eywiecki Raj”

Kota Gospodyn Wigjskich na terenie LGD stanowia bardzo aktywna grupe, przy c¢zym nie sa one sformalizowane, nie
posiadaja osobowosci prawnej, jest to kluezowy problem w mozliwoéci pozyskania przez te grupy srodkdw na realizacje
whasnych inicjatyw. Przeprowadzajac badania wlasne LGD — wykonano wywiady telefoniczne z Przewodniczacymi
KGW z terenu L.GD, zdiagnozowano, iz ponad potowa KGW z obszaru 1.GD jest zainteresowana przeksztatceniem sie
w stowarzyszenia. Wykazujg réwniez cheé i zainteresowanie szkoleniami z tego zakresu oraz konieczno§é wsparcia
w procesie rejestraci i dziatalnosdel nowo powstatych stowarzyszeit.

Na terenach wiejskich LGD wg GUS w 2013 r. uczestniczylo w imprezach masowych 18,5 tys. osdb, co stanowi niecaly
1% uczestnikow imprez masowych na obszarze wolewadziwa $laskiego, a 34% uczestnikéw i imprez masowych na terenie
powiatu Zywieckiego (lacznie z miastem Zywiec). Nie oznacza to, iz na terenie LGD nie odbywaja sie imprezy
1 wydarzenia kulturalne. Oplerajac si¢ na danych zawartych w kalendarzu imprez opracowywanym corocznie przez
Starostwo w Zywecu na terenie LGD odnotowanych jest ok. 200 imprez. W kalendarzu tym, zawarte sa informacje
z poszezegolaych gmin o planowanych imprezach, wydarzeniach kuituralnych 1 sportowych.

Przeprowadzajac badania wiasne dotyczace poziomu zycia mieszkancéw LGD, mieszkancy obszaru LGD okreslili na
dobrym poziomie wspolprace mieszkancow, organizacji pozarzadowych z wladzami samorzadowymi. W stosunku jednak
do wspotpracy pomigdzy organizacjami zaznaczono, iz taka wspdipraca jest niewystarczajaca i wymaga wsparcia.
Aktywnosc lokalnej spotecznosci wyznacza réwniez frekwencja wyborcza. Na obszarze LGD frekwencja w wyboreza
w 2007r. w wyborach parlamentarnych i w wyborach do Parlamentu Europejskiego w 2009 byla nizsza niz
w wojewddztwie slgskim. Natomiast wyborach samorzgdowych w 2010 r. byla wyzsza az o 15% (wynosila 57,86%)
w stosunku do frekwencji w wojewddzkie slaskim, a w wyborach prezydenckich w 2010 r. byla wyzsza o 4% od
frekwencii w wojewodzkie $Slgskim. W parlamentarnych w 2011 r. frekwencja byta porownywalna na obszarze do LGD
do wojewddziwa s’lz;skiego t wynosita 49,40%. Najwickszg aktywnos¢ w wyborach samorzadowych wykazata gmina
Kogzarawa na poziomie 78,96%, natomiast w wyborach parlamentamych w 2007 — mieszkaticy gminy Czernichdw,
a w wyborach parlamentarnych 2011 1 prezydenckich — mieszkaricy griny Slemien,

I htinitbary.nzo.pl [dostep 31.07.2015)
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Wykres 10, Aktywnodd wyborcza mieszkancdw obszaru LGD na te wojewddztwa $lgskiego.
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Zridlo: opracowanie wlaswe na podstawie danwveh PKW z dn. 31.07.2013 r,
Porownujac wybory samorzadowe a prezydenckie w tym samym roku nalezy stwierdzi¢, ze mieszkasicy ohszary LGD
33 mocno zaangaiowani w sprawy lokalne, czujs, ie majy mofliwost wplvwe na to co ich ciscra nn poziomde
gminy, powiaty, wojewddziwa, Mieszkancy cobszaru LGD angazuja si¢ w sprawy publiczre jeZell majg wewnetrzoe
przekonanie, ze mozliwe sg zmiany na obszarze zalezne od nich. Dlatego tak istotne jest poczucie wplywu mieszkancodw
na sprawy lokalne.
3.2.3 Problemy spoleczne na obszarze LGD |, Zywiecki Raj”
Zgodnie z raportem przygotowanym przez Regionalny Gérodek Polityki Spoteczae] ,,Ubdstwo w wojewddztwie Slgskim
- gkala, przyczyny, skutki™ w wymiarze jednostkowym za najbardziej zagrozone wykluczeniem spoteczrrym i ubdstwem
nalezy uzna¢ osoby dotknigte niepelnosprawnosciami, jak rowniez osoby z niskim wyksztalceniem, bezdomne
i samotne’, Jednym z naidotkliwszych probleméw spotecznych na obszarze LGD jest ubozenie ludnosei, gdzie istnicje
negatywna tendencja wzrostowa. Lbostwo przyczynia sig do zaburzenmia funkcjonowania rodziny i poglebia jej
dystunkcyjnosé. Najezestszymi problemami oséb dotknigtych ubdstwem na obszarze LSR jest bezradnosé w sprawach
opiekunczo-wychowawczych 1 prowadzeniv gospodarstwa domowego. Dysfunkceja ta przejawiajaca sie w wyuczonej
bezraduodcl powoduje wiele wspdlezesnych problemow spolecznych, takich jak bieda, bezrobocie oraz przemoc
w rodzinie. Niezaradnos¢ w wychowaniu dzieci czesto tgezy sig z innymi problemami takimi jak vzaleznienia i przemoc.
Jednym z wazniejszych wskaznikéw ubdstwa na poziomie gminy jest liczba mieszkancow korzystajacych z pomocy
spolecznef {wszyscy czlonkowie gospodarstw domowych, ktére otrzymaly jakagkolwiek pomoc za posrednictwem osrodika
pomocy spotecznej), w stosunku do liczby mieszkancow. WskaZnik deprywacji lokalnej, liczony jako liczba
korzystajacych z pomocy spoleczne] (beneficjentdw) na 1000 mieszkancdw gmin czlonkowskich LGD wyniast 82 oseby
na koniec 2013 r., w pordwnaniu do 76 w 2009 r. Naledy zatem stwierdzid, e wskainik deprvwacli wykazuje silng
regatywny tendencje. Warastajgey poziom osob korzystajacych z pomocy do Hezby ludnosei to negatywne zjawisko
ubdstwa, tym bardzie], Zze na obszarze wojewddztwa $laskiego ta tendencja jest maleigca — wskaZnik deprywacyi
w 2013 r. wynidst 56 a w 2007 r. 59. Wskaznik deprywacii na obszarze LGD jest przestrzenaie zrdznicowany. Na koniec
2013 r. odnotowano najwyzszy wskaznik deprywac)i w gminach Ujsoly (131), Rajeza (122),Lekawica (119) a najnizszy
w gminach Lodygowice (25), Czernichdw (59}, Slemied (60).
Tabela 4. Osoby korzystajgee ze Srodowiskowef pomocy spoteczref w latach 2009-2013 w gminach obszaru LGD
i wskacnik depriwacii lokalnej w 2013 r.

S A a s .
Slaskie 2725491 2654331 242 878 248978 255862 -12 687 -3,80% 56
Czernichow 389 385 396 376 402 1171 1,36% 59
Gilowice 408 374 336 385 433 13 2.05% 71
Jelesnia 1148 1463 1094 1113 1198 25 3,64% 89
Koszarawa 340 246 218 228 214 500 -36,42% 87
Lipowa 549 589 581 639 653 -126 15,14% 63
Eekawica 460 471 445 456 529 104 11,18% 119
Lodygowice 409 333 360 324 350 69 -1575% 25
Mildowla 1 008 905 914 923 1 067 -59 4,53% 106
Radziechowy-Wieprz 759 8035 742 737 873 56 5,90% 67
Rajcza 864 933 1 001 1 001 1165 74 26,38% 122

P Raport Ubgsrwo w Hojewdd=nrie Stgskim. Skata, provezviy, skufki, Regionalay Osrodek Politvki Spoleczne], Obserwaterium, Integracjt Spoteczne}, Katowice 2012
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Slemien 202 180 206 205 2061 241 2,19% 60|
Swinna 603 552 544 574 647 7 5,98% 80
Ujsoly 456 455 437 466 608 44 34,20% 131
Wegierska Gérka 1439 1519 1521 1562 1 639 152 11,34% 108
Obszar LGD 9§74 9216 4815 8 989 9827 1639 7,40% 82

Fridto: oprocowanie wiasne na podsiawie damyeh GUS BDL z dn. 31072013 v. na dzied 31.12.2013 v,

Uwarunkowania spoleczne analizowanego cbszaru 53 bardzo waine w kontekscie planowania rozwoju, poniewaz
wskazujg na problemy z jakimi borykaja si¢ mieszkancy LGD. O probiemach spolecznosci stanowi liczba oséb
t gospodarstw domowych korzysiajgcych ze srodowiskowej pomocy spofeczne;. W roku 2013 «. w stosunku do roku 2009
nastapit wzrost liczby oséb korzystajacych z pomocy spoteczngj o prawie 10%. W 2013 . liczba oséb z korzystajacych
z pornocy spoleczaej wyniosta 9 927 0s6b, co stanowi ponad 8% ogolnej liczby mieszkafcdw LGD. Liczba gospodarstw
domowych w latach 2009-2013 na obszarze LGD korzystajacych ze $rodowiskowe] pomocy spolecznel wzrosta o 22%,
z 2 638 rodzin do 3 220 rodzin. Najgorzej pod wzgledem liczby rodzin objetych pomoca opieki spotecznej wypada gmina
Wegierska Gorka.

Wylores 11. Gospodarstwa domowe korzystajgee ze Srodowiskowej pomocy spolecznej w latach 2009-2013
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Zrédio: apracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzier 31.12.2013 1.

Zjawisko ubbstwa nie jest jedynie problemem ekonomicznym, mierzonym uniedostatkiem $rodkow materiainych.

Przejawia sig ono réwniez w problemach talich jak: poziom wykszialcenia, warunki mieszkaniowe, dostep do opieki

zdrowotnej oraz dobr kultury. Dzialania jakie nalezy podjaé w walce z ubostwem na obszarze LGD to przede wszystkim

oddzialywanie na rynek pracy. Dzialania na rzecz zmniejszania skali ubdstwa powinny koncentrowaé sie na zwiekszaniu

szans zatrudnienia oséb defaworyzowanych na rynku pracy.

Powotuige sig daie] na informacje z Gminnych Osdrodkéw Pomocy Spoleczne] z terenu LGD uzyskane podezas

przeprowadzonego wywiadu fokusowego, gtéwng przyczyng wystapienia do GOPS z wrioskiem o pomoc jest ubdstwo

i bezrobocie, kolgjno niepetnosprawnos¢ i diugotrwata lub ciezka choroba. a takze potrzeba ochrony macierzyfstwa

i wielodzietnos¢, Bezrobocie ma znaczgey wplyw na pogorszanie sig warunkow socjalne-bytowych osob i rodzin. Brak

mozliwosel zatrudnienia powoduje, ze rodziny maja powazne trudnosci w zaspakajaniu podstawowych potrzeb

zyciowych. Wg GOPS do najpowazniejszych probleméw spotecznych na obszarze LGD naleza takze: alkoholizm,

narkomania 1 przemoc w rodzinie. Placdwki stacjonarne] pomocy spoteczne znajduja sic w dwdch gminach obszaru

LGD: Mildwee | Wegierskiej Gorce. Placowki te oferujq fgcznie 80 migjse, z czego wiekszosé jest wykorzystana przez

osoby w podeszlym wieku. Brak domodw opieki dla oséb starszych jest duzym problemem w sytuacii postepujacego

starzenia si¢ spoteczenstwa,

LGD ,Zywiecki Raj” przeprowadzilo takze badania whasne w zakresie poziomu zycia mieszkaficéw na obszarze LGD.

Poproszono mieszkancow o oceng stopnia zadowolenia, badZ niezadowolenia z zamieszkiwania danej miejscowoscl,

biorge pod uwage wiele istotuych obszardw zycia. Niestety badanie wykazalo niezadowolenie. Najstabie] wypadly

nastepujgce obszary { niezadowolenie sigga od 60% do 85%): komunikacja {polaczenie z innymi gminami), mozliwosé

znalezienia pracy, dostgpnos¢ obiektow stuzaeych odpoczynkowi i rekreacii, kultura (uczestnictwo w zyciu kulturalnym),

stwarzanie warankow dla inwestoréw — dziatania wladz majacych przyciggac tnwestoréw. Duze zadowolenie mieszkadicy

wykazujq jedyaie w obszarze bezpieczedistwa, mozliwosci wygodnego robieaia zakupéw 1 dostepu do Internetu. Jedynie

co pigta osoba wskazala, ze w ostainich latach warunki zycia zmienily sie na lepsze.

Analizejge problemy zdiagnozowane w sferze spoleczne] wyclagnieto nastepujace waioski:

v Pomimo odnotowanego wzrostu liczby mieszkanicow w okresie 2007-2013 prognozowany jest spadek liczby
mieszkancdw poczawszy od roku 2015,

v Wiréd mieszkancoéw dominujy osoby w przedziale wiekowym miedzy 20-29 lat oraz osoby powyzej 7¢ reku
Zyeia.

v Od 2012 r. odnotowany jest ujemany przyrost naturalny, co jest niepokojacym zjawiskiem.

v Spadajaca warto§¢ wskainika migracji sygnalizuje mozliwos¢ depopulacji na obszarze LGD.

v Wzrastajaca liczba organizacji pozarzadowych i wysoka aktywno$¢ obywatelska wplywaja na wysoka
aktywnos¢ spoleczng na obszarze LGD.

Strona 24 z 89




v Paglebia si¢ zjawisko ubdstwa na obszarze LGD, roénie wskainik deprywacji lokalnej.
3.3 Oeena gospodarers obsearn, w iym pelenejalu gospodarczego obszars
3.3.1 Aktywnoéé ekonomiczna obszaru LGD , Zywiecki Raj”
Dla populacji ludaodei obszaru LGD . Zywiecki Raj” w 2013 r. udzialy poszczegdlnych ekonomicznych grup wieku
wynosity: fudnesé w wieky prredprodukeyinym ~ 23 756 (17% ogdlu ludnesci obszaru LGD), ludnoéé w wiekn
produlicyvinym — 76 553 (63% ogbhu ludnoscet obszaru LGD), lauduodé w wisku poprodukeyinym —~ 28 675 (20% ogdhu
ludnogcei obszaru LGD). Wartosci byty zblizone do udziatu dia populacji calej Polsii i wojewddztwa $laskiego.

Tubela 5. Udzial 3 Kas wicku: przedprodukcyjnego, produkcyjnego i poprodukeyinego obszaru LGD |, Zywiecki Raj”

w latach 2007-2013 wg pfel.

et s SZE
Qgolem 117646 1118222 1118812 | 120508 1120712 | 120778 | 121025
Kobiety 57931 | 57678 | 58269 |59202 159302 59300 159422
Mezczyini 60018 60244 160543 161306 | 61410 161478 161603
w wieku przedprodukeyinym
Ogdtem 26090 123562 125037 |25062 (24644 24225 123756
Kobiety 12031 (12717 (12434 12482 12289 112055 11830
Mezczyiai 13159 12875 12603 (12586 12355 112170 111926
w wieku produkeyjnym
Ogdtem 72693 173675 174612 175983 176289 176334 176593
Kobiety 34444 134735 135074 135521 | 35588 35661 35750
MezczyZni 135545 138540 139538 140462 140701 140673 40843
w wiclku poprodukeyinym _

Ogdlem 18866 118955 119163 119463 119779 20219 | 20676
Kobiety © 112643 12792 113035 113303 13533 13762 |14023
MezczyZni 6223 6163 6128 6160 6246 6457 (6653

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL z dn, 31.07.2015 r. na dziei 31,12.2013 1.
Niekorzystnym zjawiskiem jest rosnacy udzial oséb w wieku poprodukeyiaym, a malejgey udzial osob w wieku
przedprodukcyjnym — proporcjonalnie wmata grupa oséb w wieku produkeyinym utrzymuje stosunkowo duza ticzbe osdb
w wieku nieprodukeyinym (37%).
Wykres 12, Zmiana liczby ludnodci w grupach wiekowyeh w latach 2007-2013
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Frodio: apracawanie whasne na podstawie daryeh GUS BDL z dn. 31.07.2015 r, na deie 31.12.2013 1,

Niski stopien osob w wieku przedprodukceyjaym wolywa na aiski doplyw 0séb na rynek pracy. Linia trendu zaznaczona
na powyzszym wykresie wskazuje, ze spada liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym, a roénie liczba oséb w wieku
produkeyinym i poprodukeyinym. Wskazuje to na starzenie sie ludnosei obszaru LGD. Na obszarze 1.GD rosnie wartosé
obcigzenia demograficzrnego. Odwrocenie trendu nastgpilo juz w 2009 r., za co odpowiedzialne sa zmiany w strukturze
ekonomicznyvch grup wieku populacji prowadzace de starzenia sie spoleczenstwa — czyli spadek osob w wigku
przedprodukeyinym 1 predukeyjnym oraz znaczny wziost liczby osdb w wieku poprodukeyjnym, niezaleznie od zmian
w ogdlnej liczebnosei populacji.

[stotng informacja mowiaca o jakoscl zycia mieszkaficoéw obszarn LGD jest Hezba pracujacych oraz bezrobotnych.
Ponizsza tabela wskazuje, ze liczba pracujacych ogotem do 2012 r. werastala, ale w 2013 odnotowano spadek. Liczba
pracujgcych na koniec 2013 r. wyniosta 11 385 osoby. Wigcej jest pracujacych kobiet niz mezezyzn, dysproporcja wynosi
prawie 2 tys. osdb. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych do 2012 r. systematycznie rosta, co moglo by¢ zwiazane
7z kryzysem gospodarczym, natomiast w 2013 r. zaczela spadad. Wérod oséb bezrobotnych liczniejszg grupg sa
mezezyni,

Strona 21 z 80



Wykres 13. Liczba pracujgcyeh | bezvobotuych w gminach obszary LGD w latach 2007-2013
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Zrédio: epracowanie whasne na podstawie dawych GUS BDL 2 dn. 31.07.2015 v na duien 31.12.2013 r.

Sytuacja na rynku pracy jest zréznicowana w poszezegdlnych gminach obszaru LGD. Najliczniej pracujace grupy tworza
mieszkadcy gmin Jelesnia oraz Wegierska Gorka, co mogloby $wiadezy¢ o najbardziej rozwinietym rynku pracy w tych
gmunach. Jednoczesnie najwigcej osob bezrobotnych bylo zarejestrowanych wlasnie w Jelesni oraz gminie Radziechowy-
-Wieprz.

Osoby w wieku poaizej 24 lat oraz powyze] 50 roku Zycia na obszarze LGD sa szczegdlnie narazone na dlugotrwate
problemy na rynku pracy. Ponizsza tabela przedstawia liczbg 0sob bezrobotnych ze wzgiedu na wiek.

Wykres 14. Liczha oséb bezrobotnych w padriale na grupy wiekowe dla powiatu zywieckiego w latach 2007-2013
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Zridio: opracowanie whasne na podstawie davych GUS BDL z dn. 31.07.2005 F. e odziens 3112.2013 7,
Stopa bezrobocia w powietle Zywieckim w 2013 r. wyndosta 157% jest to wartodd wydsza nii w referencyinych
grupuch —~ wojewddetwo $lgskie 11,29, keal 12.4%. Wartos¢ wskaznika wzrosla wzgledem roku 2007,

Wykres 15. Stopa bezrobocia w latach 2007-2013 dia powiatu zywieckiego, wojewddzrwa slgskiego i Polski

8 Polska B wojewddztwe slaskie & powiat dywiecki

15% -
14,10% gy 1705

I07%%

53,40%

P
12,18% 12,308 12400 1_3, 121

FA0%

12.50%
in

8507

&, 302, FE0%

200G7 2008 2009 2010 2011 2912 AN R

Frdedlo: Opracowanic whasne na podsiawie dawnych PUP Zywiec, GUS BDL z dn. 31.07.2015 . na dzier 31.12.2013 r.
Analizujac dane Powiatowego Urzedu Pracy w Zyweu - biorge pod uwags osoby w szezegdlne] sytuacji na rynku pracy
nalezy stwierdzi¢, iz osoby do 25 roku zycia, osoby w okresie do 12 wmiesigcy od daia ukoficzenia nauki, osoby, ktore
ukonczyly szkolg wyzsza, do 27 roku zycia, kobiety, kidre nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka i osoby
niepetnosprawne stanowig 81,16% ogdlu osdb bezrobotnych na obszarze LGD.
Tabela 6. Udzial 0s0b w szezegclnef svtuacii na rynku pracy w ogdle bezrabomyeh na obszarze LGD na koniec 2013 r.

Osoby w szczegdlnej svtuacji na rynku pracy 2013 r. | 9% opélu bezrobotnych
Do 25 roku rycia 1607 23,80%
Osoby w okresie do 12 miesiecy od dnia ukorniczenia nauki 518 7.67%
Osoby, ktore ukodczyly szlole wyzsza, do 27 roku zycia 112 1,66%
Kobiety, ktore nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka 803 11,89%
Osoby powyzei 50 roku zycia 2044 30,27%
Niepelnosprawni 306 3,86%
Razem osoby w szezegdlne] sytuacji na rvnku pracy na obszarze LGD 5480 81,16%

Zrédla: Opracowanic wiasne na podstewie dapych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dziens 31122013 r
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Linfe trendu zaznaczone na ponizszym wykresie wskazujg, jak wygladata sytuacja na obszarze LGD osob w szezegdlng]
sytuacj: na rynku pracy w latach 2007-2013. Tendencje wzrostowy ma liczba 0sdb bezrobotnych powyzel 50 roku rycia,
kobiet, ktére nie podigly zatrudnienia po urodzeniu dziecka i osdb niepetnosprawanych. Od 2012 r. liczba oséb
bezrobotnych do 25 roku zaczeta spadad.

Hykres 16 Udzial 0sdb w szezegdlney sytuacti na rynku pracy w ogdle bezrobotipch na tevenie LGD w latach 2047-2013
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Zrodio: opracowanie whasne na podsiawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zyweu.
1,37 Potencial gospodarczy LGD ,, Zywiecki Raj”
Na obszarze dzialania LGD oraz w granicach powiatu zywieckiego potencjal gospodarczy jest zréznicowany. Glowni
pracodawcy | najwigksze firmy dzialajace na obszarze powiatu to: ,,Grupa Zywiec” (zaklady piwowarskie), .PONAR”
Zywiec (fabryka maszyn i urzadzer), EKOTERM” (cieptownia miejska), ,METALPOL” Wegierska Gérka Sp. z o.0.
(odlewnia zeliwa), Fabryka Seub L Srubena Produkcja™ Sp. z 0.0. w Zyweu, L JFAMED” S.A. — Fabryvka sprzetu
Szpitalnego w Zyweu, LJHUTCHINSON™ Sp. zoo w Zywcu, SEWS-CABIND Poland Sp. zoo w Zywcu, ,,DELPHI?
w Jeledni (producenci elementdéw 1 instalacji samochodowych). Na obszarze LGD dobrze rozwinigta jest drobna
wyltworezose, rzemiosto, ushugi oraz handel (stanowia one dominujgee galezie gospodarki). Poza wigkszymi zaktadams
pracy znaczna czesé mieszkancow obszaru znajduje prace w branZy turystycznej.
Zauwaialny jest sysfematyezny frend rosngey liezhy preedsieblorstw, w 2013 . bylo 9 396 fiem prywatnych czyli o
1 014 wiecej niz w roku 2007. Natomiast podmiotéw w sektorze publicznym byto 301 w 2013 r. a w 2007 r., czyli 0 17
wiecej niz w 2007 r. Liczba podmiotdw gospodarczych w badanym okresie wzrosta o 12%. Wirdd wszystkich firm
dominuje seiktor prywatny, w tyvm przede wszystkim osoby fizyezne prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza (83%
podmiotdw gospodarczych). Najwigee] podmiotow znajduje sie na terenie gmin Lodygowice (1 344), Wegierska Gorka
{1 284) oraz Jelednia {1 165). Najwiecej podmiotdw sektora publicznego znajduje sig w gminie Jelesnia (41} a najmnigj
w gminie Eekawica (9). Najwigcej podmiotdw dzialajacych w obszarze prywatnym znajduje sie w gminach Lodygowice
{1 315) oraz Weglerskie] Gorce {1 255), najminiej w geminie Koszarawa {148).
Wykres 17. Podmioty gospodarze w selkiorze publicziym i prywatnym 2007-2013 na obszarze LGD
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Zrédio: opracowanie whasne na podstawie dagvch GUS BDL 2 dn. 31.07.2015 v, na deien 31.12.2013 7
Gospodarka aa obszarze LGD bazuje nn mikvoprzedsicblorstwach z sekiors prywainegs. Na obszarze LGD na
koniec 2013 r. znajdowato si¢ 42 przedsicbiorstw zatrudniajgeych 56-249 osdb, 395 zatrudniajgcych 50-249 oséb 1 9 259
firmn zatrudniajgcych do 9 pracownikéw. Zdecvdowang wickszost prredsiebiorcdw stanowia mikroprzedsicbiorstwa
atrudniajace do 9 osdh, stanowly one 95,48 %. Liczba mikroprzedsiebiorcdw wezrosta wzgledem 2007 r.
Wykres 18. Strultura podmiotow gospodarczych w podziale na wielkosé w latach 2007- 2013 1,
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Zrédio: opracowanie wiasee na podstawie danyeh GUS BDL = dn. 31.07.2015 r. na dzied 31122013 r.
Jezell chodzi o wskadoll preedsiehlorezobed - podimioty gospodarcze wplsane do refesirn REGON va 10 fys. oraz
nowo zareiestrowane na 18 fys, cbszar LSR wypada gorze] niz $rednia dia kraju oraz wojewddziwa slgskiego.
W gminach cztonkowskich LGD w 2013 1. wskaZnik osiagnat wartos¢ 778 podmiotow na 10 tys. ludnosci oraz 110 nowo
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zarejestrowanych. 53 to wartosci nizsze niz $rednie wojewodzkie (1001 oraz adekwatnie 127) i nizsze niz $rednie dla
kraju (1057 oraz adekwatnie 150). Liczba podmiotow wyrejestrowanych z rejestru REGON w 2013 r. na 19 tys,
fudnedct wynosila 34 { byla nitsza iz w wojewddetwie $laskim (6353, czy w korain (76 §>‘Wim§£z}’é to muoie
o stabilizacji gospodarki lokalnej. Na wartos¢ wskaznika majg wplyw nastepujace elementy: wyksztatcona kadra
ptacownikdw, rynek zbytu oraz atrakcyjne otoczenie do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, czyli sprawna
administracja, przyjaznie nastawiona spotecznosé lokalna, sprawna infrastruktura techniczna i spoleczna oraz zachety
podatkowe.

Wykres 19. Wskainik przedsiebiorczosei dla obszaru LSR w latach 2007-2013
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Zréelo: opracowanie wiasne ﬁa‘?JOliffcl;t:ie danych GUS BDL 2 dn. 31.07.2015 r. na dzien 31122013 r.
WskaZnik przedsigbiorczosei jest zrGinicowany pomiedzy gminami obszaru LGD. Najwyzsza wartos¢ wskaznika
przedsigbiorezosci odnotowano w 2013 r. w gminach Czernichow (1023), Lodygowice (972), Slemien (911). Najnizsza
wartos¢ wskaznika byla w 2013 r. w gminach Lekawica (563), Gilowice (634) i Koszarawa (650).
Najliczniejszg grupe przedsiebiorcow stanowig podmioty z sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wlaczajac motocykle (2 426 podmiotéw), sekcji F — Budowsictwo (1 870. podmiotéw), sekcji C —
Przetworstwo przemystowe (1 329 podmiotow), sekcji H - transport i gospodarka magazynowa (583 podmiotéw), sekcja
I - dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomiczaymi (504 podmioty).

Wykres 20. Podmioty gospodarcze dzialajgce na obszarze dziatania LGD w 2013 r. w podziale na sekeje PKD
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie dunyeh GUS BDL £ dn. 31.07.2015 r. na dziert 31.12.2013 r.

Ustugi, handel oraz turystyka sg gtéwnymi branzami z potencjatern rozwojowyim, moga mieé one kluczowe znaczenie dla
rozwoju LGD. Uwarunkowania gospodarcze ulegaja systematycznej poprawie, o czym $wiadezy rosngey wskaZnik
przedsigbiorczosel. Dla opisu stanu gospodarki obszaru LGD istotna jest informacia o dochodach gmin. Ponizszy wykres
przedstawia dochody budzetéw gmin obszaru LGD, wojewddztwa slaskiego i powiatéw bielskiege, cieszyfiskiego na
I mieszkanca w 2013 1. Powiat zywiecki ogdtem pod wzgledem analizowanego wskaznika wypada ponizej sreduiei,
poniewaz w 2013 r. osiggnat wynik 3025,7 zl na osobg. Ponizsza tabela przedstawia jak zréznicowane w rozwoju sa
gminy obszaru LGD. Gmina Koszarawa z wynikiem prawie 4,4 tys. zt znajduje si¢ bardzo wysoko w rankingu, tylko
3 powiatow w 2013 r. osiagnelo wigksza wartos¢. Bardzo dobrze na tle wojewddztwa wypadaja réwniez gminy
Czernichow (ponad 3,8 tys. zt) oraz Ujsoly (ponad 3,7 tys. zf). Najgorze] w calym wojewddztwie wypadaja gminy
obszaru LGD, takie jak: Jelesnia (ponad 2,6 tys. z1), Weglerska Gorka {ponad 2,6 tys. #1) oraz Radziechowy-Wieprz
{ponad 2,5 tys. zi).
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Wykres 21 Dochody gmin | powiatdw

na 1 mieszhanca w wojewédzrwie $lgskim w 2013 r.
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Zrédio: opracowarie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2045 v. na dziert 31122013 r.
3.3.3 Bolaictwo na shszarze LGD Zywiecki Raj”
Gospodarsiwa rolne w wojewodztwie slgskim charakteryzuja sig nadal duzym rozdrobnieniem w stosunku do reszty
kraju. Na obszarze dziatania LGD powierzchnia gospodarstw rolnych jest nizsza niz $rednia w regionie (2.4 ha). Srednia
wielkos¢ gospodarstwa rolnego na podstawie PSP z 2010 roku wynosita 2,78 ha uzytkéw rolnych. Srednio najwigksze
gospodarstwa znajdujg sig w gminie Jelesnia, wartod¢ ta znacznie odbiega od pozostalych. Najmniejsza $rednia
powierzchnia gospedarstw jest w gminie Radziechowy-Wieprz. Powierzchnia gospodarstw rolnych w mninach LGD nie
jest Znaczna, sg to gléwnie mate podmioty. Taka sytuacja powoduje, ze gospodarstwa te maja charakter rodzinay,
ekstensywny. Dane o liczbie pracujgcych w rolnictwie z Narodowego Spisu Rolnego z 2010 r. zgromadzone zostaly
jednie dla powiatéw. Ogdlem zatrudnionych w rolnictwie w 2010 r. na terenie powiatu Zywieckiego bylo 6 449 oséb.
W wiegkszosci w tej gruple osob pracujacy byli mezczyznami. Na terenie gmin obszaru LSR funkcjonowalo w tym
okresie 3 552 gospodarstw rolnych. Nalezy zatem prayjad, ie udzial zatrudnionych w relnictwie w poszezegdlnyeh
gminach obszarn LGD nie jest dudy, Tereny LGD nie sy sprryviaiace dla upraw, ze wzgledu na gdrzysty charakter
1 duzg ilos¢ wzniesiet. Dodatkowo wiele obszardw jest zalesionych, przez co utruduia to uprawe i wplywa na nizsze
nastonecznienie terenéw. Nie bez znaczenia pozostaje rdwniez stopieft zniszezefi, jakich w uprawach kazdego roku
dokonuijg dzikie zwierzeta. Mimo to na obszarze Zywieckiego Raju funkcjonuje kilkunastu duzych przetwércdw, ktdrych
wyroby s3 sprzedawane na rynku ponadlokalnym. Na terenic gmin przewazaja gleby V i VI Klasy (powyze
800 m n.p.m.). W ogdle nie wystepujg tutaj gleby najbardziej urodzajne 11 II klasy, a grunty klasy Ul spotka¢ mozna
jedynie fragmentami w centraluej czesci Kotliny Zywieckiej, Gleby 1V i V klasy wystepuja na pozostalym obszarze
powiatu do wysokosci 700 m n.p.m. Grunty klasy IVa i b (kompleks zytni dobry) wystepujg na terenie Lodygowic,
Lipowej, Wieprza.
Uzytki rolne w 2013 r. stanowity 34,9% powierzchni gmin, lasy i tereny leSne 52,7%. pozostale grumty i nieuzytki
12,4%. Dominujacy forma uzytikowania gruntdw rolnych sg lald trwale orar porostabe uzytki rolne. Gtownymi rodlinami
uprawnignymi sg w kolejnosci: ziemniaki, Zyto, pszenica, owies, jgczmief. Na ZyZzniejszych gruntach (tereny gmin:
Lodygowice, Lipowa, Radziechowy-Wieprz) dominuje pszenica, owies i pszenzyto. Zagadnienie gruntow rolnych
lezgcych odlogiem zwiaszeza w sasiedztwie lasow, probuje sig rozwigzad przez zalesianie,
Ma terenie powiaty Zyvwieckiego bardzo aldvwaile dzialajs pszezelarze. Zorganizowani sa w 10 kolach, ktore nalezs do
Beskidzkiego Zwigzku Pszczelarzy BARTNIK z siedziba w Bielsku-Biatej. Wg danych zwartych w Strategii Rozwoju
Pszczelarstwa Powiatu Zywieckiego na obszarze LGD dziata 9 két, w ktorych jest 276 pszezelarzy a liczba rodzin
pszczelich wynosi 5527. Istnigje trend rosnacy w zakresie liczby pszezelarzy i rodzin pszezelich. Struktura rodzin
pszczelich skdada sig w 50% z pasiek, w kidrych jest do 20 rodzin, 40% pasiek majacych od 20 do 50 rodzin pszczelich,
pasiek powyzej 50 rodzin na terenie powiatu zywieckiego jest jedynie 10%, a tylko 6 pasiek ma charakter pasiek
zawodowych majacych zarejestrowana sprzedaz bezposrednia, ktorg prowadza na terenie calego wojewoddztwa $laskiego.
Pasield prowadzone sz jako gospodarstwa rodzinne gdzie, pszezelarze prace w pasiece trakfuja iako dodatkowe
rajecie wykonywane dia prazyjemnodel, a nie dla zarobku, a wiaiciciele zajmuja sie pszezolami 2 pokolenia na
pokoalenie. Pszezelarze na obszarze LGD to osoby w przewazajace] czesci w wieku powyzej 50 lat, stanowia 70%
wszystkich pszczelarzy, 20% stanowiy osoby pomigdzy 40 a 50 rokiem zycia, a jedynie 10% to osoby ponizej 40 lat.
Zatem pszezelarstwem zajmujg sig gldwnie osoby, ktdre traktuja je jako hobby po zakoticzeniu pracy zawodowei®.
Pszczelarsiwo powiatu zywieckiego wpisuje sig w atrakeyjno$¢ turystyczna tego regionu, przyczyniajge sie do rozwoju
wszelkich dzialaf zwigzanych z turystyka, rekreacia { wypoczynkiem.

* Strategia Rozwoju Pszezelarstwa Powiatu Zywieckiego, Zywice 2015
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3.4 Uwarunkowania przestrzenpe | komunikacyine obszary LSRR
Obszar LGD . Zywiecki Raj™ potozony jest bezposrednio przy granicy Polski, w poludniowej czesci wolewddztwa
slaskiego, na ferenie powiatu zywieckiego i graniczy: od potudnia ze Stowacja, od zachodu z powiatem cieszyiskim
(wojewddziwo $laskie), od péinocy z powiatem bieiskim (wojewddztwo élaskie), od pdtnocrego wschodu z powiatem
wadowickim {wojewddztwo matopolskie}. od wschodu z powiatem suskim (wojewddztwo malopolskie).
Studia vwarenkowan J kierankdw zagospodarowania preestrzennego gmin obszary LGD wskazujy na nastepujace
poirzeby w zakresie doposazenia w infrastrukiurg: zly stan techmiczny drég na obszarze gmin, koniecznosé
modernizacji drog wojewodzikich | powiatowych, brak utwardzenia nawierzchni drdg gminnych, brak chodanikow; slaba
dostgpnos¢ do infrastruktury opieki socjalnej, do placowek opiekujacych si¢ osobami niesamodzielnymi, starszymi,
niepemosprawnymi, chorymi; slabe zwodociggowanie i skanalizowanie gmin; brak czynnej sieci gazowej; wykorzystanie
konwencionalnych Zrédel energii, co niesie za soba zwigkszone zanieczyszezenie Srodowiska,

Obszary obiete rewiializacjs:

e Rewitalizacja poprzemystowej infrastruktury wraz z otoczeniem na cele gospodarcze, rekreacyjno-turystyczne
i spoteczne w Wegierskiej Gorce — realizacja przedsigwzigeia stworzyla mozliwose wielofunkeyjnego wykorzystania
zdegradowanego budynku wraz z jego otoczeniem. Na miejscu huty wybudowane] w roku 1938 powstalo nowoczesne
centrum handlowe,

* Zagospodarowanie terenu kamieniotomu w Glince — w ramach projektu zostal zrewitalizowany teren starego
kamieniotomu. Dzi$ na migjscu nieczynnego wyrobiska mamy do czynienia z bardzo nowoczesnym kompleksem
rozrywkowym, ktory oferuje gosciom baseny, miejsca do wypoczynku i aktywnego spedzania czasu (m.in. tyrolka,
sciany wspinaczkowe itp.).

Na obszarze LGD wg danych z 2013 r. byto w sumie 12 obiektéw kulturalnych. Sa to w wiekszosci obiekty stare, ktore

wymagajg remontow, modernizacji, co istotne tytko 4 sg przystosowane dla 0sdb niepehosprawnych, przy czym zaden

dla osdb poruszajacych sie na wozkach inwalidzlich, Stanowi to powazne ograniczenie dla grupy oséb
niepetaosprawnych w dostepie do organizaci czasu woinego i kuitury. 7 instytucji posiada sale widowiskowa z ilodcia

miejse na sali pomigdzy 50 a 2350.

Tabela 7. Infrastrukiura domdw [ osrodkow kultury, klubow i $wietlic

Gilowice i - 1 0 0 2 1 200

Jelesnia i - 1 1 1 1 0 0
Koszarawa |0 - G 0 i 0 0 0
Lodygowice |0 - g 0 1 0 1 150
Milowka ¢ - 0 0 1 0 1 149
Radziechowy -

-Wieprz 1 j 1 0 0 1 0 0
Rajeza 0 - 0 0 1 G 1 250
Slemien 0 - 0 0 1 0 1 50
Swinna 0 - 0 0 0 1 1 100
Ujsoly 0 - 0 0 1 0 0 0
Wegierska
Gorka 1 ) 1 1 1 0 1 220

Razem 4 0 4 2 7 5 7 1118

Zridlo. opracowanie wlasne na podstawie danyeh GUS BDL zdn. 31.07.2015 r. na deien 34 122013 7.
Przez teren LGD przebiega droga ekspresowa S$69, kidra stanowi polaczenie drogowe Bielsko-Biala (S1) — Zywiec ~
Zwardon/Myto-Skalité (granica panstwa ze Stowacja) — o facznej dtugosct ok. 48 km w calosei na obszarze wojewddztwa
slgskiego. Jako przediuzenie 569 na terenie Stowacji ustalono stowacka autostrade D3 w kierunku Bratystawy. Zaréwno
droga ekspresowa 569, jak i autostrada D3 sg czescig Europejskiego Korytarza Transportowego nr VI
Jezeli chodzi o transport kolejowy to w poblizu LGD znajduja si¢ dwie stacje kolejowe ~ w Zywcu oraz dziatajgca
w oddalanym o 25 km Bielsku-Bialej. Obszar LSR pesiada dogodne poloZenie komunikacying  franzytowe.
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. Istoting kwestig w temacie uwarunkowan przestrzennych obszaru L.GD sg powiazania z miastami Zywiec i Bielsko-Biata.
Zywiec jest to miasto zamieszkate przez ponad 32 tys. 0séb. Stynie z produkcji piwa, jest jednym z wazniejszych
osrodkoéw przemystowych w poludaiowo-wschodnief czesel wojewddziwa sigskiego. Okolo 12 km na pdinoc od Zywea
w Migdzybrodziu Zywieckim znajduje sic lotnisko sportowe Zar. W Zywcu dziata réwniez szkota wyzsza — Beskidzka
Wyzsza Szkola Umiejgtnosci.

Natomiast miasio Bielsko-Biala zamieszkuje ponad 174 tys. ludzi. Bielsko-Biala stanowi historycznie wazny osrodek
gospodarczy regionu, ktéry przed laty zyskal miano ,wmiasta 100 przemyslow™ oraz ,slgskiego Manchesteru™. Dzis
Bielsko-Biala jest jednym z najlepiej rozwinigtych gospodarczo miast Polski, a wedhug rankingu magazynu ,Forbes” jest
drugim najatrakcyjnigjszym dla biznesu miastem w kraju w kategorii . Miasta 150-300 tys. mieszkaficow”. Miaste mialo
w 2007 . najwyzszy wsrod powiatéw i miast na prawach powiatu wojewddziwa §laskiego wskaznik liczby oséb
fizycznych prowadzgcych dziatalnosé gospodarcza — na 1000 osdb. Najwyzszy udzial w ogdlaej liczbie podmiotow
dziatajgcych w miescie (31%) stanowi branza obejmujaca handel hurtowy i detaliczny, naprawe samochodéw i motocyki
oraz artykutéw uzytku osobistego. Koleine miejsce co do liczebnodci zajmwg firmy z branzy obejmujacej obstuge
nieruchomosci, wynajem i ustugt zwizzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczei.

Jezeli chodzi o szkolnictwo wyzsze, to w Bielsku-Biale] dzialaja trzy uczeinie publiczne: Akademia Techniczno-
Humanistyczra, utworzona w 2001 r. z przekszialcenia filii Politechniki Lédzkiej i posiadajgca obecnie pigé wydzialow
Kolegium Nauczycielskie z pigcioma specjalnosciami, utworzone w 1991 r.; Filia Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, utworzona w 1966 r. Bielskie uczelnie niepubliczne to: Instytut Teologiczny im. $w. Jana Kantego —
oddzial Uniwesytetu Papieskiego w Krakowie, Bielska Wyzsza Szkota im. J. Tyszkiewicza, Wyzsza Szkola Bankowosci
t Finansow, Wyzsza Szkola Administracji, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna, Wyzsza Szkola Informatyki
i Zarzgdzania, Prywatne Nauczycieiskie Kolegium Jezykdw Obcych, Nauczycielskie Kolegium Jezykdw Obeych przy
Centro Italiano di Cultura, Beskidzkie Szkoly Sztuki Uzytkowe;.

Obszar LGD zgodrie z teorig dyfuzji biegundw wirostu Perroux moze wykorzyvstaé petencjal miast Zywea
i Bielsho-Biake] Przede wszystkim konkuriyjac z innymi miejscowosciami satelickimi o mieszkaficow 1 inwestorow,
Konkurencja o nowych mieszkancow zwigkszy dochody grin, ponadto mieszkancy posiadajacy kapital pobudzg rozwd)
lokalnych ustug. Natomiast konkurencia o inwestordw bedzie moziiwa dzieki wykorzystaniu bliskosci tych dwoch
migjscowosci, jako osrodka o potencjale edukacyjnym, dobrze skomunikowanym, z wysoce wyksztalcong kadrg
pracownikéw. Gminy obszaru LGD, aby méc konkurowaé z innymi obszarami, muszg dazyé do poprawy jakosct ustug
spolecznych (lecznictwa i edukacji), doposazenia w infrastrukture techniczng oraz wyksztalcenia mieszkadcow.

Analizajge problemy zdiagnorowane w sferze gospodareze] wyclsgelelo nasiepujace waoloskd

v Na obszarze LGD rofuie wartos¢ obciafenia wskaznika demograficznego.

v" Proporvcjonalnie mala grupa oséb w wieku produkeyjnym (63%) utrzymuje stosunkowo duig liczbe oséb
w wieku nieprodukeyjnym (37%).

v Wiski udzial 0s6b w wieku przedprodukeyjnym (17%) rodzi obawe niskiego doptywu oséb na rynek pracy

v Liczba bezvobotnych zarejestrowanych do 2012 r. systematycznie rosta.

v Osoby do 25 roka Zycia, osoby w okresie do 12 miesieey od dria ukoficzenia nauki, osoby, ktére ukoneczyly
szkole wy#sza, do 27 roku Zycia, kobiety, ktére nie podjely zatrudnienia po vrodzeniu dziecka i osoby
niepetnosprawane stanowiy 81,16% ogdlu osdéb berrobotnych na obszarze LGD

v" Na przestrzeni lat Hezba podmiotéw gospodarczych na terenie LGD wzrastala.

v Wiréd podmiotéw gospodarczych dominuje sektor prywatny, w tym przede wszystkim jednoosobowe
dzialalnosci gospodarcze,

v Zdecydowang wiekszos¢ przedsiebiorcéw stanowia mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 os6b.

v Najliczniejsza grupg przedsigbioredw stanowiz podmioty w zakresie handiu hurtowego i detalicznego, naprawy
pojazdow samochoedowych, wlyczajac motocykle oraz branky budowniciwa, w dalszej kolejnosci w zakresie
prretwrstwa przemysiowego.

¥ Dochody gmin obszaru LGD maja wartos¢ poniZej Sredniej dla calego wojewodztwa §laskiego.

v" Na obszarze LGD wystepujg barki w infrastrukturze lokalnej, staby dostep do aslug spolecznych, szczegdinie
medycznych i opiekunczych,

v Obszar LGD, wykorzystujac debre poloienie w pobliza miast Bielsko-Biala i Zywiec, mozZe wykorzystaé
potencjatl tych miast,

v Obszar LSR posiada dogodne poloienie komunikacyjne i tranzytowe.

3.8 Usvarankowsanis turystveane

Na 14 gmin tworzacych LGD w 11 gminach znajdujg sig obiekty noclegowe. W 2013 r. na obszarze L.GD znajdowalo sie

t4 obiektow hotetowych (227 pokoli oferujacych 523 miejsca noclegowe) i 83 inne obiekty noclegowe (oferujace 3 545

miejse noclegowych). Najwiece] L.innych obiektéw noclegowyeh” poza hotelami funkcjonuje w gminach Jelesnia (20),

Ujsoty (17) 1 Rajcza (16). Najwigcej miejsc noclegowych znajduje si¢ w gminie Czernichow (664), Jelesnia (636
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obiektow} i Rajeza (604). W 2013 r. z bazy hotelowej LGD skorzystato 15 698 osab {liczba udzielonych noclegéiv 34
812) a z ..innych obiektdw noclegowych™ skorzystato 60 637 oséb (liczba udzielonych noclegéw 179 787).
Przy planowanym dalszym rozwoju turystyki nalezy podja¢ dzialania w obszarze rozwoju infrastruktury turystyczne)
i okoloturystycznej. Stopie doposaienia w infrastrukture noclegowa chszary LGD pomime wielu walordw regionn
padal jest niski

Wykres 22. Baza noclegowa na obszarze LSR wg damyeh za 2013 .
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Zrédio: opracowanie wiasne ra podstwie danych GUS BDL = dn. 31.07.2015 r. na dzieh 31122013 »
O intensywnosci ruchu turystycznego swiadezy Wskafnik Schneidera. Wskaznik wyrazony jest liczbg turystow
korzystajgcych z noclegdw przypadajgeg na 1000 mieszkancow. Powiat zywiecki osiagnal wartodé wskaznika na
poziomie ponad 550, jest to wartos¢ nizsza niz srednia dla Polski, ponad czterokrotnie nizsza niz dla pobliskiego powiatu
cieszyfiskiego. Jednak nalezy podkrestic, ze analizowany wskaznik systematycznie rosnie, tak wiec zwicksza sie
zalnteresowanie turystdw obszarem gmin LGD. Znacuna intensywnosé ruchy turystycznego mofe stanowid potencial
diz rozwoju pobliskich gmin, kidre mogg preyeiagnad czedd turystdw oferowanymi atrakejami, wymaga to jednak
podjecia dzialah promocyjnyeh { rozweju przedsiebiorczosel opartef o zasoby obszaru.
Wykres 23. Wskaznik Schneidera dla obszaru LGD, wybranych powiaidw wojewddziwa slaskiego i Polski w latach 2007
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Zrédio: opracowanie wlasne na podsiawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 v, na deiest 31122013

Ocena wykorzystania potencjatu turystycznego obszaru LSR zbadana zostala przez odpytanie mieszkafcow obszarn
w badaniu kwestionariuszowynm. W ocenie badanych potencjal turystyczny jest bardzo duzy. Niepokoié¢ powinno, ze
w ocenie badanych mieszkaficow wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru jest jednak bardzo ograniczone. 31%
badanych negatywnie ocenia baze turystyczno — rekreacyjng, 49% badanych bylo odmiennego zdania, pozytywnie
oceniajgc ten element. Posréd niewykorzystanych zasobow turystycznych mieszkaficy wskazywali w szczegdlnodel na:
wody Jeziora Zywieckiego i tereny wokét niego, jaskinie na Boraczej, rezerwat ,Rysianka” i ,.Lipowska™, gdre Pilsko.
Wyniki badania mieszkaicow pokazuja zasadnos¢ realizacji dalszych dzialan i projektow z zakresu infrastruictury
turystycznej 1 promocji oferty turystycznej. Uczestnicy badania wskazywali rowniez na aktualng potrzebe rozbudowy
infrastruktury sportow zimowych.

Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziatania ~Lywieeki Raj” lezy na terenie Beskidu Mafego, Makowskiego, Zywieckiego
i S]asklego ktore to pasma otaczaja Kotline Zywiecka. Najwickszg rzekg na tym terenie. ktéra wytycza jednoczesnie jego
zachodnig granice, jest Sofa. Tej najwigkszym doptywem w powiecie zywieckim jest Koszarawa. Wystepowanie czestych
powodzi spowodowato utworzenie zespolu zapér, tzw. Kaskady Soty. Powstaly cztery zbioriki: Jezioro Zywieckie,
Jezioro Migdzybrodzkie, Jezioro Cranieckie oraz zbicrik na gorze Zar, stuzacy do celdw energetycznych dla Elektrowni
Porgbka-Zar.

Beskidy stwarzaja doskonate warunki do catorocznego wypoczynku oraz rekreacji w réznorodaych, aktywnych formach:
turystyce gorskiej, uprawianiu sportdéw zimowych, wodnych oraz ekstremalaych (wspinaczka skatkowa,
mountainbording, paintball), wedkarstwie, myslistwie, sportach szybowcowych, a nawet leczeniu i prewenc]i zdrowotnej.
Przyczynia si¢ to w pewnym stopniu do zaangazowania biernych zasobdw sity roboczej i aktywnych dziatad zwigzanych
z pozyskiwaniem zafrudnienta, w duzej mierze sezonowego. Dla tak rozleglego regionu ma to bardzo duze znaczenie
w aspekcie gospodarczym { spolecznym.

Wytyczone sg liczne szlaki turystyczne piesze, rowerowe i narciarskie. Ich lgezna dlugosé w 2012 r. wynosita 525 km,
w tym 500 km sziakow gorskich i 25 km szlakow narciarskich. Narciarze moga korzysta¢ z licznych wyciagdw
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narciarskich i $wietnie przygotowanych tras. Najwigksze osrodki narciarskie znajdujg sig w Korbielowie (na zboczach
jednego z najwyzszych szezytow Beskidu Zywieckiego — Pilska 1557 m n.p.m.) oraz w Zwardoniu, gdzie m. in. otwarta
zostata w grudnin 2012 r. nowa Stacja Narciarskia Zwardon-Ski.

Turystyke akiyvwnie wspierajg Kola PTTK. W powiecie funkcionuje 1 Oddziat PTTK oraz 19 kot PTTK.
Zarejestrowanych jest w nich ok, | 200 cztonkdw.

Obszar LGD w Strategii Rozwoju Turystyki w Wojewddziwie Slgskim zostat predestynowany do rozwoju turystyki
pieszej, narciarskiej, rowerowej gérskiej ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze (uksztattowanie, nachylenie stoku,
zaleganie pokrywy sSnieznej itd.).

Na obszarze LGD znajduje sig wiele obiektow zabytkowych mogacych powodowaé zwigkszenie ruchu turystycznego.
W dokumentach strategicznych dla obszaru LSR wskazuje sie na nastgpuiace obiekty: zespot osadniczy w Mildowee
z licznymi chatami drewnianymi, wérod ktdryeh na czolo wysuwa sig XVIIl-wieczna chatupa, adaptowana na placowke
muzeaing, zespdl zwarty malomiasteczkowego budownictwa murowanego w Mildwee, zespdl osadniczy w Jelesni
z zabudowsy ryoku, starg karczmg drewniang z XVII wielu, kodciotem i plebanig, forty obronne z 1939 r. w Wegierskiej
Goree, Krzyzowej, Przyborowie i Zabnicy, Kosciél p.w. éw. Wojciecha z 1693 r. w Jelesni, Dw6r obronny z 1631 r.
w Lodygowicach, ,,Dwor Rychwald”, Koscidt p-w. $w. Szymona i Judy Tadeusza z 1635 r. w Lodygowicach, Kodeidt
p.w. §w. Andrzeja Apostota w Gilowicach, riiny pieca hutniczego w Slemieniu, Dworek Potockich w Kameszaicy,
Zywiecki Park Emograficzay w Siemieniu, Lesniczowka w Ziatnej.

Szezegotowy oplis atrakeji historycznych, kulturowych naukowych i techniczaych, przyrodniczych t widokowych,

sakralnych atrakeji zwigzanych z ‘{t"ybem zy(:la oraz zoane trasy turystyczne wraz z baza noclegowa i gastronomiczng
znajduia sie na stronie internetowey LGD www.cudnsbeskidy.ol w ,Bazie Atrakeji Turystycznych — Cudne Beskidy™.

3.6 Dwarenkowanis Srodowiskawe

6.1 Kiimat, bogachws uaturaine | nlaztaltowanie levens ua obazarac nyeh prevesinise

Obszar LGD to teren Zrédliskowy, polozony w zlewni rzeki Soty i Koszarawy. Wystepuja tutaj duze zasoby waod
podziemunych. Stad pochodzi znaczna czes¢ wody pitngj dia Bielska-Bialej i aglomeracji gdérnoslgskies. Obszar LGD
posiada zasoby przyrodnicze o znaczeniu ponadregicnalnym, a charakteryzuje go klimat wilasciwy strefie gorskie.
Wyrdznia sie znaczng iloscig opadow siegajacych 800-1200 mum, czesto gwaltownych i wywolujacych w skutek tego
lokalne podiopy | wezbrania wod. Klimat charakteryzuje stg réwniez czgsta zmiang pogody. Wystepuja nagle wiatry,
wicjace najczesciej z poludnia. Klimat Kotliny Zywieckiej charakteryzuje sie stabg wentylacja, czgsto wystepuja tu
zastoiska chiodnego powietrza, kidre powodujy silne [ dlugo trwajgce inwersje temperatory. Skutkiem duze] zmiennosci
pogody jest wysoki procent opadéw w formie burzowej. Pokrywa sniezna zalega w tyim obszarze od 65 do 140 dad.
Rzezba terenu: Gminy obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” nalezg do Karpat Zachodnich. Charakterystyczna jest dla nich duza
lesistos¢ 1 niewielka wysolos¢ bezwzgledna przy duZej rdinicy wysokoscl migdzy szczytami a dnami dolin, ktdre
w przypadku Kotliny Zywieckiej dochodzg do 800 m. Stoki gorskie sa bardzo strome, a partie szczytowe ~ splaszczone
i wyrdwnane. Na terenie LGD, znaleZ¢ moiZna wiele pomnikéw przyrody. Szczegolnie atrakcyjne tor wodospad
w Sopotni Wielkiej, glaz trapezowaty nad potokiem Glinne w Ciscu, Jaskinia ,,Chiodna™ w Twardorzeczee, Skata filcowa
~Malinowska Skata” w migjscowosci Ostre, Grota Komonieckiego w miejscowosci Las, osuwisko skaine na Lysinie
objete ochrong jako stanowisko dokumentacyjne. Najbardzie] cenne zasoby przyrodnicze, znajdujgea sig w granicach
Zywieckiego Parku Krajobrazowegoe i jego strefy ochronnej, obiete sa ochrong rezerwatowa. Rezerwaty przyrody na
obszarze LGID: gmina Rajcza rezerwaty: ,Butorza”, ,ﬁrubita”, .Diziobaki” — utworzone w celu zachowania resztek
prastare] Puszezy Karpackiej, na terenie gminy Ujsoty: rezerwat , Lipowska”, .Muicol”, , Oszast”, na terenie gminy
Eelcawica rezerwat ,Madohora” 1 .Szeroka” - las bukowy regla dolnego, gmina Lipowa ~ rezerwat ,JKuZnie” -
zgrupowania wychodni skalnych i jaskin oraz dorednego drzewostanu $wierkowego. gmina Jelesnia - rezerwat ,.Pilsko™,
~Romanka” - bdr $wierkowy regla gérnego, .,Pod Rysianka” - las jodtowo-$wietkowo-bukowy regla dolnego, gmina
Swmna —rezerwat ,Gawroniec” - fragment buczyny karpackiej z duzym udziatem sosny.

sunyeh N

datura 20

26,2 Uwarankowania prowadsenia drislalnodcd volnicre] | gospodarcss] va ohararach ool

Bk i

Na terenie dziataria LGD wyznaczone zostaty dwa obszary Natura 20(}0 Beskid Zywiecki i Beskid Maty. Obszar Natura
2000 Beskid Zywiecki obejmuje gminy: Jelesnia, Mildwka, Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Swinna, Ujsoly, Wegierska
Gérka oraz miasto Zywiec. Obszar Natura 2000 Beskid Maly obejmuje obszar gmin: Bielsko-Biala, Kozy, Porabka,
Czemichow, Wilkowice, Lodvgowice, Lekawica, Andrychow, Slemien, Stryszawa. Zgodnie z preepissmi wstawy
o pchronie przyrody, ochrona na obsvarach Natura 2000 oplera sie przede wszystkim na ograniczaniu dzialan
moggcyeh w zpacany spostb pogorszvé stan siedlisk provrodaiczych oraz siedlisk gatunkdw rvodiin § awierzat,
a takde negatywnie wplynad na gatunki, dia kiGryeh ochrony zostal wyznaczony ebszar Natura 2800, Kazdy plan
lub przedsigwzigrie moggce istotnie oddziatywad na cenne przyrodniczo obszary wechodzace w skiad sieci musi podlegac
ocenie oddziatywania jego skutkéw na ochrong tych obszarow. Zgoda na dzialania mogace niekorzystnie wplywaé na te
obszary moze by¢ wyrazona wylgcznie w Scisle okreslonych przypadkach i pod warunkiem zrekompensowania szkéd
w innym miejscu w taki sposdb, by spdjnosé sieci zostata zachowana. Duzym problemem w zakresie sSrodowiska jest brak
mozliwosci wykarzystania terendw upraw rolnyeh lub wykorzystania turystycznego. Restrykeyjne prawe wymaga wielu
zezwolen a jednoczesnie uniemoziiwia korzystanie z bogactw naturalnych (tworzenie nowych szlakéw, wyciagow
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narciarskich). Taka syfuacia woze by¢ utrudnieniem lub zaleta dla prowadzenia drialalnodcl gospodarerdl na
obszarze Natury 2060,

3.6.3 Gehrona Srodowiska

Na terenie LGD mamy do czynienia glownie z zanieczyszezeniami tzw. , niskiej emisji”, pochodzacymi ze spalania paliw
w niewielkich kotlowniach przydomowych. Niewielki stopient gazyfikacji terenu oraz wysokie ceny gazu powoduja,
iz ciagle najpopularniejszym paliwem w regionie jest wegiel kamienny oraz miat i mut weglowy. Pozadanvi dzialaniem
powinno by¢ zatem zorientowanie dzialan na termomodernizacje, montaz paneli stoneczaych oraz poprawe efektywnosci
systemu cieplowniczego. W okresie 2007-2013 na projekty dotyczace podniesienta jakosci powietrza z RPO WSL 2007-
2013 wydatkowano 427 min zi. Pomimo pozytywnego trendu polegajacego na spadiu emisji zanieczyszezet gazowych
mierzonych preez GUS nalezy zwrdci¢ uwage na brak zmniejszenia zanieczyszczei powietrza mierzonych przez stacje
pomiaru jakosci powierza wedhug Slaskiego Monitoringu Powietrza. Wartosei wskaznikdw emisji zanieczyszczenia
pylowego (wskaznik emisji PM10 Mg/rok oraz wskazaik emisji PM2.,5 Mg/rok) i zanieczyszczenia gazowego (wielkosc
emisji SO oraz wielkos¢ emisji NOx) w latach 2008 — 2013 nie ulegly znaczgcej poprawie. Wskazniki emisji pylu
zawieszonego (PMZ.5) we wszystkich latach przekroczyty normy o 100%. Jak wida¢ z powyzej analizy dostepnych
danych, problem jakosci powictrza w woj. slaskim i na terenie obszaruy LSR jest weiaz aktualny. Do zmiany sposobu
ogrzewania sklania zaktady i instytucie, z jednej strony troska o $rodowisko, jednak wazniejsze s3 tutaj wzgledy
ekonomiczne — wysokie oplaty za wprowadzanie zanicczyszezen do powietrza oraz kary za przekroczenia
dopuszczalnych wartosei emisji. O ile w stosunku do zakladow przemyslowych oraz przedsiebiorcdw istnigja srodki
przymusu w postaci oplat i kar, to w stosunku do osob fizycznych nie ma praktycznie zadaych sposobow na
przymuszenie ich do zmiany paliwa na lepsze i ograniczenia emisji. Mieszkaticow gmin w przewazajace] czesci nie stad
na zmiang dotychczasowych sposobow ogrzewania.

Dos¢ dobrze przedstawia sig sytuacja w zakresie gospodarowania $ciekami komunalnymi i przemystowymi. Waznym
elementem ochrony wod Zywiecczyzny przed zanieczyszczeniami jest realizacia programu Ochrony Waéd Jeziora
Zywieckiego” przyjetego uchwaly Nr 4/2004 Zgromadzenia Zwiazku Miedzygminnego ds. Ekologii w Zyweu z dnia
25.02.2004 r. Powazny problem gmin obszaru LGD jest zanieczyszezenie terenu dziki wysypiskami $mieci. Szczegolnie
dotyczy to migjsc ustronnych, zalesionych i nadbrzeznych, ktdre mogtyby by¢ wykorzystane na cele turystyczae.

Waznym elementem w ochronie $rodowiska 1 zasobdw przyrodniczych jest ochrona ciemnego nieba. Pierwsze
prekursorskie dziatania (takze w skali kraju) podjete zostaty w tym przypadku na terenie miejscowosci Sopotnia Wielka
w gminie Jelesnia. Ochrona Srodowiska w tymt przedmiocie przyczynita sie m.in. do takich efektéw jak: zachowanie na
tym terenie naturalnego dziedzictwa kulturowego 1 przyrodniczego, jakim jest ciemne, nocne niebo; wzrost
zainteresowania regionem w skali krajowej oraz europejskiej; zmniejszenie zuzycia energii, a tym samym
zanieczyszczenia srodowiska; zachowanie naturainego procesu nocnego, zachodzacego w $wiecie roslin i zwierzat na
wybranym fragmencie Zywieckiego Parku Krajobrazowego, w ktérym miesci sie Sopotnia Wielka; zainteresowanie
pozostalych miejscowosci t gmin zywiecczyzny pozytkami ptyngcymi z zastosowaniu programu ochrony ciemnego nicha,
zarowno w kontekscie ekologii, jak i turystylki.

W LSR zasadne bedzie podejmowanie dzialan posrednio wplywajgcych na poprawe jakosci $rodowiska naturatnego
obszaru LGD poprzez wsparcie akeji edukacyjoych, promocyjnych, integracyjnych, ktérych celem jest zwickszenie
$wiadomosci prosrodowiskowe] spotecznosel lokalngj.

27 Uwarnankowanls kultuvowe

Gbszar dzistafn LG jest bardzo bogaty pod wegledem zasobéw 1 bogactwa fradycfi oraz kultury, co moze bvé
wykorzystane do ksziaitowania Kenkurencyjnoscl obszara. Folklor regionu Zywiecczyzny zobaczyé mozna na wielu
tradycyjnych imprezach regionainych. Bogate tradycje kulturowe Beskidu Zywieckiego podirzymuja i pomnazaja tworey
ludowi, przekazujgc swe umiejetnosci z pokolenie na pokolenie. W Beskidach zyje wielu utalentowanych rzeZbiarzy,
malarzy, kwiaciarek, a takze wytwéredw tradycyjnych zabawek, instrumentéw ludowych i rekwizytéw obrzedowych.
Wielos¢ i bogactwo kulturowe Zywiecczyzny charakteryzuje tylko tu na tym obszarze wystepujacy hatt zywiecki. Haft
ten mozna scharakteryzowac jako biala nitka na biatym tiutu. Najezesciej stanowig go wzory kwiatowe, w ktore ukladaja
sig misternie wykonane okrggle dziureczki. Mieszkancy Zywiecczyzny posiadajg réwniez swdj specyficzny Stroj.
Odzienie gorali zywieckich zawiera elementy typowe dla strojow gérali polskich, jak kapota, haftowana koszula
I kamizelka w kolorze czarnym lub brgzowym, czgsto zdobiona kolorowymi guzikami zwana bruclikiem, spodnie
wetniane z pomponami w kolorze czerwonym fub niebieskim, kierpce czyli skérzane lekkie buty u mezezyzn, Meski stroj
ozdobiony jest parzenicami i lampasem. Region cechuja tvpowe zwycrzaje goralskie, ktore ogniskujy si¢ wokot $wiagt
koscielnych, a szczegélnie wokd! Bozego Narodzenia i Nowego Roku, oraz wokdt typowo pasterskich elementow
kalendarza jak redyk wiosenny i jesienny. Charakterystyczne elementy tych obchoddw to muzyka i tafice.

Bogactwem Zywieckiego Raju jest kuchnia regionalna. Stylowe karczmy i restauracje zapraszajg turystow, oferujgc
smaczne regionalne potrawy. Tutejsi gorale swoja kuchnig oparli na owocach lasu, miesie i skapych, z powodu
niekorzystnych warunkéw, plodach ziemi. Kuchnia gérali beskidzkich staje sie coraz bardziej rozpoznawalnym
produktern lokalnym. Symbolem regionu sg rowniez zespoly muzyczne, np. ,Dolanie”, ,Grojcowianie”, ,,Gilowianka”,
»Magurzanie”, ,Ziemia Rajczanska”. Zespoly sa godnym reprezentantem Zywiecczyzny, popularyzuja wartosci kulaury
regionu, poprzez prezeniacj¢ obrzedow, strojow, piesni i tanca. Z terenu Zywieccezyny wywodzg sie takze znane na caly
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kraj *kapele grajace muzyke folk: ..Golec uOrkiestra” i , Pieczarki”, ktdrych wyépiewane w goraiskiej gwarze piosenki
cata Polska kojarzy wiasnie z goralszezyzna.

3.8 Uwarnnkowania historvezne

Historia tych ziem sigga Sredniowiecza, gdyz juz w XV w. istnialy takie wsie jak Milowka, Radziechowy, Wieprz,
Cigcina, Lipowa, Pietrzykowice. Osadnictwo w czesciach Kotliny Zywieckie] mialo historycznie gospodarczo-
-eksploatacyjny charakter i polegalo na lokowaniu wsi w dolinach w celu prowadzenia wyrebu pierwotnej puszczy
karpackigji 1 utrzymywania gospodarki hodowlano-rolnej. Takie jest pochodzenie nastepujacych wsi istniejgeych do dzis:
Trzebinia, Swinna, Pezyboréw, Jelesnia i Krzyzowa, Cisiec, Wegierska Gorka, Milowka 1 8ol Juszezyna. Centralny nust
osadniczy zasiedlajacy hale, polany i zbocza gorskie stanowilt Wolosi. Oni to z reguly byli zatozycielami wsi zargbnych.
Wolosi wyspecjalizowali si¢ w hodowli ,,matego bydta” zwanego tez ,.bydtem wataskim™ (owce, kozy, rzadziej éwinie)
na halach oraz w przerobie mleka owczego. Trudnili sie tez produkcja wyrobow z drewna glownie gontdw,
budownictwem drewnianym, sptawem drewna i wyrobem sukna walaskiege produkowanego w foluszach,

Na przestrzeni czasow zaludnienie wsi, ich znaczenie i organizacja zycia mieszkaficow, a w szezegolnosei ich zrédla
utrzymania, ulegaly zmianom. Wraz z wyrgbem puszczy wprowadzano inne #Zrédla utrzymania, jak hodowla czy
rofnictwo, wraz z rosnacym zaludnieniem pojawili sig rzemieslnicy — rymarze, kowale, ciesle, budowala sie etniczna
tozsamos¢ mieszkafcow, lokalna kultura i zwyczaje. Obszar LGD Zywiecki Raj” jest w Polsce najwigkszym
i najbardzie] zaludnionym obszarem zamieszkiwanym przez ludnosé¢ goralska. Istnienie wielu szlakéw handlowych
przechodzacych przez te tereny i prowadzacych w kierunku Stowacji, Czech, Wegier, Austrii, Rumunii i innych krajow,
za$ w terenach Polskich na Slask i do Matopolski, spreyjalo ozywionej wymianie handlowe] i kulturow . W warunkach
intensywne] wymiany kulturowej na tych terenach wytworzyly sig specyficzne formy kulturowe i obyczaje zawierajace
w sobie elementy obecne takze w kulturze stowackie], wegierskiej, woloskie] i rumunskiej, romskiej 1 innych,

Amhmgqg problemy zdiagnoezowane w sisyze turystyczne], kulturowe] | Srodowiskows] wyciagniete nastepujace

wioskis

Obszar LGD ma ponadregionalne walory przyrodnicze i knlturowe,

Na obszarze LGD tury$ci majg slaby dostep do zintegrowanej oferty turystyeznej.

Wardd mieszkaficow istnieje niska $wiadomosé ekologiczna, brak poszanowania przyrody.

Siaby dostep do obiekiéw atrakeyjnych turystycznie ze wzgledu na ich zly stan techmiczny jak i barki
w ornakowaniu.

v' Niewystarczajace wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych,

ASRNENEN

3.% Wewnetrzns spéinosé LSR

W ramach badania ewaluacyjnego zapytano mieszkancow o wigz laczacy ich z obszarem LGD. Ogromna wigkszosé
badanych (87%) czuje wigZ ¢ historig i tradycja obszaru LSR . Zywiecki Raj” i miejscem zamieszkania. Stanowi to
w ocenie badanych o tozsamosci mieszkancow. Jedynie niewielki odsetek badanych mieszkancow obszaru, ktérzy
zapytani o wigZ faczqcy ich z historia i tradycja aobszaru LSR, nie czujg takiego powiqzaﬂia (2%). Wiely badanych
zauwazy{o stusznie, ze omawiany region jest bardzo rozlegly terytorialnie, ale mimo to spojay kulturowe. Bez watpienia
Zywiecczyzna — zamieszkala w znacznej mierze przez rdzennych gérali zywieckich — cechuje sie silng integracia
kulturows i spoleczna. Specyficzne uksztattowanie terenu, historia i odrebnosci spoleczno-gospodarcze sprawiaja, ze
gorale sg od wiekéw lokalnymi patriotami, silnie zwigzanymi ze swojg ,,mala ojczyznag”. Typowe jest tu wiec (widoczne
rowniez wsréd miodego pokolenia) przywiazanie do tradycji, do ziemi, swoistej kultury i gwary. Na zadnym innym
obszarze Polski nie wystepuje podobna gwara, stroje, architekiura czy produkty spozywceze, Wspdlna historia obszaru to
takze przejaw wewngtrzne] spojnosci LSR: Wolosi — mieli wplyw na rozwdj specyficzne] gospodarki zwiazane
z wypasem bydla i owiec, ktére odbijato sie na kulturze, tradycji a takze kuchni lokalnej. Nalezy réwniez wspomnied
o wieloletnich whodarzach tych ziem — Habsburgach — ktorzy przez ponad 100 lat wplywali na kulture i gospodarke
dzisieiszego obszaru LGD.

Obszar LGD od sgsiadujacych ziem przede wszystkim wyrdznia specyficzne uksztaltowanie geograficzne (Karpaty), jak
réwniez dziedzictwo kulturowe, ktdre nierozerwalnie wigze sie z protoplastami polskich géeali Karpackich — Wolochéw.
Na catym obszarze LGD wy stgpuje identyczne uksztaltowanie geograficzne - trzy pasma Karpat Zachodnich — Beskid
Slaski, Zywiecki i Maty maja zasadniczy wplyw na ywarunkowania gospodarcze Zywiecczyzny. Charakteryst} ka terenu
i liczne przesirzenie lesne od zawsze mialy nikly wplyw na rozwéj rolnictwa, niewielkg liczbe miast i stabo rozwiniety
przemyst. Naturalne przeszkody w rozwoju typowego dla Polski modelu gospodarki opartego na rolnictwie i przemysle
staly sig¢ w pewnym momencie motorem dla rozwoju innej gatezi aktywnosct mieszkafcow Zywiecczyzny — turystyki.
Obszar 1.GD jest terenem o wybitnych walorach turystycznych, przyrodniczych i krajobrazowych, Wiekszo$é gmin
nalezgcych do LGD, jest gminami turystycznymi a te kidre nimi nie sg, majg takie aspiracie i plany rozwoju w tym
kierunku, swiadczy to réwniez 0 wewnetrznej spoinosci obszaru.

Poszezegdlne gminy obszaru LGD rowniez wspolpracuja ze sobg na wielu plaszezyznach, m.in. przy realizacji projektu
budowy sieci kanalizacyjne; realizowanego przez Zwigzek Miedzygminny ds. Ekologii, w ramach porozumienia
dotyczgeego Regionalnych Inwestycji Terytorialnych.

Strona 31 z 80



3.10 Bluczowe grany docelowe :

Po przeprowadzonej diagnozie, badaniach wlasnych LGD i Analizie SWOT, ktore zostaly poddane konsultacjom
spotecznym okreslono grupy szczegélnie istotne z punktu widzenia realizacii LSR oraz probleméw 1 obszaréw
interwencji na terenie LGD, Okreslono je jako grupy docelowe oraz grupy defaworyzowane. Podezas dalszych prac nad
SR, w czasie wywiadow grupowych, debat okreslono szczegdlowo powody tych wykluczen i przeanalizowanc sposoby
przeciwdziatania im w ramach realizacji LSR. Zidentytikowano nastgpujace kluczowe grupy docelowe:

® Grupy delawweryzowane nie sg catkowicie tozsame z grupami docelowymi, czesto natomiast grupy te przenikaja
sie wzalemnie lub zawierajace jedna w drugiej. Grupy defaworyzowane — jako osoby zagrozone wykluczeniem
spoleczaym, do ktorych w LSR skierowane bedg dzislania zwigzane z kszialtowaniem i promocjy postaw
przedsigbiovczych - dzialania akiywizslgee zawodowe, zwickszajace ich szanse na zaslezienie zatrudoieniz. Dia
takich ¢s0b LSR przewiduje moiliwesl pozyskania drodkéw na rozpoczecie wiasne] dzialalnofel gospodarczel.
Ponpadto, LGD bedzie premiowad firmy 2 obszaru, kidre beda takie osoby zatrudniad. W LS8R zdiagnozowano cztery
grupy defaworyzowane {opisane szczegdtowo w Podrozdziale 3.1.):

- Usoby milode - miodzied glmunazialns | miodzie do 30 roku ycia obserwowalny jest wysoki poziom bezrobocia
wardd o0sob miodych (18-30 lata) — w 2013 roku osoby do 25 roku zycia i osoby w okresie do 12 miesiecy od dnia
ukonczenia nauki stanowily ponad 30% ogdtu bezrabotnych z obszaru LGD. Problemem w znalezieniu zatrudnienia jest
brak doswiadczenia, niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb pracedawcdw, niewystarczalace umiejetnodei w stosunku
do oczekiwan pracodawcow.

- Kobiety wthmﬁmce"pﬁwmm}?gw na rynek pracy po preerwie zwigzane] z wrodzeniem 1 wychowaniem deiecka
stanowity w 2013 roku prawie 12% ogétu bezmbotnych z obszaru LGD. Osobom tym pomimo ich checi do podjecia
pracy brak doswiadczenia zawodowego, maja powazne braki w obstudze nowych technologu, potrzebujg doszkolenia,
zmiany bgdZ podniesienia kwalifikacji. Mlodym matkom czgsto towarzyszy niewiara we wlasne sity, obawa przed
niepowodzeniem, brak srodkow finansowych na prywatne kursy, szkolenia czy odpiatne zajecia.

- Geoby SEE€§9§H§S§!“;}W¥EE - sytuacja osob mepeinosprawnych na lokalnym rynku pracy jest niekorzystna, co obrazuje
niski poziom aktywnosci zawodowe) i retatywnie wysokie bezrobocie oséb niepetnosprawnych. Znaczna czesé oséb
w wicku produkcyjnym nie uczestniczy w pelni w Zyciu spoleczno-zawodowym, stanowiac jednoczednie znaczne
obciazenie finansowe dla instytucji publicznych. Niepelnosprawaosc utrudnia whaczenie spoteczaie 1 aktywizacje
zawodowy, dlatego szczegolnymi formami wsparcia nalezy objaé osoby z tej grupy. Gperacie realizowane w ramach
LSE bedg braly pod uwage nie tyiko drialania dofyerace akiywizacii zawoedowe] tych 0s6b {uumezatrudulenie pray
g;{)dejmgwax:m drialainoiei gospodarceel, zatrudnienie pray i‘ﬂﬂ?’i‘éﬁi‘iii’i driatalnosci G@a;}ed&mz&j} ale riwnles
utatwienie ich dostepu do ogolnodesigprej i niekomercyjne] infrastrulitury turvstyerne) Viub rekrenoyive] ¥inb
kubturaing) i oferty spoleceme (kwilscjn Dbarier architektonieznveh ito) a takze likwidacje barier
srehifekfonicznyceh w miciscu pracy.

- Osoby powyie] 58 roks &ycia stanowily w 2013 roku ponad 30% ogdtu bezrobotnych z obszaru LGD 1 z roku na rok
przybywa osdb bezrobotnych 50+, ktdrzy utracili dotychczasowe miejsca pracy z rézaych przyczyn: w wyniku
restrukturyzacji, diugotrwatej choroby, kt6rzy nie cheieli lub nie miehi szansy podniesienia swoich kwalifikacii itp. Takim
osobom cigzko jest w tym wieku zmieni¢ branzg, w ktorej pracowali wiele lat; czgsto nie nadazaja za nowoczesnymi
technologiami (koniecznos¢ obshugi Komputera, sprawne poruszanie si¢ po Internecie, obstuga réznego typu urzadzes
i multimediéw). Do braku kompetencii czesio dochodzi brak wiary w siebie | w swoje umiejetnoscei, nieched do
podnoszenia kwalifikacji, obawa przed niepowodzeniem, zly stan zdrowia.

Grupa decelows: prredsiawiciele gospodarcrego, spoleczuege 1 sckiora publicenego, w fvm wmieszkafcy
i organizacie pezarzgdowe 2 terenn danef gminy,

* Potencjaini i obecnl pryedsiebiorcy — na obszarze LGD istnieie duzo presnie driatajgcych matych firm, gléwnie
o charakterze jedncosobowych dzialalnosci gospodarczych, mikro- 1 malych firm, ale jak pokazuje wskaznik
przedsigbiorczosdcl potencjal ten nie jest w pelni wykorzystany. llosé istniejgcych fiem w poréwnaniu do wojewddztwa
slaskiego czy calego kraju jest znacznie nizsza. Wykorzystanie potencjatu przedsigbiorczosci jest w ramach obszaru LGD
bardzo zroznicowane; w takich gminach jak Czernichow, Lodygowice, Slemied, Wegierska Gorka rozwija sie aktywnie,
natomiast w Innych, jak np. Lekawica. Koszarawa, Gilowice potencjal biznesowy jest nadal niedostatecznie
wykorzystany. Diagnoza obszaru LGD wskazuje réwniez na mozliwodé wykorzystania potencjatu turystycznego czy
przyrodniczego do rozwoju dziatalnosei gospodarcze]. Dia potencialnych i dziatajacych przedsigbiorcow bardzo czesto
powazng bariera rozwoju jest brak odpowiednich srodkow finansowych, czegsto brakuje rdwniez wiedzy t umiejetnosci,
jak 1 gdzie zalozy¢ firmg 1 ja prowadzi¢ aby odnie$¢ sukces. Szczegdlne znaczenie w te] grupie majg osoby
zdiagnozowane i okre$lone w grupach defaworyzowarnych (opisane szczegblowo w Podrozdziale 3.1.). LSR bedzie
wspieraC osoby z tej grupy poprzez ich aktywizacje zawodows, udostepnianie srodkdéw na rozpoczecie/rozwinigcie
wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

° Organizacie pozarzgdewe - ozlonkowle organizacil porarzadowyeh, grupy nitformalne (min. KGW,
zespoly regionalne § ludowe, ip.) — frzeci sektor — spoleczay — podmioty zaangazowane w dzialalnosé kulturowa,
a takze integracyjna i aktywizacyjng, podmioty aktywnie dziatajgce na rzecz ochrony $rodowiska przyrodniczego,
przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu.

* Samorzgdy gminne - wladze publiczne, ich jednostki 1 instytucje publiczne, W ramach swoich dziatart IST s3
cdpowiedzialne m.in. za rozwd] infrastruktury lokalnej, przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, aktywizowanie 1 za
polityke kutturalng, spoteczng.

e Mieszkanicy obszaru — spoleczno$ lokalna obszaru LGD, kiora bedzie z jednej strony beneficientami
podejmowanych dzialan jak i rdwniez uczestnikami czy inicjatorami realizacii roznorodnych przedsiewzigé.
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159 Znaczacy odsefek Rozdziat WO, Niedostateczne wsparcie Rozdziat wykluczeniem modeiu _dmwm_% niska 3.21

mieszkaficow w wieku 331 aktywizacji zawodowel 1 integracji [3.1.3,3.1.4 |spolecznym i dzietnose,
produkeyinym; 0s0b niepelnosprawnych, ubdstwen; T10. Pracoholizm, Rozdziat 3.2
defaworyzowanych, O8. Trendy w zakresie | Rozdzial materializm,
zdrowego stylu zycia:  {3.2.1 konsumpcjonizm,
09. Planowana budowa | Rozdzial 3.4 | nastawienie na karierg, co
szpitala Powiatowego wplywa na ograniczenie
w Zywceu; walnego czasu, kidry

powinien by¢ poswigeony
radzinie, dziatalnosci
spolecznel;

Odniesienie Odaicsienie ) o (dniesienie .. Odniesicnie
Mocne strony . Slabe strony . Szanse o Zagroienia , )
v do diagnozy do diagnozy do diaguozy do diagnozy
S10. Droga S 69 Rozdzial W10, Niewystarczajacy kapitat Rozdzial 010, Wspieranie Rozdzial T11. Emigracja Rozdzial
zwickszajaca mobilnosé 34 inwestycyjay mieszkancow oraz 3.3 FOZWOIU Fynku pracy 3.1 przedsiebiorczych fudzi za [3.2.1,
pracownikéw; wysokie bezrobocie: dla absolwentow w gramce;
St1.Bliskosc rynku pracy | Rozdziat Wit Malo miejsc pracy, Rozdziat reglonie; Rozdzial T12. Wysoki poziom Rozdziat
w Zyweu i Bielsku Bialej; [3.4 szczegolaie dla hudzi mbodych; 315330 (Ol Rozwdj 3.1 fiskatizmu 1 332
S12. Polozenie obszaru Rozdzial Wi2. Duze oczekiwania Rozdzial pozaszkolnych form skomplikowane procedury
LGD przy gléwnych 34 zarobkowe oraz warunkowe; 3.1 edukacji i ksztalcenia prowadzenia dziatalnosci
szlakach komunikacyjnych; WI3. Niski stopiei aktywnosci Rozdzial zawodowego, Rozdzial zospodarczef;
513. Powstajace nowe Rozdziat miodziezy do podnoszenia 311 O12. Wzrost 331 'F13. Szara strefa, praca na | Rozdziat
obiekty, firmy generujgee  13.3.2 kwaliikacii; gospodarzy CZarng, 331
ROWE Migjsca pracy; W14, Niewystarczajgce zaplecze Rozdziat wplywajgey na wzrost T4, Duze koszty Rozdziat
St4. Duza liczna malych i | Rozdzial edukacyjne, zwiaszcrza zawodowse; |3.1.1 liczby miejsc pracy i utrzymania firm 332
mikro przedsighiorstw; 332 poprawe jakosci zycia wynikajace z obcigzen
w regionie; podatkowych;

T15. Negatywne trendy w  § Rozdziat
zakresie stosowania umow §3.2.1
Smieciowych i obnizania
kosztow pracy przez
c.wmmammﬂgo_.n@ﬁ

Odniesienic T . — Lo
: . Odniesienie | - - (dniesienie . Lo Odniesienie
Mocne strony do Siabe strony . Szanse , Zagroienia .
di ) do diagnozy do diaguozy do diagnozy
iagnozy
S15. Istnienie podstawowej | Rozdziat W15, Niewielka iloéé Rozdzial 0O13. Generowanie i Rozdziat T16. Biwrokracja, czeste Rozdziat
I bazy ustugowe] dla 332 przedsigbiorstw $redaich i duzych, [3.3.2 wspieranie rozwoju 332 zmiany w przepisach, 332
biznesuy; W16, Infrasteuktura wymagajaca Rozdzial 3.4 | lokalnego sektora MSP, subiektywne interpretacje
516. Puza ilosc¢ lasdw — Rozdziat nakiadow, w szczegolnosci drogi 014, Cyfryzacja, Rozdzial przepisow,
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infrastruktury handlowej, brak
targu produktow lokalnych i
ekologicznych;

W28, Brak przetworstwa
produktéw rolaych, brak marki
fokalnej;

W29. Rolnictwo na wlasny uzytek,
rolnictwo ekstensywne;

W30. Znikoma ilo$é¢ gospodarstw
agroturystyczaych;

W31, Brak dostgproset 1 informacji
o lokalnych produktach;

W32. Brak edukacji i
kultywowania tradycji rolniczych;
W33, Zagrozenia powodziowe/
pozarowe;

W34, Niezorganizowana produkcja
i przywigzanie do tradycyjnych
metod produkeii rolne;;

Rozdziat
3.3.3

Rozdzial
3.33
Rozdziat 3.5

Rozdziat 3.5

Rozdziat
3.33
Rozdziat
3.6.1
Rozdzial
3.3.3

. _ Odniesienie Odniesienie , Odniesienie - Odniesienie
Mocne sirony . Slabe strony . Szanse X ] Lagrozenia .
do diagnozy do diagnozy do diagnozy do diagnozy

522. Atrakeyjue polozenic | Rozdziat W35, Brak regulacji rzek i Rozdziat 021, Dodatkowe Rozdziat 3.4 | T24. Szybszy rozwdj Rozdziat 3.5
geograficzne (woda, géry, 13.4;3.5 potokdw, 3.6.1 mozliwosci rozwojowe sgsiednich osrodkow,
lasy) W36. Brak wspdlnej strategii na Rozdziat wynikajgce z konkurencyjnosé
Bliskosé osrodkéw terente LGD w kontekscie planu 3.6.1 Lransgranicznego Szezyrku, Wisty;
miegjskich, Bielsko-Biala, zagospodarowania przestrzennego: polozenia,
Zywiec, Sucha Beskidzka, W37, Chaos reklamowy; 022. Bliskos¢ innych  { Rozdziat 3.4
Andrychiw, W38, Zbyt mala ilosé polaczen Rozdziat 3.4 | regiondw
S23. Infrastruktura Rozdziat kolegjowych, niewystarczajgca turystycznych;
drogowa - § 69 oraz dobra | 3.4 komuaikacia wewnetrzna w 023, Normy prawne Rozdziat 3.4
komunikacia autobusowa i obszarze LGD, stabo nakazujgee organizacie
kolejowa; skomunikowane polgczenia transportu publicznego,
824, Polozenie nad Rozdzial busowe z kolejowymi; ktdre majg
Jeziorem Zywieckim i 3.4;3.5 W39, Rozproszona zabudowa — Rozdzial 3.4 | obowigzywad od
Migdzybrodzkim; przysiotki lub zabudowa kotlinowa, 2017 1,
S25. Walory wynikajgce z | Rozdziat wzdluz drogi;
uksztaltowania terenu — 3.6.1 W40, Staba dostepnosc do jezior — | Rozdziat
polozenie w obrehie Miedzybrodzkiego i Zywieckiego; |3.4;3.5
Beskidu Malego, Wal. Funkcja preemystowa Rozdzial 3.5

Makowskiego,

zbiornika wodnego;
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potrzeb turystyki;

promocii obszaru LGD:

, Oduniesienie | . Odniesienie . Odniesienie - Odniesienie
Moacne strony . Siabe strony . . Szanse 1 ) Zagroienia .
do diagnozy . do diagnozy do diagnozy | do diagnozy
534. Kultura: folklor, Rozdziat W53. Niedoinwestowanie sektora | Rozdzial 030. Moda na folklor; |Rozdzial 3.7 | T27. Spadek Rozdzial
kapele, zespoly, muzyka, 3.7 turystyks 1 kultury; 3.5; 3.7 zainteresowania tradycja [ 3.1.1
gwara, grupy kolednicze, W54, Siaba eduakacja w zakresie Rozdziat 3.7 lokalng wérdd mlodziezy;
Kola Gospodyn Wiejskich, gry na instrumentach ludowych, T28. Ogramiczenie czasu Rozdziat 3.7
dziady, heligonisei; niewystarczajaca ilosé wolnego poprzez
S35. Duza tlod¢ zabytkow | Rozdzial instrumentow, strojow fudowych realizowanie obowigzkdw
[ sakralnych; 3.5,3.7 dla czbonkdw zespotow Zzwigzanych Z pracy;

536. Dziatajagce KGW — Rozdziat regionalnych, kapel; T29. Zanik obrzedow Rozdzial 3.7
bogactwo kuchni 322 W55, Nie wykorzystanie w petni | Rozdziat 3.7 kulturalnych i tradycji
regionainej; domoéw ludowych; wraz ze starzentemn sig
537. Poszanowanie tradyciji | Rozdziat WS56. Brak mozliwodci zakupu Rozdziat 3.7 spoteczenistwa;
wiréd mieszkancow, 3.7 produktdw regionalnych, brak T30. Wysokie wymagania | Rozdziat 3.7
kultywowanie tradycji - charakterystycznych pamiatek z konserwatora zabytkow w
zywa kultura fudowa, terenu Zywiecczyzny; zakresic prac
bogata historia zwyczajéw W57, Staba promocja i informacja | Rozdziat 3.5 renowacyjnych;
fudowych, tradveyina na temat oferty dotyczacej np.
gwara, warsztatow regtonalnych;
S38. Duza tlosé zabytkéw | Rozdziat W358, Brak tablic informacyinych o | Rozdzial 3.5
historycznych; 3.7 obiektach, mewykorzystany
839. Cykliczne imprezy Rozdziat potencjat obiektdw, nieprawidiowo
promuigce hogate 3.7 dzialajgca strona internetowa:
dziedzictwo kulturowe; W39, Tworey ludowi nie sa Rozdziat 3.7
S540. Istnienie w kazdym Rozdziat zrzeszeni i nie sa promowani;
solectwie domu ludowego; 13.7 W60. Staba dostepnosdé obiektéw | Rozdzial 3.5
S41. Sziuka tudowa Rozdziat dla turystdw w weekendy;
tworey ludowi; 3.7 W6l Staba promocja i dostepnos$é | Rozdzial 3.7
347, Park Etnograficzny Rozdziat obiektow sakralnych;
Ziemi Zywieckie] w 3.8 W62, Brak miejsca statego folkioru | Rozdziat 3.7
Stemieniu, tzby regionalne (np. dziadolandia);
w gminach; W63, Brak badan/bazy Rozdzial 3.7
543. Budowle Rozdzial etnograficznej, powierzchowny
hydrotechniczne — Jezioro | 3.5 folklor;
Zywieckie i W64, Degradacja dziedzictwa Rozdziat 3.7
Miedzybrodzkie; kulturowego i historycznego
S44. Wykorzystanie Rozdziat obszaru LGD;
dziatalnosci kuituralnej do | 3.7
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Moene strony

do diagnozy

Siabe strony

Cdniesienie
do diagnozy

Szanse

Odniesienie
do diagnozy

Zagroienia

Odniesienie
do diagnozy

854. Migjsca do
OrgAtliZOWANia iImprez —
boiska sportowe,
amfiteatry, sceny, place
zahaw;

S55. Tereny do
zagospodarowaia pod
sciezki rowerowe;

556, Infrastruktura
spoteczna (osrodki zdrowia,
szkoly, Kodcioly, remizy
strazackie, przedszkola
ip.);

S57. Dostgpne zaplecze
sportowe — Orliki, hale
ogolnodostepne;

538, Dobre tereny pod
zabudowe mieszkaniowa,
rosnaca Hos¢ hudynkdw
mieszkaniowych;

559. Elektrownia, koleika
na Zar, lotnisko sportowe,
frasa narciarstwa
biegowego;

360. Dobra infrastruktura
komunalna.

Rozdzial
3.5

Rozdzial
3.6

Rozdzial
34
Rozdzial
3.5
Rozdziat

3.6

Rozdziat
3.5

Rozdzial
3.4

W71. Niska jakosé¢ drog lokalnych
{brak poboczy, chodnikow,
parkingéwy);

W72. Mala ilod¢ obicktow do
opieki dla oséb starszych,
przewlekle chorych, staba
dostepnosé do opieki zdrowotnej ~
szpital;

W73, Niewystarczajace
zagospodarowanie brzegdw jeziora,
rzek, potokdw, mata ilosé
kapielisk, plazy, brak deptakow,
tras (w tym faczacych gminy — nad
rzekg Soly, nad jeziorami), brak
migjse nad potokami, jeziorami do
biwakowania;

W74 Stabe zaplecze dia sportow
zimowych;

W75, Mata ilos€ $ciezek nordic
walking, rowerowych, pieszych,
spacerowych, dydaktyczno —
edukacyjnych, stabo oznaczone
punkty widokowe;

W76. Niewystarczajaca
infrastruktura turystyczna (mala
o3¢ miejsc rekreacji, wiat, mata
oS¢ sitowni zewnetrzaych, Sciezek
zdrowia, wypozyczalni rowerdw,
basenow )

W77. Skaba dostepnosé do miejsc
spotkan, centrum injegraci
spolecznej;

W78, Infrastruktura malej retencji,
niska jakos¢ przepustow wodnych;
W79, Niska jakos¢ infrastruktery
spoleczne], niedoposazone obiekty
kuitury wplywajgce na niska jakodé
Zycia spolecznego mieszkancow,

Rozdziat 3.4

Rozdzial 3.4

Rozdziat 3.5

Rozdziat 3.5

Rozdziat 3.5

Rozdziai 3.5

Rozdziat 3.7

Rozdziat 3.6

Rozdzial
3,734

035. Srodki unijne na

rozwoj.

Rozdzial 3.4
Rozdzial 3.4
Rozdzial 3.4

T36. Wysokie koszty
inwestygji
infrastrukturalnych w
zakresie informatyzacji;
T37. Utrudnione
mozliwosci pozyskania
pozwolenia na budowe;
T38. Nie wystarczajgce
zainteresowanie zarzadcow
wad regulacja reek i
potokow;

T39. Zanieczyszczenie
ujeé wodnych;

T40. Niszczenie drog
podczas intensywnych
opaddw, uzytkowania
przez samochody
ciezarowe.

Rozdziat 3.4

Rozdziat 3.4

Rozdziat 3.4

Rozdziat
3.6.3
Rozdziat
36.1
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Wntpshi z anaflzy SWOT

Analizujac zdiagnozowane mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla obszaru LGD ,Zywiecki Raj” zostaty
wylonione te, kKtore w najwigkszym stopniu oddzialuja, badz mogg oddzialywal na obszar LGD. Slabe strony oraz
zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne strony oraz szanse rozwoju. Z przeprowadzeonej analizy SWOT mozna
wysunad¢ nastepujgce wnioski:

1. Obszar LGD ,Zywiecki Raj” charakteryzuje sie zjawiskiem ,starzejacego sig spoleczefistwa”, spada liczba
mieszkancow LGD w wieku do lat 4 a wezrasta liczba mieszkatcdw w wicku po 70 roku zycia, spada liczba osob
w wieku przedprodukcyjnym, a rodnie w wigku produkcyinym i poprodukeyjnym.

2. Na obszarze LGD zaczyna pojawiaé ste zjawisko depopulacli wystepujace w coraz wigkszej liczbie gmin w Polsce.
Pomimo tego, ze w latach 2007-2013 odnotowywano dodatni trend wzrostu liczby mieszkancdw, to prognozuje ze
od 2015 r., ogdlaa liczba mieszkancow obszaru LGD begdzie sig stopniowa zmniejszata, o czym swiadezy juz ujemny
przyrost naturalny i spadajacy wskaznik migracji.

3. Niska przedsiebiorczos¢ mieszkaiicow 1 niewielka atrakcyjnosé inwestycyjna obszara LGD to kolejne problemy.
Znajduje to potwierdzenie w wielu wskaZnikach statystycznych, m.in. nizszych niz w regionie 1 wojewddztwie
$lgskim wskazZnikach liczby podmiotow wpisanych do rejestru REGON. Mala przedsigbiorczos¢ skutkuje wyzsza niz
wojewddztwie $laskim liczbg osob zarejestrowanych jako bezrobotne w stosunku do osdb w wieku produkeyjoym
oraz nizsza niz w Polsce i wojewadztwie slaskim liczba oséb pracujacych na 1 000 tudnosci.

4. Moeng strong obszaru LGD jest jego atrakeyjnodé pod wrzgledem waloréw przyrodniczych, krajobrazowych,
kulturowvch 1 historycznych, co moze stuzyé¢ jako czynnik do rozwolu dzialalnodci gospodarczej w zakresie
turystyki, bagds moze by¢ elementem zachecajgeym do osiedlania sie. Obszar LGI) jest geograficznie 1 przyrodniczo
predvsponowany do stworzenia ciekawej atrakcyjnej oferty wypoczynku dia véznych grup turystow.

5. Istnigje duzy potencjal rozwojowy w postaci turystyki dziedzictwa — kultura, historia 1 tradycja tego regionu jest
bardzo bogata i stanowi¢ to moze w kontekscie rozwoju turystyki wazny jej element.

6. Szansg dla obszaru LGD jest mozliwos¢ pozyskiwania zewngtrznych srodkow firansowych na rozwdj regionu, co
moze przyczyni€ sig do pedniesienia stanu infrastrulctury lokalnej jak i przedsigbiorczosci mieszkancow.

7. Zagrozeniem dla obszaru LGD jest sytzacja ekonomiczno-polityczna w Polsce, postgpujgca biernodc i brak
zaangazowania spoleczenstwa w inigjatywy oddolne. Rozwél Inicjatyw oddelnych nalezy promowaé juz wsrod
najmtodszego pokolenia, istotnym elementem bedzie upowszechnianie tradycji i kultury lokalnej. 2 punktu widzenta
kapitale spotecznego bardzo waznymi dziataniami beda zadania integrujace | wzmacniajgce lokalna tozsamosé.
Kreatywna i zaangazowana spotecznosc lokalna oraz liderzy daja mozliwosé pobudzenia oddolnych inicjatyw,
odpowiedzialnosc spoleczneg] 1 przeciwdzialania wykluczenin spoleczremu 1 ubdstwu., Konleczne jest sukcesywne
zwiekszanie wspdlpracy roznego rodzaju drodowisk 1 grup spotecznych a takze zachgcanie samych mieszkancow do
wigkszego zaangaZzowania na gzez dobra wspdlnego, jakim jest poprawa jakedcl Zycia mieszkaficow
i przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu.

8. Bardzo niekorzystnym zjawiskiem dotykajacym obszar LGD . Zywiecki Raj” jest wysoki udziat osob korzystajacych
z pomocy spolecznel. Jest to zwigzane muin, z wysoka stopa bezrobocia. W pordwnaniu do Srednich dla
wojewadztwa $lasldego i Polski, wartosé wskaznikdw notowana jest dia LGD jest znacznie wyzsza.

9, Nalezy szezegdlng uwage zwroci¢ na mozliwodel rozwoju jakie daje moda na zdrowy sty! zycia oraz na aktywny
wypoczynek na tonie natury. Obszar LGD posiada potencial do rozwoeju turystykd, ktéry w chwili obecnej nie jest w
pelni wykorzystany. Nalezy wykorzysta¢ mozliwosci jakie stwarzajg zewngtrzne Zrodla finansowania na realizacje
inwestycli, m.in. w celu stworzenia odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnege do rozwolu dziatalnoscel
turystycznych.

10. Obszar LGD charakteryzuje sie dogodnym polozeniem, w poblizu znajduja sie takie miasta jak Zywiec, Bielsko-
Biala, a przez teren LGD przebiega droga ekspresowa 569. Moze to mie¢ istotne znaczenie dla rozwoju regionu.

ROZDZIAL 5. CELE I WSKAZNIKI

Wypracowane cele LSR to efekt pracy wiclu osob zaangazowanych w tworzenie LSR uczestniczacych w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych, w warsztatach strategicznych. Prace nad wypracowaniem celdéw LSR oparte zostaty
o partyeypacyjng mefodologic tworzenia lokalnej strategii rozwoju opisana w Poradniku PULS rozwoju, czyli
Pozytywnie Ulozona Lokaina Strategia rezwoju opracowanym przez FAPA w ramach Krajowel Siect Obszardw
Wiejskich w 2015 roku. Cele i przedsicwziccia LSR zostaly bezposrednio powigzane z danymi pochodzacymi z raportu
ewaluacyjnego, zdiagnozowane] sytuacji spoteczno-gospodarczej, przeprowadzonych badad i analiz wiasnych LGE.
Szczegatowy opis konsultacii zostal opisany w Rozdziale 2. Partycypacyjny charakter LSR. W efekcie dokonanej analizy
potrzeb i problemdw z uwzglednieniem przewag konkurencyjnych, czyli mocnych stron obszaru LGD, zdefiniowano
priotytetowe obszary zainteresowad i potrzeb mieszkancow. Tak przygotowane drzewo problemédw podezas warsztatow
strategicznych zostato przeformutowane na drzewo celéw. Proces ten umozliwit okreslenie dwdch celow glownych LSR,
celow szezegolowych oraz przedsiewzied, kidre zostaty nastepnie skonsultowane z mieszkancami i uwzglednione w LSR.
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. o Stan
Wskazniki oddzialywania dla celu ogolnego : umm_womwzﬂ.w poczgthowy 3 owwmw K Zridio darych/sposéb pomiaru
mmary 2013 rok o
Liczba 0s6b z korzystajgcych z pomocy spotecznej osoba 9927 § 685 IDane statystyczne GUS
W1.0 Wskaznik migracji na 1000 Em@mmm@-.wn&é . . % 1,91 I Dane statystyczne GUS
mwamw%@ gospodarcze wpisane do rejestru REGON w przeliczeniu na st 778 380 [Dane statystyczne GUS
Stan :
Wskainiki rezultatu dia celéw szezegdlowych umamcmmﬁ poczatkowy Pian ) Zrodio danych/sposob pomiara
miary 2013 rok 2022 rok
Liczba 0sob zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD osoba 0 448 | Listy obecnosci, Ankiety i raporty ewaluacyine
Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych osoba 0 560 |Listy obecnosci, Dokumentacja fotograficzna
Liczba podmiotow, ktére zawarty umowe o przyznaniu pomocy Sprawozdanie z realizacii operacji / zlecenie
W11 st. 0 80 platnoscl, Listy obecnodct, Rejestr doradztwa LGD
l.iczba projektdw wspélpracy skierowanych do grup docelowych szt 0 1 Sprawozdanie 7 realizacji projektu wspolpracy
Liczba godzin pracy wolontariuszy zaangazowanych w realizacje operacji osobogodzina 0 100 iSprawozdania beneficjentow, dane LGD
Liczba 056D z grup defaworyzowanych objetych wsparciem osoba 0 50 Sprawozdania beneficientow, dane LGD
W10 r.mom_um _EQEE&E“. x@qn mwoﬂﬁim@ z inkubatora przedsiebiorczodcl w podmiot 0 S0 ISprawozdania beneficjentéw, dane LGD
pierwszym roku po realizacji projekiu
Liczba utworzonych miejsc pracy osoba 0 60 [Sprawozdania beneficjentow, dane LGD

crganow LGD

Alktywizacia éiﬁumwoamiﬁ wn:r&.@@ 0 . ) , L.isty obecnosci
LT . . L Liczba spotkat / wydarzen
spoteczaodcl lelaine] |[wsparcie w ramach operacji aktywizacja, ) Strona www LGD
1.1.1 . ) adresowanych do szt. 0 56 .
LSR, Osoby zaangazowane FLGD . . Dokumentacja
. I micszkancow
we wdrazanie LSR fotograficzna
Kompetentan kadra Potwierdzenie
LGU L Zywieckd Raj” uczestniczenia w
Osoby zaangazowane we Liczba osobodni szkelen WNWWMMW_MM Izaswiadczenie
1.1.2 wdrazanie LSR FLGD dla pracownikdw i asobodzien 0 300 4 )

ukoticzenia szkolenia
Listy obecnosci
Programy szkoleniowe
Materialy szkoleniowe
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Stan

Wska#niki oddziatywania dla celu ogélnego Jednostha miary poczgtkowy Plan Zrodio danych/sposab pomiara
. 2023 rok
2013 rek
W2.0 |Wskaznik Schneidera - wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego Szt. 552,58 748 Dane statystyczne GUS
Stan | pianaozz |,
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegdlowych Jednostka miary poczatkowy ok Zridio danych/sposéh pomiaru
2013 rok 1o
Liczba odbiorcdw dzialan promocyinych Szt. 0 5000  |Sprawozdania beneficientow, dane LGD
Liczba projeksdw wspdlpracy skierowanych do grup docelowych Sut. 0 1 ewwmmﬁﬂmw"ﬁo 2 realizacji - projektu
Wl Liczby 0s0b odwiedzajgcych zinodernizowane zabytki i obiekty osoba 0 5000  iSprawozdania beneficjentéw, dane LGD
" |Liczba osob, kidre skorzystaty w pierwszym roku po realizacji projekiu 7z
nowo powstale] infrastruktury turystycznej i/fub rekreacyjnej i/lub osoba 0 50060 [Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
ladturowe;
Liczba utworzonych miejsc pracy Szt. 0 3 Sprawoezdania beneficientdw, dane LGD
Liczba projektow wspotpracy wykorzystujgeych lokaine zasoby Szt, 0 1 wﬁﬁéomam:mm 2z realizagii - projekty
: wspdipracy
W22 liczba os6b, kidre podniosty wiedze w zakresi brony $rodowiska i/tub
N m 080D, KHore po HOSly Wietlize W zakresie ochirony srocowiska vid osoba 0 1 000 [Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
lagodzenia zmian klimatu

zmmm.mwmmnw obszaru LGD
Markowy produdit nZywiecki Raj”, w QE Erupy Operacja wiasna |Liczba opracowanych kampanii ‘ quméomﬂmmﬂm xo:ooé.e 7
2.1.1 . defaworyzowane, przedsigbiorcy, .. Szt. 0 I Informacia o zleceniy
turystyerny . . s (50 600y promocyjnych -
tworey tokalnt, turysci, platnosci
organizacje pozarzadowe
Beskidrkic lelicje Mieszkancy obszaru LGD N .
b 10 e . e . Operacja wlasna |, | © {Umowy o dofinansowanie
1 historil { kultury |, Zywiecki Raj”, w tym grupy Liczba wydarzed / imprez Szt. 0 14 . .
P . ~. o (50 000) Umowy parinerskie
ni&ywieckiego Raju” [defaworyzowane, turydei
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Cele 1 przedsigwzigeia LSR sy zgodne ze wezystkimi celami PROW I014-2020 { Leader, sa skorelowane z ctlem
szczegOlowym 6B - Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu 6 ,,wspieranie wlaczenia
Spolecznego ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczege ta obszarach wiejskich” i przyczyniaé sie beda do
osiggnigeia tego celu. Operacje realizowane w ramach celu ogdlnego 1 LSR. Wzmocnienie w;gzt spelecznych
i konkurencyjnosel gospodarczej obszaru LGD ,Zywiecki Raj” odnosic sie beda rowniez do cefu dodatkowego
Leader 64 — Ulanwianie roznicowania dzialalnosci, zakladania i rozwoju malych przedsiebiorsrw | tworzenia miejsc
pracy oraz do 6C ~ zwigkszanie dostgpnosei technologii informacyino-komunikacyinych (TIK) na obszarach wiejskich
oraz podnoszenie poziomit korzystania z nich i poprawianie ich jakosci. Operacie realizowane w ramach celu ogdinego 2
LSR. Rozpeznawalna marka turystyezna ,,Zywiecki Raj” odnosi¢ sig beda poza celem podstawowym Leader 6B do
celu dodatkowego 44 Odmarzanie, ochrona i wzbogacanie résnorodnasci biologicznej, w tym na obszarach Natura 2000
i obszarach = ograniczeniami naturalnymi lub innymi szezegolnymi ograniczeniami, oraz rolnictwa o wysokiej wartosci
przyrodriczej, a fakie sianu europejskich krajobrazéw oraz do 6C. Powigzanie to nastepowad bedzie poprzez
udostepnienie zasobow kulturowych, przyrodniczych i turystyczaych obszarow wigjskich. Ponizej zaprezentowanc
spojnosé celow LSR z celami EFRROW.

Tabela 8. Wykazanie zgodnosci celow LSR z celami programaw, w ramach kidrych planowane jest finansowanie LSR

CELE LSR LGD Cel ogélny 1 LSR. Wrmocnienie
wlywiecki Raj” wiezi spolecznych i Cel ogéliny 2 LSR., Rozpoznawalna
konkurencyjnosci gospodarcze] | marka turystyczna , Zywiecki Raj”
PROW ohszare LGD ,,Zywiecki Raj”
2014-2020 Cel szezegdlowy
EFRROW . Z.2. Podniesienie
o Cel . Cel szezegolowy . ‘.
realizujgey RLKS i Cel szczegblowy . . S§wiadomeosci
szezegolowy . 2.1, Zwickszenie . .
1.2 Rozwoj (.. ekologicznej i
1.1, atrakevinosei )
. gospodarezy - . stwarzanie
Pobudzenie turystycznej, .
. o s ohszaru w S warunkéw do
integracji i . kulturalnej i .
. . eparciu o . prepagowania
zaangatowania - .| spoleczaej .
przedsigbiorczost zdrowego |
spolecznego . L obszaru LGD 3 \
. . 5 mieszkanedw e . iy | aktywnego trybu
mieszkancdw wLywiecki Raj” | =, . M
. Zycia mieszkaficow

6B — Wspleranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich

4A — Odtwarzanie, ochrona 1 wezbogacanie|
roznorodnosci  biologiczne], w tym na
obszarach Natara 2000 1 obszarach z
ograniczeniami naturalonymi  lub  innymi

szezegOnymi ograniczeniami, oraz
rolnictwa 0 wysokie] wartosci
przyrodniczej, a takze stanu europejskich
krajobrazow

6A - Ulatwianie rdéznicowania dziatalnodci,
zakladania i rQZWOojU matvch

przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy

6C - Zwigkszanie dostgpnosci technologii
informacyjno-komunikacyinych (TIK) na
obszarach wigjskich oraz podnoszenie
poziomu korzystania z nich i poprawiani
ich jakosci

Zrédio: opracowanie wiasne

Uzasadnieniem realizacji poszezegdlnyeh celow 1 preedsiewziel sg waloski wynikajgee 2 oceny zdisgnozowane]
sytuacji speleczno-gospodarcze] obszarw LSR 1 Konssitacji spolecznyeh 2z mieszkancami. Wybodr celow
i przedsigwzied jest uzasadniony w odniesienin do diagonozy probleméw, grup docelowych i obszardw interwenci
wskazany{:hwRozd21ale2 LSR Diagnoza - opis obszaru i ludnosci. Cel ogélny 1. LSR Wzmocnienie wiezi spotecznych
i konkurencyjnosci gospodarczej obszara LGD |, Zywiecki Raj” skierowany jest do przedsichiorcéw i osob poszukujacych
pracy, grup defaworyzowanych, czionkdw organizacji pozarzgdowych. Cel ten ma sluzy¢ wspieraniu rozwoju
przedsigbiorczosci | wzmacnianiu tozsamosci lokalnej na obszarze LGD, przeciwdzialaniu poglebiajacemu sie ubdstwu
oraz budowaniu kapitalu spolecznego z uwzglednieniem wsparcia dla grup defaworyzowanych, zagrozonych
wykluczeniem spolecznym. Cel ogéluy 2. LSR Rozpoznawalna marka turystyczna ,.Zywiecki Raj” opiera sig na bogatych
zasobach lokalnych obszaru, jego walorach przyrodniczych, kulturowych i historycznych. Dla ochrony $rodowiska
naturaleego, wykorzystania potencjatu srodowiskowego i kulturowego konieczne jest wsparcie mieszkaficow w zakresie
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wykorzystania znajdujgeych sie na terenie LGD warunkow do stworzeniz rozpoznawalne] marki turystyczneg], jak
1 zaspokojenia potrzeb kulturowych spotecznesci lokalne). Cel ogdiny 2 skierowany jest m.in. do JST, instytucji kultury,
ktorej organizatorem jest JST i organizacji pozarzadowych, Operacje wspierane w ramach LSR wykorzystywad maja
trendy w turystyce, mode na aktywny tryb Zycia i dziedzictwo kulturowe. Wsparcie infrastruktury turystycznej
i kultoralnej bedzie szezegdlnie pozytywnie oddzialtywad na zidentyfikowany niedostatek w infrastrukturze lokalne].

Wykazane w analizie SWOT moene strony LGD, w szezegdlnodel ogrominy potenciat zwigzany z walorami
przyrodniczymi, posiadanymi zasobami naturalnymi | potencialem mieszkancéw, niepowtarzalnymi walorami
przyrodniczymi oraz kulturowymi, a takze dogodne polozenie komunikacyjne, wskazuja na duze mozliwosci rozwoju
turystylki. Jednak podstawowg bariera w tym zakiesie jest brak wystarczajacej infrastruktury dla obstugi ruchu
turystycznego oraz mate naklady na utrzymanie walorow kulturowych i przyrodniczo-kraiobrazowych. Najistotniejszym
elementern rozbudowy infrastrultury jest mozliwosé promocjl terendw atrakcyjnych turystycznie. Konieczne jest
podiecie aktywnych dziatadi zwiazanych ze wsparciem dziatan promocyjnych poprzez wykorzystanie dostepnych
zasobdw, Wyszczegdlnione ponizel przedsigwziecia wynikajg z zdlagnozowanych potrzeb mieszkadcdw obszaru LGD,
ktdre zostaty zgloszone na kartach propozycii projekiu, podczas warsztatéw 1 konsuttacji:

L.4:00 plannje zrealizowad 7 projekidsw grantowych - prrzedsiewzie o iacenei wartodcl 3460 tys, 7 kazdy i 1 projekt
grantowy o igczne] wartodcl 100 tys. 7. Wartodd pojedynczego granty (kazdego zadania stuzgcego osiggnieciu celu
projektu grantowego, jakie ma by¢ zrealizowane przez grantobiorce) nie bedzie wyzsza niz 50 tys, zlotych oraz nie nizsza
niz 5 tys. ziotych, gdzie beneficjentem wsparcia beda: wszystkie podimioty posiadajgce zdolnosc do ezynnoscel prawaych
spefniajace kryteria dostepu do wsparcia okreslone w przepisach. Przedsigwzigeia realizowane w ramach projektéw
grantowych:

1} Iskubater miclatyw Iokaloveh — przedsiewzigele przewiduje wsparcie dia organizacii pozarzadowych popregz
doposazenie NGO w niezbedne urzadzenia, stroje, instrumenty do prowadzenia dzialalnosci statutowe], tworzenie
stowarzyszefl, projekty dot. aktywnodel obywatelskiej 1 spoleczne].

2} Dvalog migdzypoleleniowy — organizacia szkolen, warsztatow, integracia, dziatania alktywizujace seniordw 1 laczace
pokotenia, inicjatywy dla dzieci i miodziezy itp.

3y Aktywizacia i integracia spoleczna 2 udzialem osdéb zagredonveh wylduczeniem spolecanym - projekty nastawione
na aktywizacje spolecznag ( zawodows, integracje grup defaworyzowanych.

£) Turystyka deiedrietwa ,Zywieckiego Raju” (laczna wartodé 100 tys. zb) - realizowane beda projekty promocyjne
produltdw lub ustug lokalaych, publikacie 1 inne materialy promujace. Oferta turystyczna to koo zamachowe rozwoju
gospodarczego Zywieckiego Raju i wymaga podejmowania kompleksowych i skutecznych dzialan marketingowych.
Zasadnicze zalozenia tego przedsiewzigela to komplementarnos¢ promocji, podejmowanie dzialat partnerskich
(moziiwosd Rumualac)i Srodkdw oraz docieranie do wigkszych grup odbiorcow),

5) Kultura gér ,Zywieckiego Raju” — kultywowanie lokaluych tradycji, digitalizacja zasobdw kultury i dziedzictwa
lokalnego, promocja lokalnych tworcow itp. Zachowanie i promowanie kultury ma znaczenie zaréwno w aspekcie
budowy tozsamoéci 1 odmiennosci obszaru LGP jak tez promocii oraz budowy atrakeyjnodct turystyczne] obszaru
Konieczne jest otoczenie posiadanych zasobdw wizerunkiem bogatej tradygji, kultury 1 wypromowanie walordw
turystycznych poprzez zwiazanie ich z dziedzictwem kulturowym. Walery te majy prayeiggngd nie tylko turystow, ale
wptynaé na rozwoj potencjatu funkcjonujacych przedsigbiorstw.

&) Mowe formy relresci | wypoozyvaku - rozwd] infrastruktury turystycznej, stworzenie bazy do uprawiania
zroznicowanych form turystyki, rozwdj rdznyeh form infrastruktury stuzgce] rekreacji, Realizowane bedg szczegdlnie
nastepujace inwestycje place zabaw, sitownie plenerowe, sciezki rowerowe, ogdlnodostepne obiekty rekreacyjne i inne
operacje stuzgce zaspokajaniu potrzeb spolecznosci lokalnej.

7} Kampanie $rodowiskowe — dzialania proekologiczne, ochrona zasobéw przyrodniczo-srodowiskowych, rozwigzania
sprzyjajace ochronie srodowiska 1 klimatu, promujace zasoby przyrodnicze, promocja i rozwdj infrastruktury do
wytwarzania energii odnawialnej, centra edukacji ekologicznej,

&) Wydarzenia propaguigee zdrowy T akfvwny tryb Zvela — promocja 1 orgamzagya aktywnego trybu zycia.

LG zamierza zrealizowad cztery wlasne operacie wazne z punictu widzenia realizacji celu glownego CO1.0. i CO2.0
o wartoscl raksymalnie 50 tys. zt kazda. LGD zaklada realizacje projekiow wlasnych samodzielnie pod warunkiem, ze
nie zglosi sie inny podimiot z obszaru LGD gotowy zrealizowac te przedsiewziecia:

1y Bobre prakivki prrzedsichiorcrode] lokalnel — projekt zaklada przeprowadzenie dwoch wylazdéw szkoleniowych,
wizyt studyjnych dia potencjalnych wnioskodawcdw — w tym m.in. 0s6b z grup defaworywaonych zainteresowanvch
rozpoczeciem dziatainodel gospodarcze]. Wizyty majg by¢ inspiracia do tworzenia na terenie LGD firm innowacyjnych
i kreatywnych oraz plaiforma do wymiany doswiadczen, prakiyczne] wiedzy dotyczacej prowadzenia wlasnego biznesu,
2) Inkubator przedsichiorczodci lokalnej — projekt zaldada utworzenie miejsca majacego za zadanie wspieranie
przedsicbiorczosci lokalnej, ktorego celem jest ulatwienie warunkdéw powstawania 1 funkcionowania matych firm,
szczegoinie zakiadanych przez osoby z grup defaworyzowanych okreslonych w LSE.

3y Markowy produki turystyerny — LGD planuje opracowanie kampanii promocyinej 1 przygotowania spojne
wizualizacji promocyjnej dia obszaru L.GD.

4} Beskidzkie lekeje historii | kultury ,,Zywieckiego Raju™ — projekt dotyczy ochrony dziedzictwa fokalnego i zaktada
przeprowadzenic w kazdej z 14 gmin seminariow, prelekcji na temat lokalnej kultury 1 historii .od korzeni”, w ktérych
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beda uczestniczy¢ lokalni tworcy, artysci, gawedziarze. Dzialanie to, poprzez lokalna aktywizacje, przyczyni sié do
integracji roznych podmiotow dzialajacych na obszarze LGD i promocji lokalnef kultury.

%) Zywieckie Ekorajdy ~ projekt jest kontynuacjs dzialan rozpoczetych w perspektywie finansowej 2007 — 2013, LGD
dgzy do propagowania aktywnego trybu zycia poprzez zachgcanie do czynnego rodzinnego wypoczynku. Zostanie
zorganizowanych 5 rajddw, kiérych trasy bgda przebiegal przez cenne przyrodniczo obszary LGD. Dazieki takim
dziataniom bedzie moziiwos¢ promocji obszaru LGD jak i podneszenia swiadomosci ekologiczne] uczestnikdw rajdéw.
Poprezez operacje realizowane indywidualnie w ramach waioskow skiadanych przez beneficjentow innveh niz LGD
bedy reslizowane talkie preedsiowziecia ke

- wPodejmowanie drinlalnotel gospedarcze]™ { ,,Rozwd] deialalnedel gospodarcze}” gdzie zaklada sie adekwainie
tworzenie nowych firm i rozwijanie istniejgcych a co za tym idzie tworzeniem miejsc pracy na obszarze LGD. Dzigki
realizacji tych przedsigwzigé bedzie mozliwe pobudzenie przedsigbiorczosci na obszarze LGD, a poprzez skierowanie
tych dziatan takze do grup defaworyzowanych — aktywizacja zawodowa i spoleczna os6b z grup defaworyzowanych,
niwelowanie skutkdw ubdstwa na obszarze L.GD.

- wAtrakeying preestrzen publiczea” - to przedsiewzigcie przewiduje rozwdj ogolnoedostgpnel niekomercyjngj
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej | kulturalnej. W ramach tego przedsiewziecia bedzie mozliwa poprawa estetyki
miejse publicznych jak { zapewnienie dostgpu dla mieszkafncow do obiektdéw kulturalnych, turystycznych, rekreacyjnych
co przyczyni sig do podniesienia poziomu zadowolenia mieszkancdw z Zycia na obszarze LGD.

Obecnie jednym z najwazniejszych galezi rozwoju stanowi w regionie turystyka. Zwigzana jest ona przede wszystkim
z walorami krajobrazowymi (géry, jezioro, ciemne niebo). przyrodniczymi (duzo laséw i rzek, brak duzych miast) oraz
walorami historyczno-kulturowymi (zabytki, gwara, potrawy, obyczaje géralskie itp.). Dlatego, aby dalej sie rozwijaé
region musi wzmocni¢ rozwdj turystyki wiasnie poprzez zachowanie podstawowych waloréw. Na obszarze LGD istnigig
bogate walory przyrodnicze, jednak obecna degradacja Srodowiska i zmiany klimatyczne powoduja, iz $rodowisko
naturalne jest w coraz wigkszym stopniu zagrozone. Nalezy wige preytozy¢ jak najwicksza starannodé w celu kreowania
postaw proekologicznych oraz wykorzystania mozliwosci rozwoju inwestycji sprzyjajacych srodowisku naturalnemu.
Jezeli nie zostang podjete szybko dziatania zmierzajgce do ochrony zasobow przyrodniczych i krajobrazowych nie bedzie
mozliwe wykorzystanie posiadanych atrakeli w celach turystyczaych. Takze zanikajace wartosci zwigzane z folkiorem
t kultura goralska moga zagrozi¢ rozwojowi turystyli oraz wplyng na znaczne zubozenie nie tylko dziedzictwa
kulturowego regionu ale i Polski. Zwyczaje odnosza sig do bardzo szeroko poietej kultury, kiora wigze sie z gwara,
obrzgdami, kuchnia, artystami lndowymi, muzyka i majg ogromne znaczenie tak w podtozu historii regionu jak i kraju.
Nalezy wesprzec dzialania zmierzajace do zachowania t promocji walordow kulturowych regionu. Coraz liczniejsi turysci
interesujg sie kufturg wsi i swoj przyjazd pragng polgczy¢ z poznaniem folkloru, historii, zabytkow i tradycji. Przy okazji
checg rowniez sprébowad lokalnych wyrobdw i poznaé sposéb ich wytwarzania, co ma by¢ réwniez realizowane w ramach
projektdw. W zwigzku z unikatowymi zasobami przyrodniczymi na obszarze Zywieckiego Raju, koaieczne jest
podejmowanie kompleksowych dziatan zwigzanych z jego ochrong, udostepnieniem i wykorzystaniem jako atrakcji
turystycznej. Istotnym elementem jest w ramach tego celu strategicznego prowadzenie kompleksowych dziatan
edukacyjnych, ktore bedg skutkowad trwalodcia podejmowanych przedsiewzie¢ oraz wrzrostem  $wiadomoscl
mieszkafhcdw Zywiecczyzny o atutach obszaru. Niezbedne jest takze efektywne wykorzystywanie potencjatu
przyrodniczego jako atrakgji turystycznej, szczegdlnie w zakresie promocji. Niepowtarzalne zasoby naturalne powinny
sta¢ sig jednym z motoréw zréwnowazonego rozwoju Zywieckiego Raju, poprzez oddzialywanie na gospodarke oparta na
turystyce 1 astroturystyce. Harmonijay rozwdj tych dzialan wymaga wzrostu dynamiki gospodarki, w oparciu o dwa
kluczowe sekiory — przedsigbiorczodé oraz turystykg. Kounieczne jest takze stymulowanie przedsiebiorczodci wérdd
mlodziezy, co bedzie rowniez pozytywnie oddziatywal na szerzenie postaw przedsi¢hiorczych oraz wspieraé
przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu. Szczegdlnie istotna bedzie promocja podejmowania lub rozwijania
dziatalnosci gospodarczej w sektorze turystyki. Atrakeyjna i skuteczna oferta turystyczna, poza swoim oparciem
w naturalnym potencjale oraz rozwijajacej sig infrastrukturze wymaga wsparcia dzialan w zakresie ochrony $rodowiska
i zachowania dziedzictwa kulturowego. Wazne jest by podejmowane przedsigwziecia byly skoordynowane oraz réwniez
umozliwialy i promowaly uprawianie roznych form turystyki aktywnej (narty, rowery, zeglarstwo, jazda konna,
obserwacje nieba, wedrowki piesze po gorach) oraz szezegdlaych walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Istotne jest
rowniez, by zapewni¢ odwiedzajacym duzg ilos¢ imprez, zaréwno o charakterze ,wysokim”, jak tez i popularnych,
adresowanych do szerokiego kregu odbiorcéw. Innym istotnym aspektem budowania nowoczesne] oferty turystycznej jest
Jej spdjnosc, kidra polega na podejmowaniu dzialan uzupetniajacych sig, nie za$ organizacia imprez konkurujgcych ze
soba. Najwazniejsze jednak jest aby potencjalny turysta uzyskal jak najwigcej informacji na temat regionu w ktérym
zamierza przebywad bad? przebywa,

Wybrane cele strategiczne w pelni oddaja aspiracie wszystkich lokalnych srodowisk Zywieckiego Raju — przedstawicieli
Jednostek Samorzgdu Terytorialnego, liderow wiejskich, organizacji pozarzadowych, lokalnego biznesu oraz osdb
mdywidualnych. Wskazuja one na korzysci, ktore przyniosg mieszkaicom Beskidu Zywieckiego dzigki funkcjonowaniu
LGD zwigzane ze wspieraniem rozwoju przedsigbiorczosci, wzmacnianiem i wykorzystaniem potencjalu tradycji
i kultury beskidzkiej, a takze wdrazania nowatorskich, ekologiczaych projektow w zakresie nowoczesnych technologii.
By sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku niezbgdne jest dbanie o whasciwe wykorzystanie nowoczesnych technofogii. Cele
zostaty réwniez stworzone w oparciu o niepowtarzalne dziedzictwo przyrodnicze 1 historyczne terenu. Unikatowe walory
przyrodnicze 1 krajobrazowe, a takZe mnogos¢ cickawych obiektow zabytkowych pozwalajg planowaé dyramiczny
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rozwo] Zywieckiego Raju w zakresie turystyki — wzrost liczby odwiedzajacych bezposrednio przeklada sie na powstanie
nowych migjse pracy w turystyce, poprawe warunkow juz funkcjonujacych i nowopowstajgeych firm z roznych sektorow.
Réwniz wazna jest takze dbalosé o stan drodowiska naturalnego, tak by pickno przyrody Zywieckiego cieszyio
mieszkaticow i wszystkich odwiedzajacych.

Ponize] wskazano negatywne nastepstwa braku realizacji zaplanowanych celow LSR:
Tabela 8 Negatywne nastepsiwa braku realizacji zaplanowanych celow LSR

Negatywne Pogtghienie sig skali ubdstwa na obszarze, zagrozenie wykiuczeniem spolecznym i zawodowym
nastepstwo w szezegOinosdel grup defaworyzowanych
Wskazniki Liczba os6b korzystajacych z pomocy spoleczaej
oddzialywania Saldo migracji na 1000 mieszkancdw
Podmi nod i do rejes

Negatywne

nastepsiwa -spotecznych obszaru LGD

Wskazniki Wskaznik Schoeidera - wskainik intensywnodci ruchn turystyczoego wyrazony liczba turystow
oddziatywania korzystajacych z noclegdw przypadajaca na 1000 mieszkadcdw statych

Zrédlo: opracowanie wiasne
Cele i prredsiewziecis LSK sg vpodne z trzema celamd prrelivojowymi PROW 20142020 ¢
- $rodowisko — gtownie Cel szczegGlowy 2.2. Podniesienie Swiadomosci ekologiczne] 1 stwarzanie warankow do
propagowania zdrowego 1 aktywnego trybu Zycia mieszkancow 1 turystow,
- tagodzenie zmiany kiimatu i przystosowanie sig do nigj - gltownie Cel szczegotowy 2.1. Zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej, kulturalnej i spolecznej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, Cel szczegdlowy 2.2. Podniesienie $wiadomosci
ekologiczne] i stwarzanie warunkow de propagowania zdrowego i aktywnego trybu zycia mieszkatcdw i turystdw,
- innowacte —~ Cel szczegdtowy 1.1. Pobudzenie integracji 1 zaangazowania spotecznego mieszkancdw, Cel szezegdtowy
1.2 Rozwd] gospodarczy cobszaru w oparciu o przedsiebiorczos¢ mieszkancow, Cel szezegdtowy 2.2, Podniesienie
$wiadomosei ekologicznej 1 stwarzanie warunkow do propagowania zdrowego 1 aktywnego trybu zycia mieszkatedw
i turystdw,
Do opracowangy logiki interwencii LSR zostaly ckreslone wskainiki rezoliatu 1 produktu przypisujae im konkretne
jednostki miary, bedgce podstawg do mierzenia efektu zaktadanych celéw. W ponize; zalgczone; matryey pokazano
logiczne powiazanie diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT, celéw i wskaznikow LSR oraz PROW 2014-2020.
Rubryka .. Zidentytikowane problemy / wyzwania spoleczno-ekonomiczne zawiera wskazane w Angalizie SWOT mocne
i stabe strony szczegélnie wazne dla lokaine] spofecznodei. Natomiast w rubryce ,.Czynniki zewnetrzne majace wplyw na
realizacie dzialan i osiggnigeie wskaZnikdw™ wymieniano szanse i zagrozenia odpowiadaiace okreslonym problemom
spoleczno-gospodarczym, kiore mogg wplywac na efektywnos¢ oddzialywania srodkéw LSR. Niezaleznie od obszarow
wskazanych w Analizie SWOT w rubryce dotyczace] czynnikow zewnetrznych wprowadzono zidentyfikowane czynniki
mogace mied wylgeznie wplyw na osiaganie zalozonych wartodel docelowych wskaZnikow. W rabrykach celow ogdlnych
1 szezegOlowych a takze przedsiewzigd wskazano procentowy udziat sSrodkéw budzetu LSR ich dotyczacych.
Szezegdtowy opis zakladanych podziatow srodkdw znajduje sig w Rozdziale VI, LSR Budzet LSR.
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Niski stopien
integracyi i
wspolpracy

wirod
mieszkadcow i
organizacyi

pozarzgdowych

spodarczej obszaru LGD , Zywieck

56,76 %PROW 19.2; 22,56 % PROW 19.3

Niski stopien
przedsigbiorczosc
i wirod
maieszkafcow i
tokalnych
przedsigbiorcow

Rai™

i

yjnosci go

konkurenc

yeh i

teczn

ienie wiezi spo

Wzmocn

Aktywizacya
spotecznosci
lokaineg]

Liczba spotkan / wydarzen
adresowanych do
mieszkatcow

Liczba 0sdb zadowolonych ze spotkan
przeprowadzonych przez LGD

[.iczba 0s0b uczestniczacych w spotkaniach
informacyjno — konsultacyjnych

Kompetentna kadra
LGD , Zywiecki

Liczba oscbodni szkoelen
dla pracownikow i
organdw LGD

WN&:

Liczba kurséw e-

Liczba pedmiotow, ktdre zawarly umowe o
PIZyznaniy pomocy

Niekorzystne trendy
demograficzne -
starzejace sig
spoleczedstwo,
postepujacy proces
gerlatryzacji, ujemny
przyrost naturalny,
Wzrost udziatu seniordw
w zyciu spolecznym,

Pobudzenie . Rozwdi spoleczenstwa
integracii 1 learningowych Liczba osébz | obywatelskiego w
) Eraclll T okalna tozsamosc | . . . . s . . B y N 5
Zagngazowama LGD Liczba zrealizowanych | Liczba projektow wspolpracy skierowanych | korzystajacych Polsce,
mm&omﬁwmmo 22 56% MVWOS« 193 projektéw wspdlpracy do grup docelowych z wmﬁco% Niecheé mvowmawnomi do
MIESZKanNcOw == RIS spolecznej ZIman,
wmw:WmMum 5%&%2 Liczba organizacji Zmiana tradycyjnego
6,78 % 59 m% %mwﬁm 192 objetych wsparciem Liczba godzin pracy wolontariuszy Saldo migracji| modelu rodziny, niska
PROW 19.2 Dialog zaangazowanych w realizacje operacii na Wooo am_mwmomo,
. . . . mieszkancow Pracoholizm,
22.56 v, [Miedzypokoleniowy Liczba wydarzen / imprez ' © :MMMMWM:_MMW
3 : 24
PROW 19,3 {220 % PROW 19.2 konsumpcjonizm,
nastawienie na karigre,
Aktywizacja i co wplywa na
integracja spoleczna ) ograniczenie wolnego
z udziatem oséb | Liczba przedsiewzied z Liczha 0s0b z grup defaworyzowanych czasu, ktéry powinien
Nmmm,ow.o_d\.nr udziatem os6b z grup objetych wsparciem byé poswiecony rodzinie,
wykluczeniem defaworyzowanych drialalnoset spotecznej,
spotecznym | Poglegbianie sie patologii
2,26% PROW 192 spotecznych, zwlaszcza
wirdd miodziezy,
Rozwoj Dobre prakivki Saldo migracji| Migracja mtodych,
gospodarczy E.Nmamw@?oﬂwownm Liczba szkoled Liczba utworzonych miejsc pracy na 1000 . Eu\m@.ﬁﬂoomwnr i
obszaru w lokalne) mieszkaacow |najbardziej kreatywnych
oparcivo | 0,37% PROW 19.2 mieszkaficow,
przedsigbiorcz Inkubator . Liczba podmiotdw, ktore skorzystaty z Emigracja
5 . o Liczba powstatych . . e - sedsiebi h tudzi
05¢ przedsiebiorczodcei inkubataraw inkubatora przedsighiorczosci w pierwszym Podmioty przedsigbtorczych udzi
mieszkancow lokalnej przedsichiorczosci roku po realizacji projektu gospodarcze Z3 granice, )
,37% PROW 19.2 ) wpisane do | Duze koszty utrzymania
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ckologiczna i 1 ekologiczne] 1 znxan klimato przypadajgcg | Potencjalny negatywny
prozdrowotna stwarzanie - - — na 1000 wplyw pseudo turystow,
mieszkancow, warunkow do H;nm.sm.m,mﬁrwoﬁms%rw mieszkancodw | Moda na agroturystyke,
brak propagowatia Ekologicznie i ?o_wwwoé Smwozuﬁ acy statych fokalny produkt, rosnaca
Nmmmcwé h w f,miwmmo 39,85% PROW 19.3 QNW._M% na rzecz ’ wykorzystujacych lokalne zasoby -~ MM%M%: erano, :osWn?:
przyrodniczyc rybu Zycia ’ : cidian 4 . na | energooszezednyc
mieszkancow i Emwﬁwmm_wﬂ vM omog)1 mieszkafncow technologii
turystow PSZEZEAISIWA Przepisy prawa w
ﬁmﬁﬁ.%@é Liczba zrealizowanych Nmfwmmm Mwa%m i
19.2 \ Wm%mmim przedsigwzig¢ majgeych skiadowania odpadéw,
39,85 % Srodowiskowe pozylywny wplyw na Liczba 0s6b, ktére podniosty wiedze w smieci, OZE,
PROW 19.3 |2,26% PROW 19.21 ochrong srodowiska i/tub ) . D .
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Przyjete w LSR wskaZniki majg charakter hierarchiczny. Opierajac sie na iteraturze przedmiotu (Por. Gérniak J., Mazar S. (red.), Zarzgdzanie strategiczne rozwojem,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012. Zalecenia dla tworzenia systemu wskaZnikéw mozna réwniez znalezé w wytycznych MRR dla opracowania programéw
operacyjnych na lata 2014-2020: Podrecznik systemu programowania i wdrazania programéw operacyjuych 2014.2020 oraz Szablon programu operacyjnego 2014-2020
w Polsce) w LSR wyrdzniono wskazniki bezposrednio zwigzane z wynikiem dzialas zaplanowanych w interwencji i mierzace ich realizacje (wskazniki produktu), wskazniki
odnoszgce si¢ do konsekwencji tych interwencji, wykraczajacych poza natychmiastowe efekty (wskazniki rezultatu) oraz wskazniki mierzace dlugofalowy efekt realizowanych
aperacji (wskazniki oddziatywania). Wskazniki oddziatywania maja swoje Zrédio w statystyce publicznej (liczba oséb korzystajgcych z pomocy spoleczne], wskaznik migracii,
wskaznik przedsigbiorczosei, wskaznik Schneidera - wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego). WskaZniki zostaly skorelowane z logika interwencii zaplanowang w strategii.
Wszystkie ze wskaZnikéw produktu oraz oddzialywania przekladaia si¢ bezpoSrednio na cele szezegotowe oraz ogdlne, Wskazniki produktu sg miernikami, ktére wskazujg
fizyczne efekty (produkty ustug) bedace wynikiem pojedynczych projektéw skiadajacych sig na przedsigwzigeia. Wskaznik produktu w LSR wprost informuja o postepach
w tealizacji przedsigwzigt. Wskazniki oddziatywania, ktére stuza ocenie osiagniccia celéw ogblnych strategii zostaly opracowane w taki sposob, aby mierzyly efekty
poszezegdlnych operacji wykraczajge poza bezposrednie, natychmiastowe wyniki dotyczace bezposrednich beneficjentdw oraz adresatdéw znajdujacych sie w otoczeniu.

LSR zawiera mierzalne, przejrzyste wskainiki. Kazdy wskaznik ma podane Zrodio danych i okresy pomiaru, zostata okredlona warto$é bazowa oraz termin osiggniecia warlosci
docelowych. Za biezace zbieranie danych, sprawozdawczo$é rzeczows i finansowa oraz monitorowanie realizacji wskaZnikéw odpowiedzialni bedg pracownicy biura, ktérzy
bgda pozyskiwac informacje z kilku zrédet: do wskaznikow produktu dane do kontrolowania postepu bedy zbierane od beneficjentdw, kidrzy otrzymali i rozliczyli dotacje,
a dane do oszacowania realizacji wskaznikow oddzialywania beda pozyskane z ogblnodostgpuych statystyk publicznych — danych Gtownego Urzedu Statystycznego.

Regutamin biura LGD przewiduje mechanizmy wiasciwej kontroli jakosci pozyskiwanych danych i potwierdzenia w sposdb udokumentowany, zgodny z zatozeniami realizacji
wskaznikéw w okresie wdrozenia LSR. Zaklada si¢, ze w umowach zawieranych z L.GD beneficienci zostang zobowigzani do zlozenia sprawozdai z realizacyi projekiv/ankiet
monitorujgcych gdzie bepda okreslali stopiert osiggnigtych wskaznikéw. Monitoring realizacji wskaznikow produktu bedzie prowadzony dwa razy w roku, a wskazniki
oddzialywania bedg wyliczane corocznie przez biuro LGD na podstawie danych GUS za dany rok. Pracownicy biura beda przysotowywaé roczne sprawozdania z postepu
osiggania wartosci wskaznikow zamieszezane do publiczne] informacji. Wskazniki w LSR oszacowano wszedzie gdzie to bylo mozliwe na podstawie doswiadczen
z poprzedniego okresu programowania, przy czym stan poczatkowy wskaznikow oddzialywania ustalony zostal w oparciu o dane statystyczne uzyskane z GUS na koniec 2013 1.
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Metodologia szacowania wskaZnikow oddziatywania opiera si¢ na zaleceniach Szablonu Programu Operacyjnego 2014-
2020, Szacowanie warfosci wskaznikow opierato sie na modeiowaniu statystyczno-matematyczaym. Do wyznaczenie
wartodei docelowe] wskaznika zastosowana zestala metoda prognozowania ilosciowege na postawie modelu
matematyczno-statystycznego, dzieki ktorej okreslony zostat trend (tendencia rozwojowa), czyli dhigookresowa
sktonno$¢ jednokierunkowych zmian wartosci badanej zmiennej. Wartosci docelowe wskaZnikdw oddziatywania
oszacowano, wykorzystujac dane dostepne w stafystyce publiczne} poprzez wykorzystanie do tego celu metody
przedtuzenia trendu logarytmicznego. Ponizej zaprezentowana zostala metodologia szacowania wskaZnikow
oddziatywania.
Wykres 24. Metodologia szacowania wskainikow oddziatywania:

1. Liczba 0930b = korzystajqeyeh = pomocy spoleczne), 2. Wskaznik migracji na 1000 mieszkancow,
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 25. Metodologia szacowania [. wskaintka Schneidera; 2. Wskainika prredsiebiorczodci
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstav;uie danych GUS

Modelowanie matematyczno-statystyczne pozwolilo na oszacowanie wartosci docelowej wskaZnika migracji na 1000
osob na poziomie 0.9. Biorge pod uwage zaangazowane wsparcie w rarach LSR planuje sig, ze wartos¢ docelowa tego
wskaznika bedzie wyzsza i wyniesie 1. Taki sam sposéb szacowania wskaZnikow przyjeto do pozostalych miernikéw,
adzie na podstawie modelowania statystyczno-matematycznego liczba osob korzystajacych z pomocy spoleczne] wynosi
9650, a przyjmuje sig 8 685; wskaZnika Schneidera wynosi 680 a przyjmuje si¢ 748; wskaznik przedsigbiorczosci
(podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON w przeliczeniu na 10000 mieszkarficow) wynosi 800 a przyjmuje sig
880, Wartosé bazows wekainikéw preduktu przyieto na poziomie zero, przy czym zaklada sie, ze beneficient bedzie
zobowigzany do okreslenia warto$ci wskaznika rzeczywistego w chwili rozpoczecia projektu. Metodologia szacowania
wskaznikow produktu bazowata na danych historyeznych $redniego kosztu jednej jednostki wskaznika oraz analizy
rynkowych cen danych ushig/produkedw. Historyczny wskaZnik referencyjny dobrany zostat po przeprowadzeniu oceny:
typu beneficjenta, rodzaju dzialania, poziomu pomiaru danych oraz wietkosci proby, co pozwolito oszacowad koszt jednej
jednostki wskaZnika, Nastepunie alokacja na dane przedsigwzigcie zostala podzielona przez koszt jednej jednostki
wskaznika, co wmnozliwito okreslenie wartosel docelowych wskaZnikdw, Wartodei docelowe wskaZnikdw realizacji LR
zostaly okreslone proporcjonalnie do zaktadane] wielkosci zaangazowania Srodkow na wdrazania LSR. LGD wskazala,
ktore ze wskaznikow i w jakim stopniu osiggane beda za pomoca srodkow finansowych poszezegdinych funduszy, w tym
opisata biezacy sposob monitorowania realizacji wska#nikéw w podziale na poszczegélne Zrodia finansowania.

LGD Zywiecki Raj” zaplanowals realizacje creterech projektéw wspélpracy, w tyin jednego projektu
miedrynarodowegn:

Projelt wepdipracy micdrynarodowy — preedsigwziecie ,, Zdrowo | chiologicznie”

Planowani partnerzy projektu: Stowarzyszenie LGD “Ziemia Pszczydska”, Local Action Group “57 (Chorwacja) , Local
Action Group “Moslavina” (Chorwacia). Projekt bedzie realizowany w latach 2019-2021. Cel projekiu wspdipracy:
Ochrona dziedzictwa przyrodniczego popizez zwigkszanie swiadomosci ekologicznej i zasad rozwoju zrownowazonego.
Projekt bedzie realizowat w LSR cel ogélny 2: Rozpoznawalna marka turystyczua . Zywiecki Raj”, CSZ 2.2: Podniesienie
$wiadomoscl ekologicznej 1 stwarzanie warunkéw do propagowania zdrowego 1 aktywnego trybu zycia mieszkancédw
i turystéw. Planowane rezultaty to | projekt wspdlpracy migdzynarodowej skierowany do grup defaworyzowanych.
W projekcie beda uczestniczyly dwie z grup defaworyzowanych zdiagnozowanych w LGD , Zywiecki Raj” - osoby
powyzej 50 roku zycia i osoby miode do 30 roku zycia. Zakladany budzet: 106 000 zi, przy czym planuje sig
wnioskowanie o zwickszenie puli $rodkow do 150 000 zi, co wigze si¢ z wprowadzeniem dodatkowego wskaznika:
Liczba przeprowadzonych dziatan na rzecz wspierania i promocji pszczelarstwa,
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Frojekt wspélpracy krajowy — preedsiewziecie Lokalng toisamodé LGD
Planowani partnerzy projekiu:  Stowarzyszenie LGD  “Podbabiogdrze”, Stowarzyszenie LGD  “Wadoviana”,
Stowarzyszenie LGD “Dolina Soly”. Projekt bedzie realizowany w latach 2016-2018. Cele ogélne projektu: 1.
Zachowanie i ochrona dziedzictwa kulinarnego regionéw bioracych udzial w projekcie oraz budowanie tozsamosei
kulturowej LGD w oparciu o cigglos¢ tradycji kutinarnych, 2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez podnoszenic
wiedzy oraz wspolprace spolecznosci lokalnych w zakresie walorow kulturowych 1 tradycji kulinarnych obszarGw
roznych regiondw, 3. Ozywienie aktywnosci i poziomu integracji przedsieblorcow dziatajacych w sferze gastronomii na
obszarze LGD partnerdw projektu. 4. Wypromowanie obszardw objetych strategia rozwoju okalnego kierowanego przez
spotecznos¢ w tym potraw regionalaych, produktéw lokalnych, miejse przyrodaiczych i kulturowych majacych wotyw
na sztuke kulinarng oraz obicktéw gastronomicznych oferujacych kuchnie regionalna. Projekt bedzie realizowat w LSR
cel ogdiny 1: Wzmocnienie wiezi spotecznych i konkurencyjrosci gospodarcze] obszaru LGD ,Zywiecki Raj”, CSZ 1.2:
Pobudzenie integracji i zaangazowania spolecznego mieszkafictw. Planowane rezultaty to 1 projekt wspolpracy
skierowany do nastgpujacych grup docelowych: przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane (okre$lone w LSR), turysci.
W projekcie bedzie uczestniczyla jedna z grup defaworyzowanych zdiagnozowanych w LGD ,,Zywiecki Raj” - osoby
powyzgj 50 roku zycia. Zakladany budzet: 60 000 zt,

Projekt wspdlpracy krajowy ~ przedsiewziecie Rajska Ziemia

Planowani partuerzy projektu: Stowarzyszenie LGD “Ziemia Bielska”, Stowarzyszenie LGD “Ziemia Pszczynska”.
Projekt bedzie realizowany w latach 2019-2021, Projekt bedzie realizowal w LSR cel ogélay 2: Rozpoznawalna marka
turystyczna ,Zywiecki Raj”, CSZ 2.1: Zwigkszenie atrakcyjnosci turystyczne, kutturalnej 1 spolecznej obszaru LGD
.Zywiecki Raj”. Planowane rezultaty to 1 projekt wspdtpracy skierowany do nastepujacych grup docelowych:
przedsigbiorcy, mlodziez - grupa defaworyzowana (okreslone w LSR), furysci. Zakladany budzet: 100 000 zt, przy czym
planuje sig zwigkszenie puli srodkow do 455 000 zi, co wigze si¢ z wprowadzeniem dodatkowego wskaznika: Liczba
powstatych miejsc rekreaci.

ROZDZIAL 6. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA

KRYTERIOW WYBORY

6.1 Ogolna charakterystyka przyjetveh rozwigzan formalso-prawnyeh

W ramach wdrazania LSR LGD ,.Zywiecki Raj” na lata 2016-2022 planuje sic realizacie nastepujacych typow operacii

i dzialan LGD:

e Operacje realizowane indywidualnic w ramach wnioskéw skladanych przez beneficjentdéw innych niz LGD
1 wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedkiadanych do weryfikacji do SW,

¢ Projekty grantowe,

e Operacje ,wlasne” LGD (OW), ktorych beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD,

* Projekty wspdlpracy, w tym jeden projekt migdzynarodowy oraz projekty krajowe,

e Dzialania w zakresie aktywizacii.

Aby zapewni¢ przejrzystosc, demokratyczno$¢ oraz jawnos¢ podejmowanych w ramach wdrazania LSR decyzji

opracowano odrebne procedury dla kazdego typu operacji, odnoszace sie do wezedniej zdefiniowanych probleméw,

celéw, przedsigwzie¢ i wskaznikow. W jednym zbiorczym dokumencie Procedury wyboru operacii w rumach

wdrazania LSR LGD Zywiecki Raf” na lata 2016-2823 zavario: Procedure nzgadniania ferming | warnnkéw

nabory waloskow, Procedurg ustalania lub 2miany krylteriéw oceny operacii, Procedure oceny whioskéw i wyboru

operacii eraz ustslania kweo! wepareis, Procedurg wybore operacii wiasnyeh, Procedure przekazywania do SW

dokumentacji dotyvergee] przeprowadzonege wybory waioskéw oraz osobng Proeedurs wybers i oceny

grantobioredw w ramach projektéw gramtowyeh. Procedury konkursowe przedstawiaja generalny ksztatt sposobu

wyboru i oceny operacji oraz lokalnych kryteriow wyboru, wynikajacych z obowigzujgcych regulacji prawnych

dotyczacych Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 i zgodnych 2 przepisami obowigzujacymi dla

RLKS. Zawarte w procedurach rozwigzania sa dostosowane do specyfiki obszaru LGD ,Zywiecki Raj”. Procedury

zostaly opracowane na bazie procedur konkursowych wyboru waioskéw do dofinansowania w ramach wdrazania LSR

LGD ,Zywiecki Raj” na lata 2007-2013, w oparciu o przeprowadzony Raport ewaluacyjny, w Idorym zostaly

uwzglednione waioski dotyczace procedury wyboru operacji jak i doswiadczenia wlasne LGD. Tak przygotowany

material zostal przedstawiony do konsultacji, w tym w szezegdlnosci w zakresie zapiséw lokalnych kryteriow wyboru,

gdzie specjalnie do tego powolana w ramach trdjsektorowego skiadu Komisja ds. lokalnych kryteriow wyboru materia

ten przeanalizowata i uwzglednita pojawiajgce sie uwagi.

Frovedura nzgndniania terminu § warunkdw naboru waioskéw opisuje sposéb udostepniania procedur do wiadomosci

publicznej w tym lokalnych kryteriéw wyboru, a takze okresla zasady i tryb uzgadaiania terminu i warunkow nabory

wnioskOw o wsparcie w ramach LSR.

Provedurs przekazywania do 5W dekumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru wnioskéw okresla zasady

i fryb przekazywania do SW dokumentacji dotyczgcej przeprowadzonego wyboru wnioskdw,
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Provedurs oceny woloskéw t wybora operacji oraz ustalania kwot waparcia okre$la zasady 1 tryb pracy LGD, w tym
pracy biura LGD i Rady dotyczacy naboru waioskow, oceny 1 wyboru operacji oraz ustalania kot wsparcia. W ramach
tej procedury szczegotowo opisano zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacjt — opisano oceng wnioskow,
dokumentowanie oceny, wzory dokumentéw. Przewidziano takze prowadzenie Rejestru Interesdw pozwalajgcege na
identyfikacje charakieru powigzan z wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami 1 zasady prowadzenia rejestrun.
Procedura przewiduje takze ustanowienie pracownika orvaz Komisji Skrutacyjnej, cdpowiedzialnych za prawidtowy
przebieg procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji i zgodnosci formalnej. Procedury dzigki swoim zapisom
gwarantija prawidlowy przebieg procesu occeny i wyboru operacji, poprawnosci dokumentacii oraz zgodnosei formalnej,
przewiduja zasady i tryb postgpowania w przypadku zastosowania procedury odwolawcze] (termin, warunki i sposob
wniesienia profestu). podawanie do publiczne) informacii protokoldw z kazdego etapu procesu wyboru operacji
(zawierajg tym samym takze informacje o wylaczeniach czlonkéw organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem ktéryveh wnioskéw wylaczenie dotyczy), przewiduja przejrzysty sposob postgpowania w o sytuacii
rozbieznych ocen w ramach kryteridw. Wyznaczono kryteria poprawnoscl formalnej {zwigzane z: terminowoscia,
kompletnosciz i adekwatnoscig zgtaszanych operacji), ktdre w pierwszej kolejnosdci maja zweryfikowaé czy dana operacja
miesct sie w zakresie tematycznym zgodnym z zakresem iaterwencji przewidzianym w LSR oraz przepisdow
obowlazuiacych dla RLKS. W nastgpnej kolejnesci operacje bgda poddawane ocenie opierajace] si¢ na lokalnych
kryteriach wyboru zdefiniowanych ped katem spdjnosci proponowanego projektu z zapisami zawartymi w LSR, w tym
przede wszystkim z diagnoza obszaru zawarta w Strategii, a takze przewidzianymi w dokumencie wskaZnikami
produktow i rezultatéw. Procedury zawieraja takze wzory wszystkich dokumentaw, o ktorych mowa w tredcl ich zapisdw.,
Opracowane przez LGD ,Zywiecki Raj” procedury sg przejrzyste, niedyskryminujace, a takie pozwalajg unikngé ryzyka
konfliktu intereséw. Ponadto przewidujgce regulacie zapewniaiace zachowanie parytetu seldorowego, a takve
szczegdtowo reguluja sytuacie wyjatkowe — okreslono sposéb postepowania w przypadku takiej samej liczby punktow,
a takze zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w calym procesie wyboru w ramach danege naboru.

&.7 Bposoh ustanawiania i zmiany lokalnych krvteridw wybora

Lokalne kryteria wyboru operacji zostaty wypracowane w oparciu o szeregu konsultacji spolecznych. Analiza lokalnych
potrzeb obszaru pozwolila zdefiniowad strategiczne cele, a dzigki opracowanym lokalnym kryteriom wyboru
adelkewatnym do celéw 1 wskaZnikdw bedzie mozliwa reafizacja zatozen LSR poprzez wyselekcjonowanie tych operacii,
ktore faktycznie przyczynig sig do realizac)i strategil. Zdefiniowane lokalne kryteria wyboru maja charakter oceny
wagowo-punktowej, ktéry nadaje wickszg wage kryteriom majgcym skoncenfrowaé sie na dzialaniach, ktore
w najwiekszym stopniu pozwola osiggnaé zatozone w LSR cele. Kryteria zawierajg szczegofowy opis wyjasniajgcy
sposOlby oceny wskazujgey jakie wymagania s konieczne do spelnienia danego kryterium. Kryteria sg zgodne
z programem EFRROW. Kryteria posiadaja metodoiogie wyliczenia, posiadajg szczegofowe opisy wyjasniajace oraz
przypisane wagi, co pozwala na klarownosd ich przyznawania. Waznos¢ danego kryterium okreslalg wagl. Kazdemu
kryterium przydzielono wage jako podstawg przyznawania punktow. Uwzglednioro roéwniez premiowanie operacii
przyezyniajacyeh sig do osiggnigeia celow 1 wplywajacych ma ostaganie wskaznikow produlctu 1 rezuliatu, z racii tego, 12
~realizacja wskaZnikéw zawartych w strategii stanowi priorytefowe mierniki sukcesu realizacii LSR. Premiowane bedg
takze projekly, kidre w sposdb innowacyjny zaproponuja rozwigzanie okreslonego problemu a takze projekty
zwigkszajace atrakcyjnosé turystyczna 1 rekreacyjng obszaru, co zostalo szczegOinie uwypuklome podezas
przeprowadzanych konsualtacji [ ma swoje cdniesienie w analizie SWOT. W przypadku konkursdéw na realizacje operacii,
zwigzane z rozwijaniem przedsiehbiorczoscl zastosowano cbowigzkowe kryterium gensrujgce nowe migjsca pracy.
przyvznajge dedatkowe punity operacjom zakfadajacym utworzenie wickszej liczby miejsc pracy niz zaktadane minimum.
W zakresie infrastruktury turystyczne, rekreacyingj, kulturowey przewidziano w kryteriach preferencie dla operacyi
planowanych w miejscowosciach zarnieszkatych przez mniej niz 5 tys. mieszkancow, Zalklada sig ponadto przyznawanie
dodatkowych punlidw projektom, kidre ukierunkowane beda na zaspokajanie potrzeb grup defaworyzowanych ze
wzgledu na dostep do rynku pracy, zidentyfikowanych w LSR.

Dia operacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskéw skladanych przez beneficientéw inaych niz LGD oraz
operacii whasnych LGD beda stosowane kryteridw kiyteria wyboru operacii zawarte w Procedurze wyboru operacji
w ramach wdrazania LSR LGD . Zywiecki Raj” na lata 2016-2023, Zawiera on dodatkowe kryteria specyficzne np. dia
dziatalnosci gospoedarczej, Dla projektdw grantowych zostal przygotowany osobny zestaw kryteriow, zawarty
w Procedurze wyboru i oceny grantobiorcdw w ramach projektdw grantowych.

LGD przewidzialo mozliwo$é ewentualne] zmiany lokalnyeh kryteridw wyboru, gdzie sciezka ta zostala szezegdlowo
opisana w Procedurze ustalania lub zmiany kryteriéw oceny operacji. Procedura okredla zasady i tryb ustalania lub
zmiany kryteriéw oceny operacji, w rozumieniu art. 2 pkt 9 rozporzadzenia (WE) 130372013, ktére majz by¢ realizowane
w ramach opracowane] przez LGD Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanege przez Spolecznosé obszaru LGD
Zywiecki Raj”, oraz ustalanie kwot wsparcia. Tak jak i na etapie tworzenia lokalnych kryteridw wyboru tak i na etapie
ewentualnych zmian kryteridw przewidziano w procedurze konieczno$¢ konsultowania zmiany kryteridw ze
spotecznodcig lokalng.

£.3 Inngwacyinesé w lekaloveh Lryteriach wybory

W ramach przeprowadzonych konsultacji spolecznych i licznych spotkad z przedstawicielami trzech sektoréw a takze po
przeprowadzeniu plerwszych nabordw, na potrzeby LSR deprecyzowano innowacyjnos¢ zdefiniowana w PROW 2014-
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2020. Innowacja rozumiana jest jako: nowy produkt lub usluga na poziomie administracyjnym powiatua zvwieckiego*Pod
pojgciem innowacji produktowe] rozumie si¢ wprowadzenie nowych lub znaczaco zmodyfikowanych produktow (za
ktore uwazane sg ustugi lub wyroby koficowe) pod wzgledem parametréw technicznych, komponentdw, materiatéw,
funkcjonalnosci dla uzytkownika. Innowacyjnos$é w zakresie ustug rozumiana jest jako wprowadzenie na rynek lokalny
ustugi nowej.

Porlom mpowacyjrescl jest te? jedoym z kryleriow wyborn, kidre zostalo szezegdlowo opisane i doprecyzowane
w Procedurze wstalania lub sminny kryteriow oceny operacii,

6.4 Projekty grantowe { operacje wlasne

Projelty grantows

LGD planyje realizowad projekty grantowe, o kiorych mowa w art. 14 ust. 3 ustawy o rozwoju lokalnym z udzialem
lokalnej spotecznosci. Wybdr | ocena grantéw odbywa si¢ w ramach Procedury wyboru | oceny grantebioretw
w ramach projekiéw grantowych, W Procedurze oceny wnioskdw [ wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia,
z zastrzezeniem Zze w przypadiku operacji wlasnych LGD przewiduje w ramach projektéw wilasnych LGE wigkszy udziat
srodkéw wlasnych niz wynikajacy z przepiséw dotyczacych poszezegolnych Programiw.

Operacie wiasoe

LGD planuje realizacje operacji wlasnych. Proces oceny i wyboru eperacji odbywa sie na zasadach okreslonych
w Procedurze oceny wnioskéw i wyboru eperaci oraz ustalania kwot wsparcia, z zastrzezeniem ze w przypadku
operacji wlasnych LGD przewiduje w ramach projektéw wiasnych LGD wigkszy udzial érodkdéw wlasnych niz
wynikajgcy z przepisow dotyczacych poszczegdinych Programdw, co bedzie odzwierciedione poprzez premiowanie
obniZenia intensywnosci wsparcia.

.5 intensywnosé pomeocy

LGD planuje prowadzenie nabordw na zakresy opisane w § 2 ust. 1 pki. 1-8 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa

i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzednia 2015 r. z pdZnigjszymi zmianami.

Ustalono nastepujgce poziomy wsparcia:

e Pomoc na operacje w zakresic § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a: Wysokosé wsparcia przyznawanege na rozpoczvaanie
dzialalnoscl gospodarcae] w zakvesie proedsigwzigels JPodeimovanie dzinlalnoded gospodarcze]” zostala ustalona
na poziomie TEO00 #l Przyjeta wysokos¢ wsparcia wynika z sytuacii spoleczno-gospodarcze] obszaru jak
i przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych, w tym wywiadu fokusowego z przedsiebiorcami z obszaru LGD oraz
analizy historycznych danych w ramach wdrazania LSR 2007-2013. Sytuacja spoteczno-gospodarcza obszaru pokazuje
konieczno$¢ realizacji dzialan skierowanych na rozwdj przedsighiorczosei.

e Pomoc na operacje w zakresie inmym niz okre$lony w § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a jest przyznawana w wysokosci:

1) nie wyiszej niz 70 % kosztdw kwalifikowanych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalnosé gospodarcrza,
do ktérej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, z tym ze
w przypadku organizacji pozarzadowej, ktora wykonuje dziatalnos¢ gospodarcza - jezeli organizacja ta ubiega sie
o pomoc w zakresie okreslonym w § 2 ust. | pkt. 2 it b i ¢ oraz pkt 3;

2) mnie wyviszei niZ ¥5 % - w przypadku:
— podmiotu niewykonujacego dziatalnosci gospodarczej, de ktdrej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r.
o swobodzie dzialalnoscl gospodarezej,
- organizacji pozarzgdowej, ktdra wykonuje dzialalno$é gospodarcza, do ktore] stosuje sie przpisy ustawy z dnia 2
lipca 2004 r. o swobodzie dziatainosci gospodarczej — jezeli organizacja ta ublega sie o pomoc w zakresie
okresionym w § 2 ust. | pkt. | oraz 4-§;

3} nie wyisze] niz 63,63 %% kosztow kwalifikowanych — w przypadku jednostki sektora finansow publicznych;

4) wmaksymaina kwota wsparcia w ramach przedsigwzigeia , Atrakeyina przestrzed publicana” wynosi 100 tys, 2t

bo maksymalna bwola wsparcia wynosi 360 tys. zi, proy zalofeniv wiworzeniz 1 misjsaa pracy,
W przypadku jednostek sekfora finanséw publicznych maksymalina kwota wsparcia w ramach przedsiewziecia
wAtrakeyjna przestrzefi publiczna” dotyczy publicznych $rodkéw wspoinotowych (EFRROW) 1 nie dotyczy kwoty
obcigzajace) budzet LSR (EFRROW + srodki whasne beneficjentow, stanowigce wymagany krajowy wklad srodkéw
publicznych).

 Pomoc na operacje wlasna realizowang przez LGD, o ktdrej mowa w art. 17 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.

o rozwoju lokalnym 2 udzialem lokalnej spolecznosci jest przyznawana w wysokos$ci nie wyisze nig 108 %.

LGD ma mozliwos¢ ograniczenia zakresu lub wysokosci wsparcia kwoty pomocy na operacje celem efektywniejszei

realizacji LSR (Planu dziatania). Informacje o ewentualnych ograniczeniach zostang podane w ogloszeniach o naborze.

Limity wydatkow na poszczegolne typy operacii zgodae sg z limitami wyznaczonymi w w/w rogporzadzeniu.

Przyjete zapisy budzetu scisle koreluja z zapisami Planu dzialania oraz z zalozonymi w LSR celami i wskaznikami.

Przyjete poziomy kosztow poszczegblnych fypow przedsiewzigd s realne, oparte o analize rynku, osiagaine i efektywne,

tzn. zapewniajg najkorzystniejsza relacje ceny do osiggnietych zalozen.
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ROZDZIAL 7. PLAN DZIALANIA

Plan Dzialania opracowany przez LGD Scisle powigzany jest z logika realizacji LSR, a jego reatizacja zostata podzielona
na trzy giowne etapy: 1 etap: od drugiej potowy 2016 do konica 2618 roku, II etap: lata 2019-2021, I etap lata 2022-
2023. Plan Dziatania zostat skonstruowany zgodnie z wymogami unijoymi odnoszacymi si¢ do nowei perspektywy
finansowej na lata 2014-2020, zgodnie z ktdrymi konieczne jest wyznaczenie celdw posrednich na 2018 v i celow
koacowych na 2023 r. i powigzanie wynikdw z finansowymi karami i nagrodami (tzw. ramy wykonania). Harmounogram
osiggania poszczegdlnych wskaznikow LSR znajduje sie w bedacel zalacznikiem 3 do LSR Tabeli Plan Dziatania
obejmujace] szczegbtowe informacie dotyczace poszezegdinych wskaznikéw produktu jak i przypisanym im wartosciom
poczatkowym 1 docelowym. W Planie Dzialania przewidziano zadania szkoleniowe, doradcze i informacyjne, ktére
rozpoczynaja kazdy z etapdw, co umozliwi potencjalnym wnioskodawcom zdobycie wiedzy i umiejetnosci niezbgdnej do
przygotowania wnioskéw aplikacyjnych a w kolejnym kroku do ich pozytywnego rozliczenia. W ramach 1 etapu .
planowana jest zwigkszona intensywnosé¢ wdroZzenia LSR, a w kolejnych $rodki wydatkoware bgda sulcesywnie.
Zakiadane wydatkowanie srodkéw w dwdch ostatnich etapach wynika ze specyfiki dzialania LGD, a na poczatku
niezbedne jest przeprowadzanie dzialan aktywizujgeych i informacyinych. Wdrazanie LSR, wydatkowanie Srodkow jest
skorefowane ze wskaZnikami wskazanymi w LSR. Operacje rozliczone beds wplywac na postep realizacii zatozonych
wskazaikow jednoczesnie na poziomie przedsigwzigé jak i celdw szezegotowych. Taki sposdb postepowania pozwoli na
ewentualne wezesniejsze uzasadnione zmiany programowe w przypadku zagrozen w realizacji zaplanowanych
przedsicwzie¢. Zakladany Plan Dzialania to pochodna wielu czynnikow: przepiséw krajowych jak i unijnych,
przypisanego budzetu uzaleznionego od liczby mieszkancow, wartosci zaplanowanych wskaiznikow celow, rezultatow
i produktow jak i poziomu dofinansowania poszczegblnych operacii uwzgledniajgcych problemy $rodowisk lokalnych
i specytike obszaru LGD.

ROZDZIAL 8 BUDZET LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé obszaru LGD ,,Zywiecki Raj™ zaldada realizacje operacji,
ktore wdrazane beda przez LGD lub przez beneficjentdw w ramach dwoch programéw: w formule bezposredniej z
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz formule posredniej z Regionainego Programu
Operacyjnego Wojewadziwa Staskiego na lata 2014-2020.

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda giownie z 3 Zrodel, w tynu: budzet EFRROW, budzet patistwa,
whtad whasny. Montaz finansowy dla LSR LGD ,Zywiecki Raj” uwzglednia powyzsze 3 Zrodia finansowania wraz
z podziatem pa beneficlentéw innych niz jednostki sekfora finanséw publicznych oraz beneficjentéw bedgcych
jednostkami sektora finanséw publicznych. Tabele budzetowe przedstawiono w zatgczniku nr 4 do LSR.

Kwoty wsparcia finansowego zaplanowane w budzecie LSR nie przekraczajg kwot na LSR ckresionych w zataczniku nr
6 do Regulaminu konkursu, Sposdb ustalania wysokosci dostepnych srodicw przemmaczonych na realizacie LSR.
Szezegdlowe uzasaduienie podzinly budietu wskazanoe w tabell malryey logicone] powlyzad disgnozy obyzare
i ludnoscl, analizy SWOT oraz celow | wskainikdw LSR znajdujgce] sig w Hozdelale. V. LSK Cele § wskainiki
Maksymaine kwoty Srodkéw dziatania LEADER przewidziane na poddziatanie 19.2 PROW w odniesieniu do LSR
wyniosa 13 300 000 zl. Zgodnie z wymogami PROW 2814-2026, 50% budiety L3R przeznaczonego na realizacje
poddzislania 19.2 ,Wsparcie na wdraianie operacji w ramach strafegii roxwojn lokalnegs Kerowanego praez
spolecznods” w ramach PROW przeznaczone jest na przedsigwzigela zwigzane  tworzeniem lub uirzymauniem
migjse pracy. Maksymalna kwota srodkow dziatania LEADER przew1dzxana na poddziatanie 19.3 PROW, kidra zostata
uwzgledniona w LSR na etapie aktualizacyi LSR stanowi rdwnowartos¢ 5 % kwoty przewlidziangj na poddziatanie 19.2
czyli 665 000 zt. W ramach poddziatania 19.4 zakiada si¢ maksymalng kwote 2 517 5000 zt. Na podstawie dosmadc;‘en
z okresn programowania 2007-2013 oraz zwickszonych zakresdw obowigzkow wynikajgcych przede wszystikdm z obstugi
Rady LGD ustalono podzial srodkéw na Koszty biezace oraz Aktywizacjg, wskazujac 85% srodikdw na koszty biezace
i 13% drodkow na dzialania zwigzane z aktywizacla. LGD zakiada wykorzystania wylacznie jednego funduszu

wiodacega, czyli PROW 2014-2020,

ROZDZIAL 8. PLAN KOMUNIKACH

Plan Komunikacji Stowarzyszenia LGD ,,Zywiecki Raj™ z lokalng spolecznoscia na lata 2014-2020 (PK) to dokument
okreslajacy zasady prowadzenia dziatan informacyjno-promocyjnych przez LGD Zywiecki Raj” w zakresie realizacji
Lokainej Strategii Rozwoju LGD , Zywiecki Raj”. Dzialania informacyjno-promocyjue poprzez skuteczna (obustronng)
komunikacje warunkujg efektywne zaangazowanie spotecznosei lokalne] w realizacie LSR. Komunikacja na lnii LGD —
spotecznosci lokalne — LGD pozwala na pozyskiwanie informacji zwrotnej i stuzy transparentnoset dzialan EGD. Dobra
komunikacja jest podstawa do zapewnienia jawnosci i przejrzystodci dziatah LGD, kidra korzysta ze Srodikdw
publicznych. Opracowany Plan komunikacji ma stuzy¢ nie tylko zaplanowaniu narzedzi komunikacyjnych, ale tez
identyfikacji biezacych probleméw komunikacyjnych, ma zwiekszy¢ poziom wspétpracy partnerskiej i poziom
zaangazowania partneréw i interesariuszy LGD. LGD ,Zywiecki Raj” zamierza systematycznie rozwija¢ potencjal
spotecznosci lokaluej dzigki ktoremu bedzie mozliwe osiggnigeie celéw zakiadach w strategii obszaru LGD a takze
kreowaé warunki do aktyvwnej 1 skuteczne] komunikacji, ktora umozliwi wilgczenie spolecznosci LGD  w dziatania
przewidziane w LSR. Dzialania zawarte w planie sg spdjne ze Strategia komunikacji PROW 2014-2020. Plan
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komunikacji skierowany jest do wszystkich grup spolecznych zamieszkujacych obszar LSR. Szczegélne narzedzia
komunikacji przewidziano dla zidentyfikowanych grup docelowych interwencji, w tym grup defaworyzowanych,

ROZDZIALA 10, ZIRTEGROWANIE

LSR LGD .Zywiecki Raj” na lata 2016-2022 jest zgodna i komplementarna z

innymi - dokumentami

planistycznymi/strategicznymi szezebla krajowego, regionalnego i ponadlokainego. W celu zobrazowania tej spéjnosci
zostata opracowana matryca spdjnosci celow strategicznych LSR z priorytetami, celami i kierunkami interwencii
zawartymi w nadrzednych dokumentach strategicznych, W matrvey wykazano zgodnosé z kluczowymi dokumentami
planistycznymi definiujacymi priorytety rozwejowe w obszarach tematycznie i sektorowo powigzanych z niniejszym
dokumentem. W drugiej czgéci matrycy wykazano zgednos¢ LSR LGD ,.Zywiecki Raj” z lokalnymi strategiami’, ¢j. gmin
wchodzacych w obszar LGD ,,Zywiecki Raj”.

Tabela 10. Zgodnosé celdw = dokumentami straregicznymi

Zgodnosé z celami strategicznymi:

Zgodno$e z celami strategicznymi;

Strategia Rozwoju|A.1 Wysoki poziom wyksztalcenia i umiejetnoSci|B.2 Wysoka jakosc Srodowiska naturalnego,
‘Wojewddztwa mieszlancow B.3 Atrakcyjne warunki zamieszkania i wysoka
Stgskiego A.2 Rozwinieta infrastruktura nowej gospodarki jakos¢ przestrzeni
~SLASKIE 2026” |B.l  Zdrowy i bezpicczny  mieszkaniec

wojewddztwa

Strategia Rozwoju
Wojewddziwa
Slaskiego
»SLASKIE 2020+

Zgodnosé z celami operacyjnymi:

Al Innowacyjne 1 kreatywne przedsiebiorstwa
oraz produkty wojewddztwa

A2, Otwarty 1 atrakcyjny rynek pracy

A3, Konkurencyjna gospodarka wojewGdztwa
oparta na elastycznosci

1 specjalizacji firm oraz strukturach sieciowych

A 4. Przedsighiorczost lokalna i spoleczna
wykorzystujaca lokalne rynki i potencjaly

B.2. Rozwdi kompetencji, wmiejetnosei i wzrost|

poziomu aktywnoscei mieszkancow
B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapitat zaufania
oraz dogodne warunki zycia mieszkancow

Zgodnos¢ z celami operacyjnymi:
C.1. Zrownowazone wykorzystanie zasobow
Srodowiska '
C3. Wysoki poziom fadu przestrzennego
1 efektywne wykorzystanie przestrzeni

D.2.  Atrakeyjny wizerunek  wojewddztwa
slgskiego

Regionalny Program

Zgodnod¢ z osiami priorytetowymi:

Zgodnosc z osiami priorytetowymi:

Slaskiego do  roku
2030

Operacyjny 1 VII Regionalny rynek pracy V  Oclwona  srodowiska 1 efektywne
Wojewddztwa X Wlhaczenie spoleczne wykorzystanie zasohdw
Sigskiego na lata X Rewiializacja oraz infrastruktura spoteczna
2814-2020 i zdrowotna
Program Zgodaosé z prioryietami:
Operacyiny Wiedza|l: Osoby miode na rynku pracy oraz II: Efektywne
Edukacja  Rozwdj|polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i
2614-20207  Jedukacii

Zgodnosé z celami strategicznymi:

. Zachowanie roznorodnosci biologiczne]
Strategin  Ochrony i geordmorodnosci w dobrym  stanie  oraz
Przyrody umozliwiajgcym  korzystanie z ich zasohow
Wajewadztwa obecnym i przyszlym pokoleniom.

il. Wysoki poziom s$wiadomosci ekologicznej
i holistycznej wiedzy o przyrodzie 1 krajobrazie
oraz zaangazowania mieszkancow
wojewddztwa Slgskiego w ich ochrone.

* Grainy Crernichéw, Radziechowy-Wieprz, Wegierska Gorka 1 Ujsoly nie posiadajg aktualnvch dokumentaw okrestajacveh cele strategiczne rozwau tych gmin na
okres programowania 2014-2020 na dzien 30 grudnia 2015 1,
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IL.Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze

Dzialaniz na Rzecz
Oséb
Niepelnosprawiych
W Powiecie
Zvwieckim na lata
2015-2020 '

spoleczne.

11 Ksztaltowanie pozytywaych postaw wobec 0séb
z niepetnosprawnoscig oraz promowanie dziatad
integracyjnych.

VL Poprawa warunkow sprzyjajacych
wyrdwnywaniu szans 0séb niepelnosprawnych w
dostepie do zatrudnienia

VUL Wzmocnienie 1 zintegrowanie poedmiotow
dziatajgeych na rzecz oséb niepelnosprawnych na
terenie powiatu Zywieckiego

Strategia Rozwsiu {biernego - w roll odbiorcow tresci kulturowych
Kultury W 1 czynnego - w roli tworcow tresel kulturowych)
Wojewddztwie ' HIL.Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa
Slgskim  na lata kulturowego regionu (materialnego
2006-2620 1 niematerialnego) oraz  jego  lepsze
wykorzystywanie do celdw turystycznych
Zgodnost z celami strategicznymi: Zgodros¢ z celami strategicznymi:
C.1.4 Rozwd] malej i §rednie] przedsicbiorczosct C.L1 Sprawny system komunikacji
C.IL3 Podniesienie poziom integracji|C.1.2 Rozwdj ushug turystycznych
spoleczenstwa  powiatu i zwigkszenie ich|C.L6 Uatrakcyjnienie wizemunku powiatn|
identyfikacji z powiatem i stworzenie warunkow do inwestowania
Strategia C.11.4 Akiywizacia zawodowa mieszkancow C.All.1  Poprawa zdrowotnosci, promogja
ZrGwnowaionege zdrowia oraz zwickszenie dostepnosci ustug
Rozwoju  Spolecziio spotecznych
- Gospodarczego C.IV.1 Podniesienie swiadomodci ekologiczne]
Powiatu migszkancow
Zywieckiego na lata C.IV.2 Zmniejszenie ladunkéw zanieczyszezen
12086 -- 2020 odprowadzanych do srodowiska
CIV.3  Wiasciwe  ksztaltowanie  walordw
srodowiskowych
CIV.4 Whdciwe ksztaltowanie istnigjgeych
walorow srodowiskowych
Zgodnos¢ z celami strategicznymi: \Zgodnos¢ z celami strategicznymi:
[ Podeimowanie dzialan w celu podniesienia] VIL Zagwarantowasie osobom
peziomu wiedzy oraz $wiadomosci spolecznoscel | niepetnosprawnym mozliwosei uczestnictwa w
. lokalnej na temat osob niepelnosprawnych, ich|wydarzeniach kuituralnych, sportowych
Fowiatowy praw, potrzeb, mozliwosci i wkladu w zycieirekreacyinych na réwnych prawach
Programem

Strategia Rozwojn
Pszezelarstwa
Powiata
Zywieckiego

do rdznych grup odbiorcdw

Zgodnosé z celami strategicznymi:

Edukacja w zakresie pszezelarstwa skierowana
ill. Baza pozytkowa 1 zabezpiecznienie
réwnowagl ekologiczne|

Strategia Rozwoju
Gminy Gilowice na
iata 2015-2022

Cel strategiczny:
2. Szeroko pojety rozwd] gospodarczy gminy
Gilowice

Cel strategiczne;

3. Infrastruktura techniczna odpowiadajaca
wspdlczesnym standardom | wymaganiom

4, Zachowanie waloréw  przyrodniczych
i krajobrazowych gminy Gilowice, ochrona
zasobow Srodowiska naturalnego

6. Ochrona, promocja i wykorzystanie z mysig
0 rozwoju spuscizay kulturowe] gminy

Strategia Rozwoju
Gminy Jelespia na
lata 2615-2020

Cele strategiczne
6. Rozwdj gospodarczy 1 rolniczy oraz stymulacja
przedsichiorczoscei.

Cele strategiczne

L.Rozwdj turystyki i efekiywna promocja
Grminy.

2. Poprawa stanu 1 dostepnosci do infrastruktury
publicznej.

3. Polepszeme stamu $rodowiska naturalnego
oraz redukcja zagrozen wystepujacych na tym
terenie.
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Strategia Rozwoju
Gminy Lipowa do
2020 roku

Cele strategiczne

i, Lipowa — gmina ¢ nowoczesngj 1 ekologiczne]
gospodarce oferujgce] miejsca pracy

2. Lipowa ~ gming o wysokiej jakosct zycia
mieszikancow opierajgce] sie na powszechne]
dostepnosci do uslug publicznych

T

Cele strategiczne
3 Lipowa — gming z nowoczesny infrastrakturg
i czystym $rodowiskiem oraz uporzgdkowana |
i efektywnie wykorzystang przestrzenia

Strategia Rozwoju
Gminy Lekawica na
lata 2014-2025

Cele strategiczne:

1. Wysoki stopien zaspokojenia
spotecznych mieszkadcow gminy Lekawica
3.Stymulowanie  rozwoju  gospodarczego i
przedsiebiorczosci na terenie gminy Lekawica

potrzeb

Cele strategiczne:

4. Budowa, utrzymanie i rozwd] nowoczesne]
infrastruktury technicznej

5. Efektywna ochrona srodowiska, w tym
szezegblnych walordéw przyredniczych Gminy
Lekawica |
6. Turystyka, wraz ze skuteczng oraz
intensywng promocja gminy, przede wszystikim
jako obszaru atrakevjnego dla turystow

7. Zwigkszanie uczestnictwa w kulturze, troska
o dziedzictwo kulturowe gminy

Strategia Rozwoju
Gminy Lodygowice
na jata 2614-2025

Cele strategiczne:
1. Rozwoj zasobdw ludzkich
2. Przedsigbiorczodé { innowacje

Cele strategiczne:

3. Infrastruktura

4. Promocija 1 turystvka

5. Srodowisko naturalne i rolnictwo

Strategia Rozwoju
Gwminy Miléwka na
Iata 2015-2025

Cele strategiczne:
4. lIntegracja  mieszkancow
wspdlnyeh wartosci

Gminy  wokol

Cele strategiczne:

2Utworzenie na terenie Gminy warunkow
sprzyjajacych Koncentracii i obshudze ruchu
turystycznego

3. Wysoka jakos¢ infrastruktury technicznej na
terenie Gminy:

Strategia Rozwoju
Guiny Rajeza na
lata 20614-2020

Cele strategiczne:

[.Wzrost korkurencyjnosei Greiny Rajcza poprzez
rozwdj sfery gospedarcze] zwlaszeza  branzy
turystycznej.

2Poprawa jakosci zycia mieszkafcdw Gminy
Rajcza popizez rozwd] ustug spotecznyvch

Cele strategiczne:
3. QOchrona srodowiska

1 dziedzictwa kulturowego

naturalnego

Strategia rozwoju
giainy Slemien
na lata 2014~ 2022

| Cele strategiczne;

1. Rozwo] przedsiebiorczodei 1 stabilnego rynku
pracy

2. Rozwdj bezpieczenstwa
zdrowotnego 1 publicznego

4. Rozwdj aktywnosei spotecznoscei lokalnej

socjainego,

Cele strategiczne:
. Rozwd] przedsigbiorczoscei 1 stabilnego rynku
pracy

Strategia Rozwoju
Gminy Swinna na
lata 2015-2022

Cele strategiczne:

5. Wzrost  konkurencyjnosci podmictow
gospodarczych zlokalizowanych na terenie Gminy
6. Minimalizacja zjiawiska wykluczenia
spolecznego

Cele strategiczne:

I. Wzrost znaczenia Gminy Swinna jako
migjsca turystyczaie atrakeyjnego
2. Dbaloi¢ o  zachowanie
i historyeznego dziedzictwa Gminy

naturainego

Zrodio: opracowanie wiasne

Powyzsza matryca jednoznacznie potwierdza spdjnosc celéw zaproponowanych w LSR ze wszystkimi poddanymi
analizie strategicznymi dokumentami zardéwno na szczeblu regionalnym jak i lokalnym. LSR dla w/w. obszaru
opracowywana pizez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,Zywiecki Raj” w okresie programowania 2014-2020
bedzie stanowié instrument realizacji zalozefi Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego SLASKIE 2020+ poprzez
realizacj¢ priorytetow Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, a takze czgsciowo Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewédziwa Slaskiego na lata 2014-2020. Opracowanie LSR wedtug instrumentu RLKS
w okresie programowania 2014-2020 jest uszczegolowieniem powyzszych dokumentéw dla okresionych obszarow.
Uszezegotowienie okreslone w LSR to wskazanie celow ogdlnych, szczegdlowych i przedsiewzigé, ktore sa zgodne
z wytycznymi odnoszgeymi sig do perspektywy finansowej 2014-2020. Na potrzeby réznych sektordw, partneréw i grup
docelowych zobtrazowanych w analizie SWOT odpowiadaja w sposob spdjny 1 kompleksowy przedsiewziecia,
wynikajgce z celow szezegdiowych. Na etapie projektowania LSR zachserwowano rowniez uzupelnianie sie
migdzyprogramowe z programarmi finansowanymi ze Srodkéw unijnych - Program Operacyiny Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020 oraz ze srodkéw krajowych: PFRON, Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich 2014-2020. LSR wpisuje si¢ takze w cele w dokumentéw strategicznych wszystkich gmin
wchodzacych w sktad obszara LGD.
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LSE LGD . Zywiecki Raj” to spdjny zestaw operacji majacych na celu osiggniecie zdiagnozowanych iokalnych celow
i potrzeb. Zintegrowany charakier LSR przejawia sie takze w spdjnosci i kompleksowosci przedsigwzied zaplanowanych
w ramach poszezegdlnych celéw szezegdlowych LSR.

W Celu szezegdlowym 1.1 Pobudzenie integracji 1 zaangazowania spolecznego mieszkaficdw komplementarnos¢ LSR na
etapie wdrazania przyczyni sie¢ do rozwoju organizacji pozarzadowych, ktore sa grupami docelowymi dziatad.
Organizacje pozarzadowe realizujace operacje w ramach LSR beda mogly komplementarne korzystaé ze seodkéw PO
FIO 2014-2020, gdzie mozliwa jest realizacja projektow w obszarze zarzgdzania dziedzictwem kulturowym, polityki
spofecznej czy aktywizacji mieszkancow. W ramach RPO WSL 2014-2020, Os priorytetowa IX. Wiaczenie spoteczne,
0.1 Aktywna integracja oraz 9.2 Dostepne i efektywne ustugi spoleczne t zdrowotne mozliwe jest wsparcie na
wrzmocnienie aktywnosci spolecznej i zawodowej spolecznodel lokainych zamieszkuiacych obszary zdegradowane
i peryferyine, wzrost dostepnosci i jakodcl uslug spotecznych zapobiegajacych ubdstwu i wykluczeniu spolecznemu.
Komplementarno$é z tym priorytetem umozliwi akfywne uczestnictwo i zwigkszanie szans na zatrudnienie poprzez
pozyskanie §rodkéw na wsparcie zatrudnienia w ramach ww programéw. Efektem realizacji wsparcia w ramach RFO
WSL 2014-2020 bedzie integracia osdb wykiuczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym ukierunkowana na
aktywizacie spoleczno-zawodows oz wsparcie rodzin wielodzietnych, ubogich rodzin z dzie¢mi. rodzin z oscbami
starszymi, rodzin z osobami z niepelnosprawnosciami oraz rodzin z innymi osobami zaleznymi i rodzicow samotnie
wychowujacych dzieci. Realizacja dziatad komplementarnych do dziatan realizowanych w ramach Celu szczegdlowego
1.0 Pobudzenie integracil i zaangazowania spolecznege mieszkancdw. przyczynl sie do wzrostu kompetencj
spotecznych, zawodowych, samodzielnosci | samoorganizacii ww. grup spolecznych.,

W ramach Celu szczegdlowego 1.2 Rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu o przedsiebiorczosé mieszkancow bedzie
moziiwe ofrzymanie wsparcia przez lokalnych przedsigbiorcdw jak 1 osoby fizyczne planujace zaloZenie dzialalnosci
gospodarczej. Zakiadane w LSR przedsiewzigcia obejmuja zardwno zakladanie dzialalnosci gospodarczej, jak
i rozwijanie istniejgcych podmiotéw gospodarczych. Specviika bereficientéw operacji mozliwych do realizacji w ramach
tego celu umozliwia takze wsparcie z ianych o5t prierytetowyck PROW 2014-2020 majacych na celu podaiesienie
przedsiebiorczosel  mieszkancow terendw  wiejskich oferowanych przez ARIMR. Rozpoczynajacy dziatalnosé
pozarolniczg, rozwijajacy ustugi rolnicze, stawiajacy na przetwdrstwo i marketing produktow rolniczych majg mozliwosé
uzyskaé wysokie premie, co jest komplementarne z przewidzianym w LSR przedsigwzigeiem Podejmowanie dzialalnosci
gospodarczej. Grupy docelowe zdefiniowane w celu szezegdlowym 1.2 Rozwd] gospodarczy abszaru w oparciu
o przedsiebiorczo$é mieszkaficow maja takze mozliwos¢ pozyskania dotacii w  ramach RPO WSL 2014-2020, O$
priorytetowa VI REGIONALNY RYNEK PRACY 7.3 Wsparcie dla osob zamierzajgeych rozpoczaé prowadzenie
dziatalnosci gospodarczei.

Realizacja przedsigwzied w ramach tego Celu szczegdlowego 2.1 Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej, kulturalnej
i spoteczne) obszaru LGD ,Zywiecki Raj” przyczyni sie do zaangazowania réznych sektorow i partnerow - przewiduje
sig zaangazowanie zaréwno jednostek samorzadu terytorialnege i jednostek im podleglyeh  jak i organizacii
pozarzgdowych. Przewiduje sie zastosowanic zarowno dziatan ,,migkkich” {m.in. wiazane z dziedzictwem kultarowym),
jak 1 inwestycji twardych”™ dotyczacych infrastruktury kulturowej, turystycznej i rekreacyjnej. Beneficienci realizujacy
operacje w ramach tego celu szczegélowego - gminy czlonkowskie LGD beda mogly pozyska¢ komplementarne Srodki
wsparcia na dziatania infrastrukturaine z RPO WSL 2014-2020 O$ Priorytetowa V Ochrona srodowiska i efektywne
wykorzystanie zasobow. Komplementarne wsparcie dla gmin w obszarze dziedzictwa dostgpne bedzie na inwestycje
obejmuigce prace konserwatorskie, restauratorskie, roboty budowlane dotyczace zabytkdéw nieruchomych, wpisanych do
Rejestru Zabytkéw Wojewddztwa Slaskiego, inwestycje infrastrukturalne majgce na celu niezbedne dostosowanie
istniejgeego ohiekiu do nowych funke]i kulturatnych. Przedsigwzigeie ,,Atrakcyjna przestrzen publiczna™ powigzane jest
bezposdrednio z przedsiewzieciami dotyczgcymi budowania zintegrowanej oferty dla wszystkich gmin obszaru LGD oraz
wprowadzaniem jednolitego systemu promocji. Takie dzialanie pozwoli na ksztaltowanie przestrzeni na obszarze LGD
w sposob przemyslany, gdzie w poszezegdlnych gminach nie beds powielane tego samego typu obickty ale bedg
przeprowadzane iawestycje uzupelniajgce sig, tak aby w polgczeniu z tworzong spdjng marka turystyczng obszaru,
wydarzeniami promocyinymi, kulturalnymi i rekreacyinymi na obszarze calego LGD zostala stworzona zintegrowana
oferta spedzania czasu wolnego, Dzigki powstajgcej/modernizowanej Infrastrukturze kulturowej, turystyczng
i rekreacyjnej bedzie mozliwe wspodlne dziatanie jednostek samorzadu terytorialnego, przedsigbiorcow i organizacji
pozarzadowych — powstata infrastruktura przyczyni si¢ do wzrostu atrakcyjnosci regionu, co przelozy sie na wigksze
zainteresowanie oferty turvstycznz a organizacie pozarzadowe do sowich dziatad statutowych bedg mogtly
wykorzystywaé niekomercyjng infrastrukture. Przyezyni sig to do powstania efektow mroznikowych realizacji LLSR.
Efekty mnoznikowe to dodatkowe efekty gospodarcze wywolane przez inwestycje inne, niz efekty bezposrednie (np.
utwarzenie nowych miejsc pracy u samego beneficjenta w wynilku realizacji inwestycji). Efekty mnoznikowe to zatem
efekty, ktore powstaja u inanych podmiotéw w otoczeniu’. Efektami wdrozenia LSR jest utworzenie dodatkowych miejsc
pracy na terenach wiejskich, rozwdj mikro i matych firm. Inwestycje turystyczne poczynione przez jednostki
samorzadowe daja podstawe do wystapienia tzw. mnoznika turystycznego. Zrealizowane projekty uzupelnia wachlarz
atrakcii shuzacveh spotecznodci tokalnej jak 1 przybywajacych turystow. Realizacia LSR moze wplynaé na lokalng braneg
turystyczng i okoto turystyczna, kidra odnotyje zwigkszony ruchu i poprawe sytuacji finansowe] dzigki zwigkszonej

* R. Domanski, Teoretyczne podstawy geografii ekonomiczne]. Warszawa 1982
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sprzedazy noclegéw, uslug gastronomicznych i ustug pozostatych. Przycigganie turvstow i odwiedzajgcych przez nowe
atrakcje turystyczne szc;kszy catkowity bilans doahodow w gospodarce fokalnej” Realizacja projektow w obszarze
kultury wptynie na ozywienie zycia kulturalnego na wsi.®

Komplementarnos¢ LSR na etapie wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju organizacji pozarzadowych i gmin nalezacych do
LGD, Kore sg grupami docelowymi dziatan w Celu szczegélowym 2.2 Podniesienie $wiadomosci ekologicznej
i stwarzanie warankéw do propagowania zdrowego i aktfywnege trybu Zycia mieszkaficow i turystéw. Gminy
1 organizacje pozarzadowe beda mogly komplementarnie korzysta¢ ze srodkéw wsparcia na dziatania infrastrukturalne
z RPO WSL 2014-2020, Os Priorytetowa V Ochrona srodowiska i efektywne wykorzystanie zasobow, 5.4 Ochrona
roznorodnosci biologicznej. W ramach tych dzialad bedzie mozliwa realizacia kompleksowych projektéw z zakresu
ochrony, poprawy 1 odtwarzania stanu siedlisk przyrodniczych i poputacji gatunkow, zwalczanie rozprzestrzeniania sig
i eliminowania obeych gatunkéw inwazyinych, budowy, modernizacji i doposazenia o$rodkéw prowadzacych dziatalnodé
w zakresie edukacji ekologiczne] lub ochrony réznorodnosci biologicznej, ochrony przyrody poprzez zmniejszenie presit
ruchu turystycznego za pomocg budowy infrastrukiury uzytku publicznego. Zakres planowanej interwencji przewiduje
wsparcie dla projektow dotyczgcych ochrony zasobdw naturalnych vegionu poprzez ochrong obszardéw cennych
przyrodniczo, a takze projektéw shuzacych ochronie réznorodnosci biologicznej, w tym przywroceniu whasciwego stanu
siediisk przyrodniczych i gatunkow. Celem interwencii jest tez zmnigjszenie presji na $rodowisko naturalne poprzez
wzrost udziatu obszaréw chronionych w powierzchni obszaréw ogdter, a takze zrownowazane wykorzystanie walorow
przyrodniczych oraz rozwd] infrastruktury zwigzanej z wiasciwym ukierunkowaniem ruchu turystycznego na obszarach
ceanych przyrodniczo — sluzgcej tym samym wyeliminowaniu presji ruchu turystycznego na obszary 1 gatunki chronione.

Ponadto poprzez formule posrednig potencjalni wrioskodawey LSR beda mogli siegaé po $rodki w ramach RPO WSL —
po wydaniu stosownej opinii LGD dot. zgodno$ci danego projektu z LSR- beda mogly byé realizowane rowniez
w formule konkursowe] nastepujace dzialania: 9.1.4 Wzmacnianie potencjalu spoleczno-zawodowego spolecznosci
lokalnych, 9.2.4 Rozwd] ustug spoteczaych, 9.3.1 Wsparcie sektora ekonomii spolecznej, 10.2.4 Rozwdj mieszkalnictwa
socjalnego, wspomaganego t chronionego oraz infrastruktury uslug spotecznych, 10.3.5 Rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych. Wszystkie te dzialania s3 komplementarne z LSR znajduja swoje odzwierciedlenie w potrzebach
1 problemach wskazanych w diagnozie jak i Analizie SWOT, jak i byly wskazywane jako konieczne obszary interwencji
przez spotecznosc lokalng poadezas liczaych spotkag,

Komplementarnod LSR bedzie vealizowana na dwdich ectapach, na etapie programowania oraz wdrafania
strategil. Na staple programowsals komplementarne$d zostals rapewniona przy tworzenin LSR i okreflanin
zakresu tematycrnego przedsigwrzied. Wykorzystujge mozliwosci i potencjal LGD |, Zywiecki Raj” — pracownikow
biura, ktorzy w ramach prowadzonego doradztwa oraz dziatan animacyjnych i promocyjnych beda udzielali informacii na
temat mozliwoscl wsparcia, planuje sig w zakresie ich kompetencji wprowadzi¢ zakres planowania, stosowania
i zapewnianie komplementarnosci poszczegdlnych operacji, ktére beda mogly uzyskaé wsparcie $rodkéw dostepnych w
LSR. Pracownicy biura LGD beda zbiera¢ i aktualizowaé informacje o dostepnych érodkach pomocowych
komplementarnych do LSR w celu zwiekszenia efektywnosci zintegrowania wsparcia. Dodatkowo zaklada sie $cista
wspbtpracg z Lokalnym Punktem Informacyjnym w Bielsku-Bialej prowadzonym przez Stowarzyszenie Bielskie
Centrum Przedsiebiorczosci, z ktdrym zostato w tym celu podpisane porozumienie wspélpracy. Takie narzedzia wsparcia
komplementarnosci | zintegrowania na etapie wdrozenia LSR pozwola na zwigkszenie efektywnoscei istnigjacego systemu
instytucjonainego, promowanie komplementarnoéci oraz zwigkszanie $wiadomosdei jej wagi wsrod potencjalnych
wnioskodawcow i beneficienttw.

ROZDZIAL 11 MONITORING I EWALUACIA

Ewaluacja ma pomaga¢ we wdrazaniu LSR — dostarcza¢ wiedzy 1 rekomendacji do podjecia whasciwych decyzji, Jest
procesem nauki — shuzy rozwojowi i doskonaleniu strategii na podstawie zgromadzonego doswiadczenia. Buduje
wiatygodnos¢é LSR — stuzy dokumentowaniu jei osiggnigé. Pozwala okreslic, na ile cele, kidre LGD stara sie osiagnaé,
odpowiadaja na realne, trafnie okreslone problemy i potrzeby. Ewaluacja pomoze zdiagnozowaé istniejace deficyty
i zrozumie¢ rzeczywistos¢ spoteczng, w ktorej funkcjonuje LGD, aby w razie potrzeby elastycznie reagowad
i modyfikowac LSR.

Procedura monitorings i ewaluacji w formie schematu i podstawowych zalozen zostala wypracowana w ramach
konsultacj: spolecznych. Dzigki zebraniu danych od spolecznosci lokalne] bylo mozliwe dobranie réznorodaych metod
i technik, dzigki ktorym w przyszlosci mieszkancy beda mogli wlaczy¢ sie w proces oceny wdrazania LSR
i funkcjonowania LGD. Podczas warsztatéw strategicznych mieszkancy wskazali za istotne dia prawidlowej oceny
dzialania LGD i wdrazania LSR konieczno$¢ przeprowadzania w przyszlosci z przedstawicielami lideréw lokalnych
spotkant warsztatowych dotyczacych ewaluacii LSR. Biorge pod uwage te informacje wéréd metod angazowania
mieszkaicow w proces monitoringu i ewaluacji planuje sig zastosowaé zaréwno metody reaktywne (wywiady, ankiety,
sondaze) jak 1 niereaktywne (obserwacja, analiza dokumentdw).

* Analiza wplywa inwestyeji w infrastrukiure kultury & wurystyki dofinansowanych z funduszy strukturalinych na rozwéj spoteczao-gospodarcay poszezegdlinych
gmm/pmwatow Wojewodztwa Slaskiege, UNIREGIO, Katowice 2010
¥ Raport z badania ewaluacyinego Lokalne] Strategii Rozwoju LGD | Zvwiecki Raj”, StrefaPlus, Wavszawa 2015
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Prowadzone badania i analizy beda mialy na celu zebranie informac)i na temat finansowego, rzeczowego oraz
spotecznego efelctu pracy LGD 1 wdrazania LSR pod katem sprecyzowanych kryteriow ewaluacyjnych. Zadanie to bgdzie
prowadzone przy udzizle: pracownikdw LGD, czlonkow organdw LGD, ekspertdow zewngirzoyeh posiadajgcych wiedze
i dodwiadczenie w zakresie ewaluacii 1 monitoringu, a takze przedstawicieli trzech sektorow partnerstwa LGD w tym
mieszkancéw obszarny LGD, ktdrych opinia ma istotne znaczenie dia realizacyi jednej z podstawowych zasad dziatania
LGD jaky jest oddolnos¢ i wspdtdecydowanie ¢ kierunkach rozwoju na obszarze LGD.

Przeprowadzanie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR LGD ,Zywiecki Raj” obejmie okres 2015-2023. Jest to proces
konieczny do zweryfikowania czy zalozone cele ujete w strategii zostaly zrealizowane. Wprowadzenie systemu
monitoringu (oraz powigzanego z nim systemu ewabuacjl) pozwoli wyeliminowad w duzym stopniu problem
dezaktualizacji zatozen i ceidw LSR wynikajgcej ze zmieniajgeych sig zmian prawodawsiwa oraz innych warunkdw
i okolicznosci mogacych wplynaé na zasadnodé podejmowanvch dziatan przez beneficjentow operacji LSR. Wynild
przeprowadzonyeh ewsluaci | snsily danvelh monloringowvel pozvskanyeh vdwniei od lokalne] spolecznoded
beda stuivly, w razie konlecznolel, do wprowadzenia dzialad/planéw naprawezyeh, zmiany lovteriéw wyboru,
aktualizac}i havmonogramu oglaszanyeh kenkurséw, meodyfikacli budietu czy sformuplowanin nowych celdw
i kryteridw wybors. Do realizacji zadan w ramach monitoringu zostang oddelegowani pracownicy biura LGD, ktérzy
bedsg monitorowaé: harmonogram oglaszanych nabordw wnioskow, budzet LSR, pomiar wartosci wskaznikow,
zadowolenie z udzielonego doradztwa oraz zainteresowanie strona internetowg LGD a takze naborami, szkoleniami
i innymi przedsigwzigctami podejmowanymi przez LGD. Pracownicy biura bedg mieli obowiazek gromadzenia
kompletnej dokumentacji z prowadzonych dziatad, realizowanych operacji oraz wszystkich zakreséw poddawanych
ocenie. Dane zbierans bedy za pomoca ankiet, list obecnodcl, rejestrow {formularzy) przygotowanych na potrzeby
prowadzenia analiz. Waleski 2 prowadzonyeh badan § analiz beds przediniotem occeny organdw LGD. Decyziy
Zarzadu beds przygotowane projekty mmian w LSK {ab innych dokumentach zwigzanych z zagadnicniami, kidre
wymagad beda akimalizacil, zgodaie z zasadami dokonywania zmian opisanymi w Frocedurze aktualizachi LR,
statucie ifiub odpowiednich regulaminach. W prezypadks wykryeia nieprawidiowssdel raport ewaluacyiny bedzie
zawieral rekomendacje dotverace dzialan, jalde naledy podjad w syiuacli zagrofenis wleosiggnigcia celow
i wshagnikdw LSR. W kolejnym kroku raport ten prezentowany bedzie Zarzadowi do zatwierdzenia i powierzenia
Kierownikowi biura w celu wykonania przyjetych przez Zarzad rekkomendacji.

Ewaluacja LSR planowana jest do realizacji w fornmle tzw. ewalsaci wezace] sle, metodzie peosredniej pomiedzy
autoewaluaciy i catkowicie zewngtrznie zlecang ewaluacia. Niektore zadania w procesie ewaluacji wykonywane beda
samodzielnie, w niektdrych LGD bedzie korzystaé ze wsparcia ewaluatora. LGD bedzie odpowiadad za wszystkie
decyzje organizacyjne oraz personaine. Podczas przygotowania teorii programu, pytat ewaluacyjnych, wskazaikow
i planu ewaluacji LG bedzie korzystaé z pomocy ewaluatora petnigeego funkeje konsulianta i trenera. Zaangazowanie
pracownikow biura i Zarzadu porwoli sprawdzié, czy jest wszystko robione, by cele te zostaly osiagniete, czy stosowane
sa optymalne rozwigzania, podejmowane wiasciwe decyzje. Przeprowadzenie ewaluacji wylacznie sitami LGD
{autoewaluacja) bez jakiegokolwiek wsparcia zewnetrznego moze mied negatywne konsekwencie — catkowicie
wewngtrzna ewaluacja groz brakiem $wiezego spojezenia - trudniej jest dostrzec ukryte zalozenia, ,dziury w logice”
programu, trudniej o nowe i émiale propozycje zmian®. Tak przeprowadzona ewaluacja bedzie wiarygodna dla oséb
z zewnagtrz, poniewaz bedzie przygotowywana przez niezaleznego eksperta i bgdzie dla LGD narzgdziem uczenia sig —
zaktada sie, ze ewaluacja ma nauczy¢ czegos, zatem beda przeprowadzone wsrod pracownikéw biura 1 organdw LGD
badania jako$ciowe, takie jak wywiad indywidualny czy grupowy, obserwacja, zeby lepiej zrozumied, co, jak 1 dlaczego
zawiodio lub okazato si¢ skuteczne.

Mounitoring bedzie prowadzony na biekgco, natominst ewaluacia zostanie zrealizowana w dwdich efapach:

L Bwgluscia op-going (ewaluacii wewngtrzne] w trakcie wdrazania LSR), dodra zaklada oszacowanie stopnia
ostagniecia zakladanych celow, sprawdzeniu czy podjete dziatania zmierzaja w dobrym kierunku, czy ckreslone w LSR
cele sg osiagane zgodnie z zalozenlami czasowymi 1 Ilosclowymi. Nastgpi rowniez okredlenie trafnodel zamierzen
w stosunku do aktuainych trenddw spoleczao-gospodarczych, w trakcie realizacji LSR. LGD plangje przeprowadzenie
ewaluacjl samodzielnie, na blezgco biezace] w formie przeprowadzanych corccznie warsztatdow analityczno-
refieksyinych.

2. Ewaluncls ex-post (ewaluacja zewnetrzna), ktérej celem jest sprawdzenie osiagnietych wskaznikdw, okreslenie
dtugotrwatych efektow realizacji LSR - ocena skutecznosci, efektywnodci 1 oddzialywania w stosunku do zalozed.
Ewaluacja przeprowadzona zostanie do konca 2022 roku.

Podzial wg momentu prowadzenia ewaluacji pozwala na oszacowanie prowadzonych dzialan i je roznicuje, gdyz inne
pytania mozna postawic¢ w irakeie trwania procesu wdrazania LSR, a inne na jego zakofczenie.

W ramach przeprowadzane] ewaluacji zostanie zastosowane podejscie uczestniczgee, oparte na dialogu i angazowaniu
interesariuszy. Glowne metody to obserwacja uczestniczgca, warsziaty, wywiady z osobami wdrazajgcymi program,
ankiety z benefigjentami § potencjalnymi beneficjantami. Aby mozliwe byte na biezgco reagowanie LGD w przypadk
wystapienia zagrozen dla osiggnigcia celdéw LSR monitoring i ewaluacje beda prowadzone z zastosowaniem skutecznych

? Ewaluacia jak to sig robi? PAFW, Warszawa 20153
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procedur. W zalgcznike wr 2 opisans Procedery dokenvwania moniforingn | ewalnacii LS8R, w fym rowhie:
okreslono krvieria ewaluacyine.

ROZDZIAL 12, STRATEGICZNA OCENA ODDZIALY WANIA NA SRODOWISKO

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznesé (LSR) Stowarzyszenia Lokalna Grupa Drialania
.Zywiecki Raj” nie kwatitikuje sig do przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko, o ktorej] mowa

w Dziale 1V ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale

spoleczetstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko (Dz.U.2013.1235 ze zinlanami).

Opracowanie LSR wediug instrumentu REKS w okresie programowania 2014-2020 jest uszczegSlowieniem Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, a takze czgsciowo Regionaluego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020, czyi dokumentéw, dla ktorych dokonano juz strategicznej oceny
cddziatywania na $rodowisko z opinig RDOS i PWIS. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania LLywiecki Raj”
w okresie programowania 2014-2020 bedzie stanowié instrument realizacji zalozen Strategii Rozwogu Wojewodztwa
Slqskiego SLASKIE 2020+ . Uszczegotowienie okre$lone w LSR to wskazanie celow ogolnych, szezegolowych
i przedsigwzigt, ktore sy zgodne z wytycznymi odnoszacymi sig do perspektywy finansowej 2014-2020. Projekty
wdrazane w ramach przedsiewzigc, zardwno przez beneficientdw jak i samg L.GD, beda realizowane w sposdb taki by nie
powodowaty pogorszenia stanu Srodowiska, ktérego jakos¢ w sposdb bardzo istotny wplywa na warunki zycia i potencjat
rozwoju danego obszaru.

Projekty dokumentdw planistycznych, kiérych realizacja moze potencjalnie istotnie wplywaé na $rodowisko, na etapie
projektowania moga wymaga¢ poddania ich tresci strategicznej ocenie oddziatywania na $rodewisko. Powolujac sie na
przepisy Ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spo{eczeﬁstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. 22013 1., poz. 1235 ze zm.) -
na art, 47 i 49 oraz art. 57 ust. | pkt 2 LGD ,,Zywiecki Raj” wystapila z oficjalnym zapytaniem w daiu 26 listopada
2015 r. {Pismo znak ZR/B/SP/2930/2015) do Regzonalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Katowicach z wrioskiem
o stwierdzenie czy ww. przepisy uzalezniajg jednakze koniecznos¢ przeprowadzenia takiej oceny od indywidualnej
zawartosci dokumentu oraz zewngtrznych uwarunkowan jego realizacji. Przestanka obowigzkowo kwalifikujacg projekt
strategii do tego typu oceny jest stwierdzone ryzyko wystapienia znaczacego negatywnego oddziatywania na srodowisko,
w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacja zaplanowanych w nim przedsiewzieé, bad? innych dzialan nim
objetych. Projekty o charakterze inwestycji infrastrukturalnych, modernizacyjnych, rewitalizacyinych itp. ze wzgledu na
swoj charakter, beda poddane niezbednym, wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie pozwolen na budowe, na
wykonanie prac konserwatorskich. Inwestycje te beds podlegaly procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do
wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystapienie negatywnego wptywu np. na zachowanie dziedzictwa
kulturowego czy na srodowisko przyrodsnicze.

Realizacja niektdrych projekiow wybranych do realizacii przez LGD w ramach LSR, wymagata bedzie przeprowadzenia
procedury administracyjnej {00$) zakoficzongj uzyskaniem decyzji okreslafgcej Srodowiskowe uwarunkowania realizacji
projektu. Wobec powyzszego mozna prognozowal, iz realizacja projektow, w ramach LSR, bedzie zgodna
z obowiagzujgcymi wymogami dotyczacymi ochrony Srodowiska. Projekt wybrany do realizacji przez LGD w ramach
LSR, bedzie podlegal indywidualnej procedurze badania jego wplywu na s$rodowisko w ramach m.in. opracowania
Raportow oddzialywania na Srodowisko, ktére badajg wplyw kookretnego projektu na zdrowie, zycie ludzi i na
srodowisko.

W wyniku przeprowadzonej analizy pod katem spetnienia kryteridw kwalifikujgcych do przedmiotowej oceny i jej
wynikach, Zarzgd Stowarzyszenia ,.Zywiecki Raj” stwierdzil, Ze realizacja celéw i dziatan Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego Przez Spoleczno$¢ na lata 2016-2022 dla obszaru LGD , Zywiecki Raj™, 1. 14 gmin wojewddztwa $laskiego
z powiatu zywieckiego: Czemichow, Gilowice, Jelednia, Koszarawa, LlpOWd Lekawica, Lodygowice, Mildwka.
Radziechowy-Wieprz, Rajeza. Slemien, Swinna, Ujsoly. Wegierska Gorka nie spowoduje zaaczacego oddziatywania
na Srodowisko. Zapisy LSR nie wyznaczaja rowniez ram dla pdiniejszych realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco
oddziatywac na srodowisko, w zwigzku z czym LSR nie wymaga przeprowadzenia strategiczne] oceny oddziatywania na
srodowiske w rozumieniu przepisow rzeczonej ustawy, Takie stanowisko zostalo przedstawione we wniosku
skierowamym do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Katowicach.

W pismie nr WOOS$.410593.2015.AB z dnia (I grudnia 2015r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska

w Katowniach potwierdzil, ze brak jest koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko

do projekiu tworzone] Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznoéé na lata 2016-2022 dla obszara LGD
<Zywiecki Raj” w mysl przepiséw ustawy QOS.

WYEAZ WYKORZYSTANES LITERATURY

Podezas partycypacyjnego procesu tworzenia LSR analizie poddano dokumenty réznego rodzaju: akty prawne i legislacja
unijna i krajowa, dokumenty programowe i strategiczne, wytyczne, ewaluacje, opracowania naukowe, raporty dotyczace
przedmiotu dziatania LSR i wdrozenia LSR, sprawozdania oraz literature fachowa:

AKLy prayne:
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. Rozporzadzenie (WE) 1303/2013 z dnia 7 grudnia 2013 r, ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdinosci. Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wigjskich oraz Europejskiege Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajace pezepisy ogdlne dotyczace Europeiskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdjnesci 1 Europejskiego Funduszu Morskiego 1 Rybackiege oraz uchylajyce
rozporzadzenie Rady (WE) ar 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320)

Rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia {7 grudeia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszardw wiejskich przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich (EFRROW) i uchylaigce rozporzgdzenie Rady
(WE) mr 1698/2005 (Dz.U. L 347 2 20.12.2013, str. 487)

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokainym z udziatem lokalnej spotecznosc (Dz.U. z 2015 r. poz. 378)
Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspleraniu rozwoju obszardw wigjskich z udziatem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz. U. 2 2015 1. poz. 349)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 1. w sprawie szczegdlowych warunkow i
trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziafania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé” obietego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014~
2020 {Dz.U. z 2015 r. poz. Poz. 1570)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa ¢ Rozwoju Wsi z dnia 19 pa‘dziernika 2015 r. w sprawie szezegdlowych
warunkdw 1 trybu przyznawania pomocy finansowel w ramach poddziatania ,Przygotowanie i realizacja dziatan
w zakresie wspolpracy z lokalng grupg dzialania™ objetego Programem Rozwoju Obszardéw Wigiskich na iata 2014—
2020 (Dz.U. z 2015 1. Poz, 1839)

Ustaws z dnia 11 lfipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych
w perspektywie finansowe) 2014-2020 (Dz.U. poz. 1146 oraz z 2015 1, poz. 378)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.1J. 2009 ne 157 poz. 1240 pdzZn. zm.)

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko (Dz. U. 22013 1, poz. 1235 ze zm.)

Dokumeniy programowe:

i
2
3

4

. Program Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020, decyzja KE 2 dma 12 grudnia 2014 1. ar C{2014) 9783

. Regionainy Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego na iata 2014-2020, Katowice, grudzien 2015 1.

. Regionalny Program Operacyjny Wolewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020 Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych,
Katowice, maj 2015 1.

. Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa, decyzja KE nr C(2014) 3517 w sprawie
zatwierdzenia niekidrych elementdw Umowy Partnerstwa na lata 2014-2020

Dokomenty stratesiozn:

ol by o

A

7
8
9

. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego .SLASKIE 20207, Katowice. Luty 2010

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Sigskiego ,,.SLASKIE 2020+7, Katowice, fipiec 2013

. Strategia Ochrony Przyrody Wojewédztwa Siaskiego do roku 2030, Katowice, listopad 2012

. Strategia Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Slaskim na lata 2006-2020, Katowice, 2006

. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Powiatu Zywieckiego na lata 2006 — 2020, Zywiec,
Aktualizacja 2013

. Powiatowy Programem Dzialania na Rzecz Osob Niepelnosprawnych w Powiecie Zywieckim na lata 2015-2020,
Zywiec, 2015

. Strategia Rozwoju Pszczelarstwa Powiatu Zywieckiego, Zywiec, 2015

. Strategia Rozwoju Gininy Gilowice na lata 2015-2022, Gilowice 2015

. Strategia Rozwoiu Gminy Jelednia na lata 2015-2020, Jelesnia 2015

1. Strategia Rozwoju Grmny Lipowa do 2020 roku, Lipowa 2015

1
]
1

1.Strategia Rozwoju Gminy Lekawica na lata 2014-2025, Legkawica 2014
2.5¢trategia Rozwoijn Gminy Lodygowice na lata 2014-2025, Lodygowice 2014
3.Strategia Rozwoju Gminy Mildwka na lata 2015-2025, Milowka 2015

14, Strategia Rozwoju Gininy Rajeza na lata 2014-2020, Rajeza 2015

1
i

5. Strategia rozwoju Gminy S}emieﬁ na lata 2014- 2022, $1emier’1 2013
6.Strategia Rozwoju Gminy Swinna na lata 2015-2022, Swinna 2015

Wytyezne:

L.

Wspdlne Wytyczne Dyrekeji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRL EMPL, MARE 1 REGIO, na temat rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoleczno$é¢ w ramach ewropejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjunych.
Wytyczne dla panstw cztonkowskich i instytucji zarzadzajacych programami. Wytyczne dla beneficjentéw, Wersia 2:
sierpien 2014

Paradnik dla lokalnych grup dzialania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020. Material
zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wigjskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie
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wynikow prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grapie tematy&n‘ej
ds. Podejscia Leader, Wydanie Il uzupetsione i zaktualizowane, Warszawa 2013

3. Regulamin konkursu na wybdr strategii rozwoiu lokalnego kierowanego przez spolecznodé, MRIRW, Warszawa 2015

4, Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé w Polsce, MIR, Warszawa 2014

Raporty { analizy:

1. Raport W}"konanie badania ewaluacyjnego w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dziatan zwiazanych z wdrazaniem
lokalnej strategii rozwoiuv LGD Zywuzc}q Raj”, STREFAPLUS, Warszawa 2015

2. Raport Ubdstwo w Wojewddztwie Slgskim. Skala, proyezyny, skutki, Regionalny Osrodek Polityki Spoteczne],
Obserwatorium, Integracji Spotecznej, Katowice 2612

3. Badanie wspolpracy JST z NGO w obszarze wspierania i rozwoju przedsiebiorczoéci Raport koficowy. Laboratorium
Badan Spotecznych Sp. z 0. 0., Warszawa 2015

4. T. Geodecki, G. Gorzelak, J. Gorniak, J. Hausner, 8. Mazur, J. Szlachta, J. Zaleski (2012): Kurs na innowacje. Jak
wyprowadzi¢ Polske z rozwojowego drytu? Fundacia GAP

5. Tomasz Schimanek Sytuacja osob powyzej 50-tego roku zycia na rynku pracy oraz rola organizacji pozarzadowych
swiadczacych ustugi rynku pracyskierowane do tych osdh, FISE, Warszawa 2006

6. Dorota Syjut, Raport dotyczacy udziatu seniordw w zyciu publicznym wojewddztwa $laskiego, WRZOS, Katowice
2012

7. Por. Gorniak I., Mazur S. (red.), Zarzadzanie strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2012

8. Sytuacja kobiet w rolnictwie i na obszarach wiejskich. Specyfika, standardy, parytety i oczekiwania, FOCUS GROUP,
CRSG, Warszawa 2012

9. Organizacje pozarzgdowe jako potencjat sektora ekonomii spotecznej w wojewddziwie slaskim. Raport z badania
jakosciowsgo, ROPS, Katowice 2012

10.R. Boberek, J. Michalek, R. Pawtuscinski, A. Pgpkowska-Krol, K. Sliwa-Martinez, T. Wilk, Kierunki rozwoju pro
srodowiskowe] dziatalnosci gospedarcze] w gminie Ujsoty, OTOP, Marki 2013

11.N. Gatuszka Turystyka dziedzictwa. Poradnik dla organizacji pozarzgdowych, Fundacia Partnerstwo dia
srodowiska, Krakow 2008

12 Podrgcznik - Zarzadzania Cyklem Projektu, MGIP, 2004

3. Analiza wplywu inwestycji w infrastrukturg kultury i turystyki dotinansowanych z funduszy strukturalnych na rozwdj
spoteczno-gospodarczy poszezegoluych gmin/powiatéw Wojewddztwa Slaskiego, UNIREGIO, Katowice 2010

14. Ekspertyza dotyczaca opracowania metodologii i wskaznikéw na lata 2014-2020 w Funduszu Rozwoju
Regionalnego™, Agrotec, Katowice 2014

15.Ewaluacja Poradnik dla pracownikow administracji publicznel, RRR, Warszawa 2012

ZALACZNIKI DO LER

Zatgcznik 1. Procedura akiualizaci LER

Cel procedury: sformalizowanie procesu dokonywania korekt w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przy udziale

partaerdw LGD i jak najszerszego grona spoiecznosci lokaing). Celem procedury jest dostosowanie zapisdéw LSR do

wymogéw prawnych, aktualizacji danych dotyczacych obszaru oraz korekta zapisow wynikajgea z ewaluacji wdrazania

LSR.

Zalozenia ogdlne: proces wdrazania i aktualizacji odbywa si¢ z jak najszerszym udziatem partnerow LGD i wszystkich

mieszkaticOw obszary, wszystkie dzialania LGD dotyczace wdrazania LSR sa jawne. LGD monitoruje na biezaco

wdrazanie LSR, aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywana czeSciej niz raz w roku, przy czym w przypadku

nadzwyczajnych okelicznosci dopuszeza sig mozliwose dokonywana koreks. Aktualizacia 1SR dokonywana bedzie na

biezaco w przypadku zmian wytycznych 17, przepisdw Unii Europejskie] w zakresie rozwoju lokalnego kierowanego

przez spotecznosd. Dzialania fogistyczne zapewnia Biuro L.GD.

Wykres 1. Schemat procedury Aktualizagji LSR LGD |, Zywiecki Raj”

Whioski dotyczaee aktualizacji LSR,
zgtaszane przez: czionkow LGD, organy Stowarzyszenia,
pracownikdw biura EGD, mieszkaficGéw obszaru.

Formularz zmian zapisow w LSR i zalacznikach

b
Uchwata Zarzadu o przystapieniu do aktualizacji LSR
S = < b
Ana%iza. zebranych potrzeb Analiza otoczenia prawnego, Raport ewaluacyiny 7 wdrazania LSR
Zmian, wiioskow wytyeznych [W

gy J T - L

Ewentualna analiza ekspercka

- < L <

Zarzad Stowarzyszenia

ST Low

Postonymnnymno matadtr banonitnadd ndalaontea A emainse o T ODR ]




Zrédio: opracowanie wiasne

Przebieg procedury aktualizacji:

1. Moziiwos¢ skladania wnioskédw, uwag { propozyeji zmian LSR maja: czlonkowie LGD, organy Stowarzyszenia,
pracownicy biura LGD, wszyscy mieszkafcy obszaru LGD | Zywiecki Raj™.

2. Whnioski, uwagi 1 propozycje zmian dokonywane s3 na formularzach udostepnionych nz stronie internetowej
i w biurze LGD.

3. Whnioski rozpatruje Zarzad nie pdznigj niz w ciggu 3 miesiecy od zgloszenia. Zarzad po zapoznaniu sie z wnioskami
dotyvczgcymi koniecznodci dokeonania zmian w LSR przvstepuje do aktualizacii LSR, podejmujgc uchwale
o przystapieniu do aktualizacji LSR.

4. Analiza zglaszanych potrzeb zmian do LGB, otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem
I.5R dokonywana jest przez pracownikdw Biura i Zarzad LGD.

5. Ewaluacja wdrazania LSR przeprowadzana jest przez pracownikéw Biura LGD/ podmiot zewngtrzny nie zwigzany
z LGD. Na podstawie przeprowadzone] ewaluacii przygotowywany jest Raport z wdrazania LSR wraz
z ewentualnymi rekomendacjami zmian zapisdw w LSR (patrz: Procedura Monitoringu i Ewaluacji}.

6. Zarzad ponadic moze podjaé decyzje o zleceniu ekspertom zewngtrznmym przygotowania analizy dotyczace]
aktualizacjt dokumentow LGD.

7. Zarzad po przeprowadzeniu analiz § przygotowaniu zmian w zapisach LSR przeprowadza konsultacje spoleczne
w oparciu o adekwatne do zaproponowanych zmian w zapisach LSR metody partycypacit.

8. Aktualizacja Lokalne] Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwaly Zarzadu — w trybie okredlonym w Statacie LGD.

Zalgeenik 2. Procedura Monitorings { Ewaluach

Cel procedury: ocena stopnia realizacji i oddzialywania strategit tj. wskaznikdéw i planowanych przedsiewziedl,
weryfikacia zatoronych w LSR celdw oraz okreslenie czy LSR jest wdrazana prawidiowo a jej realizacia przebiega
zgodnie z zalozeniami, a takze czy sposdb funkcjonowania LGD przebiega w sposéb gwarantujgey wypelnianie
natozonych obowiazkdw.

Procedura obeimuje: elementy funkcjonowania LGD, itore bedg podlegad ewaluacji, elementy wdrazania LSR, ktdre
beda podiegaé ewaluacii, elementy, ktére LGD zamierza monitorowaé, kryteria, na podstawie ktoryeh bedzie
przeprowadzana ewaluacja funkejonowania LGD i realizacji LSR craz czas, sposob i okres objety pomiarem.

1. Monitoring

Monitoring jest procesem ciaglym. To systematyczne zbieranie { analizowanie mformacji ilosciowych i jakosciowych na
ternat wdrazania LSR - stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktdrych celem jest azyskanie
informacji zwrotnych na temat skutecznosci 1 wydajnosci wdrazanej strategii, jak réwniez ocena zgednodci realizacii
operacii z wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Ze wzgledu na specyfike monitorowanych zagadnien przewiduje sig, Ze sprawozdanie z realizacji LSR bedzie
powstawato co roku (w [ kwartale roku nastgpnego) i obejmowalo bedzie kazdy pelen rok zaplanowanej interwencji.
Elementy monitorowane: harmonogram oglaszanych konkursow, budzet LGD, realizacja wskainikow i zatozonych
operacyi, funkgjonowanie biura LGD - zadowolenie z udzielonege doradztwa, zainteresowanie strong internetowa LGD.
Zrodlem danych na potrzeby monitoringu beda dane pozyskiwane od beneficientéw na podstawie opracowanego
formularza do zbierania danych od beneficientéw. Formularz bedzie udostepniany poprzez strong internetows LGD.

Sposdb realizacii monitoringu podsumowuje poniZsza tabela:
Tabela [. Sposcb realizacii maniioringu

Czas i ekres

Flementy podlegajace Wykonawea Zrodla damych i metody dokenywania | Analiza i ocena danveh

monitoringewi badania ich zbierania .
_ _ _ pomiaru
Co zostanie zbadane? Kio JelJak zostanie wykonane? Kiedy? Qcena
wykona?
Harmonogram Diane zebrane Na biezaco, Zgodnosd oglaszania konkursdw
02{35231’1&'(:11 konkuarsow 7z przepr(}\,\]adzony@h okres gbejmie Z harmonogramem

Pracownicy |konkursdw postuzg ocenie  caly pelen rok

. A Wysokosc zakontraktowanych srodkéw
biura  LGD|efektywnodct realizowanych | sprawozdawcz 4 4

Realizacja budzetu LGD

Analiza stopnia osiagania|{ocena dziatan biezacych biura v, raport z .. e
wskaznikéw wlasna) LGD {m.in. rejestr monitoringu Stopien realizacji wskaznikow
Realizacia  zalozonych ogloszonych kounkursow, sporzadzany Stapiet wvk i funduszy
operacii rinformacje z SW, formularze | bedzie w | topiet wykorzystania tunduszy
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Zainteresowanie  strong od beneficjentéw, licznik lewartale Skutecznoé¢ przekazywania informacji
internetows LGD odwiedzin strony kazdego roku | ng temat dzialainosci LGD
intranetowej)
Funkcjonowanie  Biura| Zarzad LGD | Anonimowe ankiety Ocena pracy pracownikéw, sposob
LGD {ocena odbiorcow  swiadezonego przekazywania  isiotnych  informacii
wlasna} doradztwa, rejestr doradztwa potencjalnym  beneficjentorn, pomoc
w rozwigzywaniu problemow.

I1. Ewaluacia

Glowaym celem ewaluacji jest ocena rzeczywistych i spodziewanych efektow realizacji zaproponowanej interwencji

wdrazania LSR. Ewaluacja udzieli odpowiedzi na pytanie: czy zaplanowane dziatania przyniosty efekty? Plan

ewaluacyjny zapewni realizacje bada, ktore postuzg pedniesieniu jakosci i efektywnoéel dziatan. Plan zaktada realizacje
badan ewaluacyjnych: ewaluacji on-going —ewaluacji wewnctrznej (biezacej, realizowanej samodzielnie przez LGD) oraz
ewaluacji ex-post — ewaluacji zewnetrznej, przeprowadzone] w latach 2020-2022 przez niezaleznego ewaluatora.

Analiza objgte zostana poszczegdine czesci sktadowe LSR (problemy, cele, produkty, rezultaty, itd.) i powiazania miedzy

nimi, a ewaluacja zostanie przeprowadzona w oparciu ¢ nastepujace kryteria:

e trafnos¢ - analiza obejmuje odpowiedniosci i aktualnosé celéw LSR w odniesieniu do zmieniajacych sie potrzeb,

@ spGjnos¢ — analiza obejmuje analizg powigzan 1 ocene spojnosci pomigdzy poszczegdlnymi elementami LSR. (analiza
zwiazkow przyczynowo-skutkowych),

o skutecznosé - badanie obejmuje wszystkie elementy LSR — czy w zawmierzony sposéb prowadzy do osiggniecia celéw,
w szezegolnosci czy wyblerane do dofinansowania projekty w sposdb optymalay realizuia cele nasze] interwencji;
analizie poddawane jest zaréwno tempo wydatkowanych érodkdw, jak réwniez efekty wdrazania LSR w kontekicie
osiagniecia zaplanowanych wartosei docelowych,

e efektywno$¢ — analiza dotyczy proceséw i efektéw w odniesieniu do zmobilizowanych $rodkéw (a wiec traktuje
o kosztach interwencji w odniesieniu do jej skutecznodci),

= uiytecznos¢ — ewaluacja pozwala oceniC, na ile osiggnigte dzigki realizacji interwencji efekty odpowiadaja
rzeczywistym potrzebom/wyzwaniom spoleczno—gospodarczym; ewaluacia ex-post ocenia takze efekty interwencii,
ktore nie zostaly przewidziane {pozytywne oraz negatywne),

e trwalos¢ - ewaluacja ex-post pozwala ocenic, czy efekty beda utrzymywaé sie po zakoficzeniu interwencii, jak dhugo
beda widoczae skutki interwencji, kogo beda dotyczy¢ i jaka bedzie ich uzytecznos¢ po uptywie okreslonego czasu. '

Tabela 2. Prrebieg procedury ewaliacii zewngtrznej:

Etapy .\ Przebieg ewaluacji Zadanic Wspdinie Zadanie
ewaluacji wewnetrzne zewnetrzne
Przygotowanie | Decyzje organizacyjne };} .
ewaluacji Osoba odpowiedzialna za ewaluacje -
Teoria programu: cele i sposob . -
Cele ewaluacyjne t wskazniki
Plan ewaluacjt
Zbieranie Badania zewnetrzne ! -
informacji Badania wiasne - _
Monitoring - . -
Analiza danych i | Analiza -
wykorzystanie | Wyciagganie wnioskow -
wynikow Rekomeﬁdécje -
Wrykorzystanie wynikdw

Opracowanie: Wlasne na podstawie Poradnika dla Programow PAFW, Ewaluacia jak fo sie robi? PAFW, Warszawa 2015

11.1 Ewalueacja on-going LSR

Wyniki badania ewaluacyjnego bgda miaty dostarczy¢ informacji dotyczgcych skutecznosei, efektywnosci oraz trwaltosci
produktow @ rezultatow realizacji LSR zgodnie z jej zalozeniami wynikajacymi z zapiséw LSR z uwzglednieniem
optymalnosci procesu wdrazania LSR. Ewaluacja wewnetrzna LSR bedzie opierad sig na przeprowadzanych corocznie
warsztatach analityczno-refleksyjnych, ktorych celem bedzie biezgea analiza procesu wdrazania i jego efektow oraz
zmian w otoczeniu LSR. Uczestnikami warsztatow beda m.in. pracownicy biura LGD, czlonkowie Zarzadu i Rady.
Warsztat bedzie opieral si¢ na zebranych przez biuro LGD w ciggu catego badanego okresu informacjach zwrotych
o odbiorze realizacji LSR I dziatafi LGD oraz przygotowanych przez biuro LGD zestawieniach dostepnych danych za

¥ Ewajuacia Poradnik dla pracownikéw administracji publiczne), RRR, Warszawa 2012
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badiny okres dotyczacych, co najmniej realizacji finansowej 1 rzeczowej LSR, funkcjonowania LGD 1 Biura, sytuacit
spoleczno-gospodareze) obszaru LGD w oparciu o dane statystyczne itp. Warsztaty beda przeprowadzane na poczatku
roku kalendarzowego. Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz
informacii na temat sposobu wdrozenia rekomendacii, bedzie elementem sprawozdania rocznego. Ewaluacia zewngtirzna
bedzie uzupetnieniem monitoringu o konteczng interpretacje tj. identyfikacie przyczyn ewentualnych probleméw, oceng
i rekomendacie dziatan.

iL.2 Ewaluacja ex-post LSR

Ewaluacja ex-post umozliwi dokonania podsumowania efekiow wdrazania LSR. Oceniony zostanie stopied, w jakim
zrealizowane inwestycje przyczynily sie do osiggnigeia celu gldwnego oraz celdw szezegdlowych LSR. Biorge pod
uwage horyzont ewaluowanego dolumentu — rok 2020 ewaluacja ex-post LSR powinna zostaé przeprowadzona do kofca
2022 roku. Celami szczegotowymi planowane] ewaluacii ex-post beda:

a  (ceng stopnia osiggniecia celdw szezegolowych;

e Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszezegdinych prezedsiewzieciach objetych wsparciem LSR;

» ‘Wskazanie potrzeb, ktére nadal wymagajq wsparcia w poszezegGlnych celach LSR;

» Qcene stopnia osiggniecia celu gléwnegoe LSR.
Ostatecznym efektem badania bedzie zestaw wnioskéw wskazujacych potrzeby LGD, ktore zaspokojono, 1 ktdre nadal
pozostaly do zaspokojenia w ramach poszczegélnych celdw. Wnioski bgda wskazywac szezegotowo, jakie typy
interwencji powinny by¢ priorytetowe w przyszloscl, wraz z uzasadnienien.
Ewaluacja zewnetrzna bedzie dotyczyé co najmniej nastepujacych obszaréw:
- Ocena wplywu na giéwny cel LSR,
- Ocena wplywu na kapital spoleczny,
- Przedsiebiorczose,
- Turystyka 1 dziedzictwo kulturowe,
- Grupy defaworyzowane,
- [nnowacyjnosd,
- Projekt wspdtpracy,
- QOcena funkcjonowania LGD,
- Ocena procesu wdrazania,
- Wartos¢ dodana podejscia LEADER.
Spos6h pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewalnacji: analiza dokumentacji monitoringowei, analiza desk
research — opracowania naukowe, badawcze, dokumenty strategiczne, metoda ta poshuzy ocenie zmiany sytuacyi
spoteczno-gospodarczej, FGI z osobami zaangazowanymi w realizacje strategii, CATIV/CAWI z adresatami LSR
{mieszkancy, lokali przedsigbiorcy), matryca logiczna - obrazujaca komplementarno$¢ i konflikty pormigdzy
poszezegdlnymi celami 1 przedsiewzigciami. analiza SWOT cech LSR, analiza dokumentacji zadati realizowanych
w ramach LSR, analiza architektury finansowania zadaf.
Whnioski 1 opinie wynikajgce z ewaluacjl ex-post zostang uwzglednione w sporzgdzaniu stratemi na kolemny okres
programowania.
Wyniki ewaluacii zewnetrzne] LSR zostang zamieszczone na stronie internetowe] LGD oraz przestane do Ministerstwa
Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi.
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Tabela 1. Sposdb realizaci ewaluacji ex-post

il

niezalezny
ekspert

Analiza desk research — opracowania naukowe, badawcze, strategie horyzontalne, metoda
ta postuzy ocente zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczei;

FGl z osobami zaangazowanymi w realizacje strategii;

Analiza dokumentacji zada# realizowanych w ramach LSR;

Analiza architektury finansowania zadan.

kotica 2022 roku

Okres objety
pomiarem: od
poczgtku wdraZania
Strategit do momentu
realizacji ewaluacji

Ocena realizacji Zewngtrzny | Analiza dokumentacji monitoringowej; Czas pomiaru: do Ocente poddany
celow niezalezny Analiza desk research — opracowania naukowe, badawcze, dokumenty strategiczne, metoda | kofica 2022 roku zostanie stopien
ckspert ta postuzy ocenie zmiany sytuacji spoleczno-gospodarczes; realizaci celow,
PGl z osobami zaangazowanymi w realizacje strategii; Okres objety KRYTERIA
CATYCAWI z adresatami LSR pomiarem: od BADAWCZE:
Matryca logiczna — obrazujgca komplementarnosé i konflikty pomiedzy poszezegdlnymi poczatku wdrazania | Efektywnosé,
celami i preedsiewzigciami; Strategii do momentu { Skutecznoséd, Trwatosé
Analiza SWOT cech LSR; reatizacji ewaluacii
_1Analiza dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR.
Ocena rezultaiéw | Zewngtrzny | Analiza dokumentacji monitoringowsj; Czas pomiaru: do Porownane zostang

nakiady do rezultatow
realizowanych
przedsigwzicd.
KRYTERIA
BADAWCZE:
Efektywnosd,
Skutecznose, Trwaltodé
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- . RAZEM
- Lata 2016-2018 2019-2821 20222023 2016-2023

ml.ﬂm .annm ™ uM of o N S .u.. o~ |= = o foumg z fred Poddzialanie/

- 8 @z N oy ) o a B . & oddzialanie

nnuu g .m = .. o ..m .h.m wﬁ 2o |w s .m m m Sy lo S m 2 .W g2 w mm m 2 g zakres Programu
O S m ¥ Nazrwa wskainika produktu 2 g S5 8 EE (8% JRES xT €2 . 9 Eg Eglg2E s8¢ g

2 ELEE 25 SE 25 EEHSSE s: EELRSREZISESEiE| @

S R cEEle7s S |SEEevs SFSTE.EEEH3sE e B

O oge = BT =8 E S E S 2 ZE2E ke mr PILESEEE|LEE SR &
2.1.1 Liczba opracowanych kampanii promocyjnych | 1 szt 100 | 50 000 - - - - - - 1 50 000 [ PROW | 19.2 Wdrazanie LSR
2.1.2 Liczba wydarzen / imprez - - -~ i4szt.t 100 {50000 - - - 14 50 000 |PROW |19.2 Wdrazanie LSR
2.1.3 Liczba zrealizowanych projektow wspolpracy - — — 1szt, 1 100 — - - 1 5 .

2.1.3 Liczba powstalych miejsc rekreacii — - - 14 szt | 100 100000 = - — 4 100000 |PROW | 19.3 Wspdipraca
zta  Lieba o pucprowadzonyeh - dsialad) - - [3st | 100 11000000 - | - | - | 3 |100000 |PROW |19.2 Wdrazanie LSR
marketingowych
b Liesba podmiotow driatajgeych wslerzel o100 1300000 | - | - f = | - | = | - | 10 1300000 |PROW |19.2 Werazanie LSR
leuttury, ktore otrzymaty wsparcie .
2.1.6 Liczba nowych ofert spedzania wolnego czasu - - - 8szt. 1 100 1300000 - - — 8 300 000 iPROW  119.2 Wdrazanie LSR
1.2.7 Liczba nowych lub przebudewanych obiektéw
infrastruktury  kulturowej i/lub turystveznej #lub! 14 s2t. - - — - - - 14 PROW 1192 Wdrazanie LSR
rekreacyine 100 ¥ 30000 4 300 00

127 Liczba = operacii — generujgeych lubj o - - S PROW | 19.2 Wdrazanic LSR
utrzymujacych miejsca pracy |

Razem cel szezegolowy 2.1 4 650 600 550 000 & 5 200 660

I .

2.2.1 Liczba wydarzen / imprez - - — Sszt. 100 50 000 |- - ~ 5 50 000 [PROW | 19.2 Wdrazanie LSR
w..m.u Liczba NerNoEmé\or projektow wspolpracy | B - Lszt. 1100 _ N B )

migdzynarodowej . )
222 Liczba przeprowadzonych dziatat na rzecz 106 000 106 000 {/PROW | 19.3 Wspoipraca

) L . - - - 3szt. (100 - - 3

wsplerania i promocji pszczelarstwa

223 Liczba  zrealizowanych  przedsiewzicd

majacych  pozytywny wplyw wna  ochrong |- - - & szt. | 100 300 000~ - - 8 300 000 |PROW | 19.2 Wdrazanie L.SR
srodowiska i/lub lagodzenie zmian klimaty

2.2.4 Liczba wydarzen / imprez - - - 10 szt. {100 300 0001 - - 10 306 000 (PROW 1192 Wdrazanie L.SR
Razem cel szozegdlowy 2.2 0 756 060 8 756 (00

Razem cel ogdiny 2 4 650 000 1 306 060 i) 5956 000

Razem LSR 10 702 700 3 009 400 0 13 712 186

i % budzetu poddziatania Realizacja LSR
10 300 000 77
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“Zedacrnik 4. Budiet LSR

Budiet LSR w podziale na poszezegdlne fundusze EFSI

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe PROW (PLN)

Realizacja LSR (art. 35 ust. | lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 13 300 000,00
Wspdlpraca (art. 35 ust. | lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 266 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 2139 875,00
Aktywizacia (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 377 625,00
Razem 16 083 500,90

Plan {inansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

, . Wkilad  whasny  bedacy
glﬁ?}i EFRROW g‘;ﬁ;t panstwa wkladem krajowych érodkdw | RAZEM (PLN)
publiczaych (PLN)
Beneficienci i niz
jednostki sektora finanséw & 363 000,08 3 637 600,60 10 686 900,00
publiczaych
Beneficjenci bedaey
Jjednostkami sekctora 2 899 790,80 1208 210,00 3 380 006,00
finansow publicznych
RAZEM (PLN) 8 462 790,60 3 637 000,00 1260 210,00 13 304 009,06

Falyernik 5. Plan Kemunikachl

Glowne cele dzialan komunikacyjnych wvnikajgce z przeprowadzonei analizy potrzeb/problemdw komunikacyjnych

1.1, Analiza potrzeb/probleméw komunikacyjnvch na obszarze LGD , Zywiecki Raj”

Plan Komunikacji zostal opracowany w kilku etapach rozlozonych w czasie. Dokument byl tworzony zastosowaniem
zasady rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznodé, czyli oddoinie. W eelu odzwierciadlenia oczekiwan
mieszkancdw obszaru zastosowano w trakcie prac nad planem komunikacii szereg narzedzi partycypacyjnych. Zalozenia
do PK wynikajg z:

1. Ewaluacjt wlasne] przeprowadzone] w oparciu o przeprowadzone dziatania animacyjne 1 aktywizacyjne w ramach
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Zywiecki Raj” w latach 2007-2014 na podstawie dokumentacii
Stowarzyszenia, w fym skiadanych do Urzedu Marszatkowskiego corocenych sprawozdad, wyniki analizy ankiet
monitorujacych sktadanych przez beneficjentéw dzialania 413. PROW potwierdzajz pozytywna ocene dzialan biura
LGD. Ogromna wickszoéé z podmiotéw ktdre odestaty do LG ankiete monitorujacy wskazaly na bardzo dobra oceng
kontaktéw z pracownikami biura.

2. Raportu kehicowege w zakresie monitoringu oraz dziafaf zwigzanych z wdrazaniem LSR LGD . Zywiecki Raj”
przygotowanego na podstawie badan ewaluacyjnych przez firme STREFAPLUS Michat Marciniak w marcu 201 5r.
Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego uzyskano opinie mieszkafncdw pod katem dzialan doradczych,
informacyjno-promocyjnych LGD, rozpoznawalnodet LGD, funkcjonalnodel strony inlernetows], a takze w zakresie
stosowanych dotychcezas rozwiazat w zakresie komunikowania sie LGD z mieszkancami obszaru, Poproszono o opinie
c7y stosowane rozwigzania byly skuteczre 1 cdpowiednie:

- blisko 80% badanych dobrze lub bardzo dobrze ocenifa dotychczasowa prace 1 pomoc $wiadczong przez pracownikdw
biura L.GE {badanie ankietowe czlonkéw stowarzyszenia nt. funkcionowania LGD),

- badanie mieszkascéw pokazalo znajomos¢ marki LGD ,.Zvwiecki Raj” poéréd uczestnikow badania (przeprowadzone
badanie wirdd spotecznodel tokalnych, reprezentujacych gminy wehodzace w sktad LGD, kidrego celem bylo poznanie
ich opinii na temat stowarzyszenia i efektdw wdrozenia strategii),

- wighkszod¢ badanych crlonkéw stowarzyszenia pozytywnie ocenito drialania informacyjno-promocyjne prowadzone
przez LGD, cho¢ 30% z badanych wskazalo jednak, ze dzialania te s3 srednio zrozumiale dla osob niezwigzanych
z funduszami unijnymi,

- LGD realizowato liczne dzialania informacyjno-promocyjne majace na celu prezentacie dziatan PROW realizowanych
przez LGD. Materialy informacyjne zawieraly broszury, rozporzadzenia, prezentacje multimedialne oraz wydruki.
Podezas imprez organizowanych przez LGD lub targdw, w ktdrych uczestniczy LGB, materialy te byly przekazywane
uczestnikom. Z uwagi na wielka rdznorcdnosé dostepnych gadzetow promocyinvch, LGD wybieralo gadzety promocyjne
Sciste zwigzane z realizowanymi w ramach projektu dzialaniami. W ramach wykonanych materiatow promocyjnych byly
réwniez 1 takie, ktdre nawigzywaly do stylistyki goralskiej,

- na stronie internetowej LGD prowadzona byta baza dobrych praktyk hitn://baza leader-ziwize plf

- w biurze LGD odbywaty sie cylliczne spotkania z doradcea, ktory pomagat w wypetnieniu dokumentachi konkursowej
oraz udzielat niezbednej informacji o Programie,
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- zapewniono umieszczanie przez administratoréw stron z informacjami odnosdnie spetkaft doradezych oraz na¥orwr
wnioskOw na portalach gminnych oraz lokalaych portalach internetowych,

Rekomendacje wynikajace z raportu ewsluacyjnego:

- preferowanym kierunkiem dziatania LGD powinno by¢ zapewnienie kompleksowej informacii dla beneficientdow
dziatan LG na catych etapie trwania projekiu. Szczegdlnie na etapie rozliczania projektu,

- preferowanym przez czlonkdw LGD kierunkiem dziatania biura powinno by¢ réwniez systematyczne przekazywanie
informacji o dziataniach LGD i dostepnej formie pomocy w kazde] z gmin czlonkowskich,

- w badaniu z mieszkaficami podkreslano konieczno$¢ zapewnienia obslugi biura w godzinach dostepnych dla
mieszkancow (godziny popotudniowe).

- w wyniku analizy zglaszanych propozycji usprawnienia dzialan informacyjne - promocyjaych LGD przez czlonkow
stowarzyszenia wskazano na zasadnos¢ zwigkszenia zakresu doradziwa $wiadczonego dla beneficientow dziatan
dostgpnych w LSR. Warunkiem jednak wlasciwego zaplanowania i organizacji wsparcia L.GD jest informacja ze strony
SW o uwagach do wniosku o dofinansowanie lub wniosku o platnosé beneficjenta,

- nalezy dzialania informacyjno-promocyjne LGD oprze¢ w duzej mierze w oparciu o Internet, w tym media
spolecznosciowe, korzystajac z mozliwoscl indywidualnego dotarcia do niewietkich grup docelowych, jakie oferuje ten
kana! komunikacji, a takze z mozliwosci prowadzenia komunikacji interaktywnej. LGD ,.Zywiecki Raj” jest obecna
w mediach spofecznosciowych (Facebook), nalezy je zatem zintensyfikowac,

- kontynuacje dzialan LGD dotyczacych funkcjonowania biura i dziatas informacyino-promocyjnyeh w koleinym okresie
programowania.

3. Spothania komsultasyimo-infermssyvine organizswane w I efnple proc nad LAE - zebrano oczekiwania
mieszkancéw w zakresie informowania ich o dzialaniach zwigzanych z realizacja L.SR. Potrzeby zgloszone przez
mieszkafcdw:

- przed ogloszeniem konkursu z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym powinay by¢ przekazywane informacje
¢ moziiwym zakresie wsparcia i warunkach ubiegania sie o dofinansowanie,

- po zakonczomnych naborach wnioskéw LGD powinna przekazywaé informacie w zakresie zasad realizacji 1 rozliczania
operacii, ktore uzyskaty wsparcie,

- informacje dotyczace wdrazania LSR powinny by¢ przekazywane w pierwsze] kolejnosci z wykorzystaniem technik
informacyjno-komunikacyjnych,

- materialy ze spotkan lub szkolen powinny by¢ publikowane na stronach internetowych, tak aby mozna do nich bylo
Wrocic,

- uczestniczace w spotkaniach osoby starsze (zdiagnozowana grupa defaworyzowana w LSR) wykazywaty koniecznosé
przekazywania informacji poprzez bezplatny biuletyn LGD . Zywiecki Rgj™ w wersji papierowe].

4, Debats OFEN SPACE przeprowadzona 19 listopada 2015r., ktorej uczestnikami byli Czlonkowie Stowarzyszenia.
Podczas te] debaty poruszony zostat problem skutecznego komunikowania sig z czlonkami LGD, aby efektywnie wlgczy¢
wszystkich czionkéw LGD w partycypacyjny sposob podejmowania decyzji w LGD. Podczas tej debaty wysunieto
wnioski iz skuteczaym narzgdziem komunikacji beda bezposrednig przesylane istotne informacje na adresy mailowe
podane przez czionkdw, jak 1 tez kontakt poprzez widomodci sms czy rozmowy telefoniczne, ‘

5, Debata mlodziezowa (19.10.2015r.), ktorej uczestnicy bardzo mocno podkreslali skuteczno$é przekazu informacji
poprzez internet i media spofecznosciowe, przy czym przy ocenie wiarygodnosci informacii na pierwszym miejscu
stawiana byla stroma internetowa gmin, LGD powinno poczyni¢ zatem starania aby na stronach internetowych
poszczegdlnych gmin znalazly sig odnosniki, informacje o podejmowanych dziataniach LGD. Jest to rowniez niezwykle
1stotne poniewaZ ta grupa zostala zdefiniowana jako jedna z grup defaworyzowanych w LSR.

& Wywind fokusewy 2 przedsigblorcami, podezas kidrego poruszonoe rdwniez temat interaktywne] komunikacji z tymi
grupami docelowymi wykazal istotnod$¢ przekazu informacji poprzez strong internetows a wywiad fokusewy
7 keobietami/micdymi mamami (grupa docelowa zdiagnozowana w LSR jako defaworyzowana) potwierdzil istotnosd
przekazywania informacii poprzez media spotecznosciowe, gdzie w duzej mierze ta grupa docelowa furkcjonuje bardzo
aktywnie. Grupy te wskazaly réwniez na koniecznos$é przekazu informacii poprzez bezpodrednia wysyltke informacji na
adres e-mail — LGD powinna gromadzi¢ baze e-mailowg osob, ktdre zzinteresowane s uzyskiwaniem biezace] informacji
i przesytanie wiadomosci dot. LSR i LGD z wykorzystaniem tej poczty. Zaproponowano rdwniez utworzenie e-
newsiettera, kiory po dokenaniu subskrypeii informowalby o dziataniach LGD zwigzanych z wdrazaniem LSR.

7. Ankiety skievowane] do mieszkaficdw, w ktdre} zawarto pyfania dotyczace oczekiwanych przez mieszkaficéw metod
t sposobéw komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR. Ankieta ta pozwolita skonsultowaé i zbadaé opinie
spotecznodci lokalnej na temat gtéwnych zalozed, celéw Plang Komunikacii. Zostato wypelnionych 96 ankiet i informacii
przekazanych przez mieszkaficdw, z ktorych wynika, ze najskuteczniejszg i najbardziej efektywng formg komunikacji jest
strona internetowa i portale spotecznosciowe LGD . Zywiecki Raj” (49% wskazad), kolejno wskazywano: informacie
przekazywane drogg elekironiczng {np. e-mail) ~ 31,3%, informacja udzielona w biurze LGD na zasadzie indywidualnego
doradztwa — 25%, strony internetowe gmin nalezacych do LGD |, Zywiecki Raj” — 20,8%, informacje przekazywane
podczas spotkan, szkole#, warsztatdw, konferencii — 19,8%. Przy czym 50% badanych wskazato, Zze chcialoby byé
informowanym o dziataniach LGD ,.Zywiecki Raj” poprzez strong internetowa 1.GD, 38,5% strony internetowe gmin
nalezacych do LGD ,Zywiecki Raj”, 24% wskazalo na portale spotecznosciowe. Badajac problemy komunikacyine na
linii LGD — mieszkancy: 45% mieszkancoéw wskazalo, ze nie mialo probleméw z komunikacja w kontakiach z LGD,
22,9% wskazalo, ze byla zbyt mala liczba spotkad organizowanych na terenie gmin czlonkowskich z udzialem
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mieszkancow, ktdrym przyblizane bylvby zasady funkcjonowania L. GD oraz sposoby pozyskiwania $rodkow, 19.8%
wskazate na brak informacji nt. dofinansowanych projektdw, ktére na zasadzie dobrych praktyk zachgcalyby
potencialnych heneficjentdw do pozyskiwania srodkéw finansowych.
Badanie ankietowe potwierdzilo wezedniejsze ustalenia | pomogle zwerylikowad poglad LGD na przyszie dzialania
Lomunikavyine w LGD - w deialaniach zapewniajzcych udrzial spolecznodct we wdralaniu LSE wykorgystywane
beda réne formy Komunikowania, zrédnicowsne w zaleinodci od odbloredw,
W oparciu o zebrane w ten sposdb informacje zostat przygotowany Plan Komunikacyjny, uwzglgdniajge nowe
uregulowania prawne dla okresu wdrazania 2014-2020, ktéry nastgpnie zostal przeanalizowany podczas warsztatu
strategicznego 01.12.2015r. 1 skonsuliowany rowniez w daiu 08.12.2015r. podezas spotkania roboczege Rady LGD.
Nastepuie zespot roboczy podezas warsztatu ewaluacyjnego dokonal przeanalizowania uwag i przygotowat wersje tresci
w tym zakresie do umieszczenia w projekcie LSR, ktory zostal catodciowo poddany kolejnym konsultacjom.
1.2, Najwainieisze cele realizacii Planu Komunikacji
1.2.1 Celem strategicznym w Planie Komunikacji opracowanym przez LGD . Zywiecki Raj” jest: wspleranie realizacii
celow LSR LGD . Zywiecki Raj” poprzez rzetelne i wyczerpujyce przekazywanie informacji, zachecanie
potencjalnyeh waioskodaweéw i mieszkanicdw obszary LGD do korzystaniz ze drodkdéw w ramach LSR oraz
propagowanie efelitdw wykorzystania tych srodkow.
£.2.2 Cel glowny Plans Komunikac) bedzie realizowany przez zestaw celdw szezegdlowyeh:
1. Utrwalenie i pobudzenie zaangazowania spolecznego zbudowanego w ramach realizacji LSR 2007-2013 1 na
etapie partycypacyinego tworzenia L8R na lata 20142020,
2. Aktywizacja spolecznoset lokalnej poprzez whaczenie mieszkancow w dzialania LGD,
3. Skuteczny, przejrzysty i interaktywny przekaz informacji dotyczacych moziiwosci i warunkow pozyskania
dofinansowania w ramach poszezegdlnych dziatatd/operacii w ramach LSE,
4. Wsparcie poteacjalnych beneficientéw w  zakresie doskonalenia umigjetnosci przygotowania wnioskow
aphikacyjnych i pozyskiwania srodkow finansowych poprzez LGD,
3. Wsparcie beneficjentdw, ktorzy otrzymali srodki w ramach LSR w zakresie doskonalenia umiejgtnosdci w zakresie
rozliczenia projektow,
6. Pozyskanie informacji zwrotnej na temat skutecznodel, jakosel i efektywnosci podejmowanych dzialan LGD,
7. Podjecie dzialan komumikacyinych uwzgledniajgeych grupy defaworyzowane w zakresie wdrazania LSE,
realizowartych operacji { dziataty LGD,
8. Popularyzowanie i promocja projektéw dofinansowanych w ramach realizacji LSR,
9. Popularyzowanic 1 promocja efektéw dzialan LGD ,Zywiecki Raj”, kreowanie dobrego wizerunku
i rozpoznawalnosci LGD . Zywiecki Raj”,
10. Szerokie wiaczenie spolecznosei lokalne] ze wszystkich trzech sektoréw w proces monitoringu i ewaluacji LSR.
2. Dziatania komunikacyine i srodki przekazy
Realizacja celow komunikacyjnych bedzie mozliwa poprzez rdznorodne 1 wicloplaszezyznowe dziatania aktywizujace,
informacyjne, edukacyine 1 wizerunkowe. Poszezegdine duialania komunikacyjne bedy skievowane 1 dostesowane do
konkretnyeh grup odbilercow, a skiadal sic bedg z czterech etapéw: zainferesowania danych odblorcdw
preskazywanymi mformaciami — skionienia w cely, sprawdzenia eo do zacferowania ma LGD, pudjycia realizaci
dzialadh przez beneficjentow lub skorzystania z przvgetowanych dzinfad proez uwerestnikdw projelitu 2 ostaini krok
to etap polecania, popularyrowania osiagnigtych efektow dzialan,
LGD po doswiadezeniach z realizacji dzialan promocyjnych i aktywizacyinych z okresu programowania 2007-2013 oraz
po uwzglednieniu wynikdw przeprowadzonej analizy potrzeb komunikacyjnych opiera dzialania w ramach PK na
podjetych formach i srodkach komunikacji dotychezas realizowanych, wybierajac te ktére przyniosty nailepsze efekty, ale
takze zakfada uwzgledaienie nowoczesnych, zrdinicowanych [ fnnowacyjnych metod, ktére do te} pory nie byly
wykorzystywane., Opracowany schemat dostepu do informacji jest zdywersyfikowany tak, by zapewnic moziiwosdé
dotarcia do informacji na wiele sposobdéw zardéwno pod wzgledem formy, tredei jak i zasiggu. Uwezglednione takse
stopien, szezegdlowodé preekazywanych informacii w zaleznodei od etapu dziatania, stopnia posiadanych i potrzebnych
informacji z poziomu odbiorey, Dzigki temu informacja do odbiorcéw bgdzie docierala w sposob wielokanatowy
i wielopoziomowy.
Deiatania § frodki komunikacii odpowiadajace celom | oloreslonym gropom docelowyin:
~Hampania informacyins — dziatania skierowane do calej spolecznosei lokalnel, w tym do potencjalnych beneficjentow
i grup defaworyzowanych. Zatozeniem kampanii jest bardzo szeroka informacia i promocja LSR, zaldadanych w nigj
dziatan. Przewiduje sie w zaleznoscl od potrzeb prowadzenie akcji w sposdb ciagly 1 okazjonalny poprzez: media lokalne,
artykuly sponsorowane, broszury, publikacje, ulotki itp.
-Poriale internetowe oraz media spolecenodeiowe - strona internetowa LGD, strony internetowe gmin cztorkowskich,
lokalne portale internetowe a takze portal spolecznosciowe np. Facebook - informacja dla poszezegdlnych grup
odbiorcéw jest dostepna non-stop, o kazde] porze. Zastosowana forma przekazu postuzy do prezentacji wszystkich
dokumentéw zwigzanych z wdrazaniem LSR, a takze biezacego informowania o planowanych naborach wrioskéw —
terminach, wymaganiach kryteriach wyboru. Nz stronie internetowej LGD zostang zastosowane nowoczesne
i innowacyjne na poziomie LGD narzedzia do komunikacjl zwrotnej — bedzie zastosowany interaktywny kalendarz
doradziwa, dla osob, ktore beda cheialy skorzystad z konsultacji a dia osdb chegeych uzyskad informacje na temat
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moziiwosci pozyskania i rozliczenia Srodkéw beds wdrodone kursy e-learnigowe pozwalajgce nie tytko na priviaz
informacji ale 1 informacjg zwrotng na temat zrozumiatosci przekazywanych informacji i stanu wiedzy potencjalnych
beneficjentow. Zostanie rowniez zastosowane narzgdzie komunikacji w formie e-newslettera, zatem poprzez strong
internetowy bedzie mozliwos¢ wpisania si¢ na liste mailingowa. Na stronie bedzie na biezaco rozbudowywana mapa
projektéw zrealizowanyeh drzigki Srodkom pozyvshanym preez LGD.

-Badania satysfakeji — dzialania skierowane do wszystkich grup docelowych, ktdre umozliwig pozyskanie zwrotnej
informacji w zakresie realizacji LSR i podjetych dziatan LGID. Ankiety bedg dostepne podczas szkoled i doradztwa jak
rowniez na stronie internetowej udostgpniane bgdg sondaze, ankiety dotyczacych LGD pod wzgiedem dziatan
aktywizujgeych, informacyinych, edukacyjnych | wizerunkowych.

~Materialy promocyjae — wykorzystane zostang materiaty reklamowe, gadzety promocyjne, ktdre beda dystrybuowane
podezas roznego rodzaju akeji informacyjno-promocyjnych a takze wydarzef organizowanych przez L.GD. Gadzety te
beda zarowno uzyteczne jak i nawigzujace swym charakterem do regionu.

-Materialy szkoleniowe — w formie drukowanej i/iub cyfrowej wykorzystane zostana w realizowanych dzialaniach
edukacyinych.

~Warsztaty, konferencje, spotianis infermacyino-promocyine, szkolenia — zostang zastosowane w celu przekazu
informacji i wsparcia w postaci informacji i doradztwa dla potencjalnych i beneficjentéw.

-Infalinia diz potencjalnych beneficjentdw - telefoniczny kontakt z pracownikami Biura LGD oraz poczta elektroniczna
~ kontakt za posrednictwem wiadomosci e-mail.

~Doradzawe indywidualne - Konsultacje na etapie pozyskania jak i rozliczenia projektu. Doradztwo bedzie prowadzone
w biurze LGI, nie przewiduje sig organizacii punktéw konsultacyjnych na obszarze L.GD ze wzgledow organizacyjnych.
Z dodwiadczent z poprzedniego okresu wynika, iz kompleksowe, fachowe i prowadzone w odpowiednich warunkach
doradztwo moze by¢ organizowane z zapewnieniem dostgpu pracownika do niezbednych matetiatow, do sprzetu
biurowego - mozliwos¢ przygotowania na biezgco materiatdw dla konkretnych grup docelowych, do intemetu a takie
warunki zapewnia biure LGD. Dziatanie to bgdzie oparte na siinie spersonalizowanym przekazie informacji, na relacii
pracownik Biura LGD — beneficjent.

~Wydarzenla promocyine — organizowane przez LGD w partnerstwie 2 innymi podmiotami a takze uczestnictwe LGD
w lokalnych/regionalnych/krajowych 1 zagranicznych wydarzeniach,

Zastosowane w Planie Komunikacji dzialania komunikacyjne odpowiadajg rowniez na zdiagnozowane specjalne potrzeby
grup defaworyzowanych zidentyfikowanych w LSR. Dedsthowe LGD preewiduje zastosowanle speeiainie
dedykowanych dzialan kemunikacyinych skierowanyeh do grup defaworyzowanych poze wskazanymi w diagnozie
przygotowanej pod Plan Komunikacyjny a opierajacych si¢ na innowacyjnych i nowoczesnyeh metodach prrekazuy
homunikacil na poziomis LG

~(seby milode - mlodziez gimnazjalna 1 mlodziez do 30 roku zycia — organizacja, przeprowadzanie konkursow
{plastycznych, fotograticzaych itp.) majacych zachgci¢ miodziez do dzialania, zainteresowania sie dziatalnoscig LGD jak
i przeprowadzania debat miodziezowych. W ramach fych dziatan przewiduje sie kontakt z placéwkami szkolnymi
z terenu LGD i podjecie wspdlpracy. Bedg réwniez zapraszani przedstawiciele samorzgdu uczniowskiego szko! oraz
mlodziezowych organizacji pozarzadowych na spotkania i szkolenia. _

-Kobiety wehodzaee/powracajace na rynek pracy pe przerwie zwigzanel z wrodzeniom { wychowanies daiecks —
planyje si¢ zastosowanie przekazu informacji ,,metoda Snieznej kuli” - jedna osoba wskazuje nastepnej osobie z tej grupy
tnformacje a takze poprzez specjainie dedykowane spotkania dla tej grupy w zakresie doradztwa grupowego i w miare
potrzeb zapewnienia opieki nad dzieémi w tym czasie.

~Usoby niepelnosprawne — w miare zgloszenia takich potrzeb beda organizowane grupowe konsultacje udzielane na
zaproszenia organizacji dziatajgeych na rzecz oséb niepelnosprawnych w siedzibach tych organizacji i/lub indywidualne
konsultacje u 0séb niepetnosprawnych. Przedstawiciele Srodowisk i organizacii pozarzadowych z obszaru dziatania LGD
funkcjonujgcych na rynku osdb z réznymi niepetnosprawnosciami bedg zapraszani na organizowane konferencije
1 szkolenia.

-Usoby powyze] 58 roku #ycis — dystrybucja materialdw drukowanych w urzedach gminy i poprzez dziatajgce na terenie
LGD organizacje zrzeszajace seniorow, Kota Gospodyn Wiejskich, Kola Pszezelarskie, artykuty, ogloszenia prasowe.
Dzigki powyzszym dziataniom komunikacyjnym bedzie mozliwe zapewnienie rownego dostepu do informacji na temat
LSR. Dodatkowo efekt dziatan poglebi spdjna wizualizacja, obejmujac réwniez zastosowanie stosownych logotypow, co
wplynie na rozpoznawalnosé, pozytywny odbidr i skojarzenie realizowanych dziatas z LGD.

L.GD zamierza utrwala¢ i pobudza¢ mobilizacje spoleczng dodatkowo poprzez akcje informacyjno-promocyine.

3. Wskazanie gibwnych adresatow poszeregilaych dzinlad komunikacyjnych, t]. grup docelowych

Grupy docelowe, do ktdrych kierowane bgdg poszczegélne dziatania komunikacyjne wynikajg z LSR 1 zwartych w niej
tam celow ogblaych i szczegdlowych. Podstawowym kryterium podziatu adresatow dziataii komunikacyinych jest
poziom ich zaangazowania w proces wdrazania LSR. W procesie komunikacji beda uczestniczy¢ takie kategorie
odbiorcow jak:

~ ogol mieszkadcdw obszaru — spotecznodé lokalna, wchodzace w jej sktad grupy spoleczne oraz zdiagnozowane w
LSR grupy defaworyzowane. Odbiorcg komunikacji o realizacii LSR bedzie kazdy mieszkaniec obszaru dziatania LGD
LLywiecki Raj”, co nie oznacza jednak zastosowania jednakowej komumikacji do wszystkich odbiorcéw, gdyz jak
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~wéiazata  analiza | istniela  zroznicowane potrzeby informacyjne, kidre narzucaja  koniecznosé  prowadzenia
zroznicowanych dziatad komunikacyjuych z zastosowaniem dopasowanych do danej grupy docelowe] srodkéw przekazu.
- potencisini wnioskedawey, Ktorzy moga ubiegac si¢ o wsparcie w ramach wdrazania LSR m.in. mieszkancy,
przedsiebiorcy, organizacie pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiazki, porozumienia
i stowarzyszenia, jednostki crganizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego, instytucje kultury, soltysi, koscioly
i zwigzki wyznaniowe oraz oschy prawne koscioldw [ zwiazkdéw wyznaniowych. Potrzeby komunikacyjne tei grupy
dotyczy¢ bede lowestii Scisle merytoryeznych zwiazanych bezposrednio z planowang operacja. Grupa ta szezegdinie
poirzebuje bodZedw motywacyjnych do podjecia Konkretnych dziatad. Preekaz informacii powinien by¢ dostasowany do
potrzeb/oczekiwan potencjalnego beneficienta i wskazywad nowe mozliwoscl jakie daje pozyskanie $rodkow w LGD
a takze przekonac o korzysciach wynikajacych z podjecia ,wysitku” w ubieganiu si¢ o $rodid co jest szczegdlnie wazne,
gdyz opierajac si¢ na doswiadczeniach poprzedniego okresu programowania duza liczba potencjalaych bereficjentow
zrezygnowala z ubiegania si¢ o dotacje nie na poziomie wyboru przez LGD do dofinansowania operacji, ale na poziomie
merytorycznych 1 formalnych vzupelien w SW.

— falityezni beneficienci, podmioty, ktére juz otrzymaly dotacje, Potrzeby komunikacyine tej grupy dotyczyé bede
kwestit Scisle merytorycznych zwigzanych bezposdrednio 2 realizowang operacja. Ta grupa powinna by¢ motywowana do
promowania wiasnej operacji i jak i Zrodet pozyskania $rodkéw — czyli LGD, SW.

~ potencialni | faltyceni ucrzestnicy projektéw realizowanych przez mnyeh beneficientdw, ktdrzy aktywnie
uezestnicza w operaciach, w tym w szczegdlnosci grupy defaworyzowane, ktdre moga skorzystaé lub korzysiaja =z
efektdw operacji realizowanych przez beneficjentow. Komunikaty do te] grupy powinny wzbudzaé w aich
zainteresowanie mozliwosciami wziecia udziatu w projekeie, perspektywami zmian dzieki $rodkom przewidzianym w
SR oraz przekonaé o ich dostepnoici.

- pdbiorey revuliatow - opinis publicrna - cala spolecznod¢ lokalna obszaru dziatania LGD, a takze turysct | inwestorzy
- podmioty korzystajace bezpodrednio i posrednio z efektéw operacji zrealizowanych z udzialem $rodkow
przewidzianych w LSR. Grupa ta powinaa mie¢ $wiadomosé. ze korzysta z efektéw pracy beneficjentéw, co mozliwe jest
przez upowszechnienie informacji o korzydciach jakie dajg zrealizowane w ramach LSR operacje. Komunikaty
skierowane do tei grupy docelowe] powimny zawieral jezyk korzysci, popularyzujacy efekty wykorzystania srodkéw
w LSR, ale rowniez przedstawienia jaka szanse rozwoju i zmiany na lepsze daja $rodki unijne.

4, Analiva efektywaodcl zastosowanyeh defalad komunikacyinyeh § Srodkow praekazy

LGD plamije przeprowadzac ewaluacje PK oraz prowadzi¢ sprawozdawczodd z prowadzonych dziatad informacyjno-
promocyjnych. Poszczegélne dziatania beda ocenfane w oparciu o wskaZniki szezegdlowo opisane w PK. QOcena
etektywnosci dziatan PK: badania ilosciowe i jakosciowe, analizy opinii zamieszczanych w mediach, opinii
przedstawianych na spotkaniach z wnioskodawcami oraz ankiel satysfakeji zbieranych po realizacii spotkan, szkoled,
warsztatow itp. Jesli w wyniku monitoringu lub ewaluacii zostanie stwierdzone, ze podjete dziatania komunikacyine nie
przynoszg pozgdanych efektow, zostanie zastosowany plan naprawczy. Plan ten polega¢ bedzie na modyfikacji
dotychczasowych praktyk Komunikacyinych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktére w ocenie LGD beds
bardziej odpowiednie w drodze do celu. Zaplanowane zostalo gromadzenie pdltrocznych raportdéw z realizacii dziatan
informacyjno — promocyjnych PK 1 prezentacja wynikow podezas posiedzenia Walnego Zebrama Czionkdw,

5. Opis waloskdw/opinil zebranyeh podezas deinlad kKomunikacyinyeh, sposoby ich wykorzyvstanin w procesie
realizaci LER

Dziatania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR zostaly przewidziane w PK.
Dane beda zbierane w formie informacil zwrotne} nt. oceny jakodci pomocy $wiadczonej przez 1.GD. podezas
przewidzianych w PK dzialan. Pozyskane infermacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz
ewentualne] zmiany funkcjonowania peoszczegolnych organdw LGD czy biura. W przypadku zaisinienia problemaw
z wdrazaniem LSR, a takZe potencjainego pojawienia sig sytuacji niesatysfakejonujgcej akceptacji spolecznej wdrozone
zostang Srodki zaradcze. Plangje si¢ upubliczniane wynikéw dzialan realizowanych w ramach PK za pomoca strony
internetowej LGID i gmin czlonkowskich, e-newslettera w okresach pélrocznych. Dziatanie te pozwolg wszystkim
zainteresowanym na zapoznanie sie efektami dziatan przewidzianych w PK.

&. Lacenie na deialania yawarie w Planie Romunikace}l, LGD zamierza przeznaczy¢ catos¢ dostepnych srodkdw na
akiywizacje w kwoole 377 623 28, w tym 1446 180 2! na dzialania zwigzane 2 podniesieniem wiedzy 1 umisjetnoscl kadr
LGD (ujete w zataczniku nr 3 Plan Dziatania). Pozostata lowota 231 525 7t zostanie podzielona zgodnie z ponizszg tabels:
Tabela 1. Planowany budzet Planu Komunikacji (finansowanych w ramach 19.4)

Kampania informacyjna 55000
Portale internetowe oraz media spolecznosciowe 55000 «
Badania satysfakeji 25000 z
Materialy promocyjne 45 000 4
Warsztaty, konferencje, spotkania informacyjno-promocyine, szkolenia 20060
Infolinia dla potencjaluych beneficjentéw/ Doradztwo indywidualne 1525z
Wydarzenia promocyjne 30 000 =zt
Razem 231525
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TFabela 2.

Zakladane wskazniki w oparciu o planowan
s

b

T

budzet Planu Komunikac

it (finansowanych w

e

ramach 19.4) oraz planowane efekty dzialan komunikacyjnych

artykuly na stronach 2 artykuly na stronie internetowej {- podniesienie $wiadomosci
2016r. . TR LGD; wirdd mieszkadicow obszaru na
. internetowych oraz portalach . . s
Utrwalenie i .. 3 informacje na portalu temat przedsiewziec
) spotecznosciowych L. . .
pebudzenie spoleczrodciowym realizowanych przez LGD,
zaangazowania Mieszkage : - budowa marlki L.GD,
spolecznego Akeja obs ) wmw e-mailing 100 wystanych e-maili - podirzymanie 1 wzrost
. . Zaru . . o,
zbudowanego w informacyjno- « pozytywnych odczud podmiotéw
. .. . WSZ .
ramach realizacji LSR | promocyina: 10 lat u\. v\. z terenu Lokalnej Grupy
. . potencjain ] . .
2007-2013 i na etapie LGD . Dzialania zwigzanych z
. wnioskodawcy, rozbudowa bazy ) ‘ .
partycypacyinego . C e 1 rozbudowana baza funkcjonowaniem LGD,
" zrealizowanych wnioskdéw w ; L L .
tworzenia LSR na lata . . zrealizowanych projektow realizacji LSR a takze w szerszej
ramach wdrazania LSR S
201 4-2020, perspektywie z istnieniem
samych funduszy unijnych oraz
skutkow ich dziatania
Artykuly, wywiady w prasie .
ST, . 2 artykuly/wywiad
lokalne] oraz innych mediach A Y
Poing . p . ogloszenia w siedzibach
o nie tencjs . . : . . .
Ol :.zo,zm i otengalmn instytucji publicznych {urzedy, 0 ogl 4 w siedzibach i .- {-poinformowanie potencjalnych
potencjalnych wnioskodawcy, w 20 ogtoszen w siedzibach instytucj o AN
nioskodawedw i seabinosel GOK, GOPS, PUP), publicznych beneficjentéw o mozliwosci
. Ss_o.ﬁ‘w OURWEOW | . mmommn.uo _HEmE skierowane takze do grup ) ubiegania sig 0 pomoc
Srodowisk tokalnych o Kampania przedsigbiorey, . L .
iy i s . . . defaworyzowanych finansowa na realizacj¢ operacji,
LSR, jej gtéwnych informacyjna nt. J5T, organizacie ——— : . ..
: . T . P . 14 vmu_utmmz m:ﬁOmﬁgmﬁuﬁ_ﬂu\hmﬁ /140 |- udzielenie inf. o ﬁﬂOOﬁQGﬁNm
celach, zasadach i [gléwnych zatozeni i|  pozarzadowe i spotkania informacyjne SR o o .
11 potowa . . i uczestnikow spotkan udzielania wsparcia.,
. kryteriach planowanych mieszkaficy oraz - — " T, .
2016r. . \ informacje na stronach www 14 informacji na stronach www |- otarcie z informacja do grup
prayznawama clektéw LR na ErLpy LGD, gmin cztonkowskichi | LGD, gmin clonkowskichi  |defawo h
. , gmin ¢ . GO, gmin 1kowski ef yzowanych,
dofinansowania oraz lata 2014 - 2020 defowaryzowane, ks ) R E~ wskichy WOy o. 15.% !
. , N partnerow partnerow - poszerzenie wiedzy
operacjach ktore uzyskajg - j L
. . doradztwo dla potencialnych . mieszkaticéw obszaru na temat
priorytetowych wspatcie w ramach k - 50 godzin doradezych e
: beneficjentow LSR 1 planowanych
gwarantujacych LSR sezedsiewzied
R . . : 73 Zeds F10
osigganie celow LSR binletyn LGD 1600 Bm&\mvoscﬁ anych ! ewzg
biuletyndow
2 opracowane i wyslane e-
e-newsletier
newslettery
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Poinformowanie

Kampania
informacyjna nt.

Artykuly, wywiady w prasie
lokalnej oraz innych mediach

Z artykuly, wywiady

mieszkancdw i . WEZYSCY - - - wzrost liczhy oséb
, . zrealizowanych . ; Wydarzenia plenerowe 1 ) .. . ot
) srodowisk lokalaych .. mieszkancy ; 2 wydarzenia plenerowe i imprezy |poinformowanych o efektach
pélrocze e celow i imprezy
5019r o efektach realizacji rzedsiewzied do obszaru LGD : LSR.
LSR do 2018r. p @ ¢ ] ) i - zwrot ankiet na poziomie 10%
2018r. 1 zadan na Broszury informacyine 1000 wydanych broszur
kolejna lata
Przekazanie rezentacje | material .
. . ,n . ! . Y 2 warsztaty/szkolenia
potencialnym informacymo — szkoleniowe,
beneficjentom .
. _ . - wzrost liczby osoh, ktdre
[ub il informacii o celach Warsztaty 1 ) .. L.
. - : . . L nabeda wiedze { umigjetnosci z
potrocze | LSR oraz zasadach i | szkolenia nt. zasad potencialni _ -
. .. . zakresu przygotowywania
2018, kryteriach oceny oceniania 1 wyboru | wnioskodawcey, w c e . G
.. i wnioskow i kryteriéw ocen
2020 | operacji stosowanych | projektéw przez tyim grupy e ,
_ - . ulotki informacyjane 1000 ulotek stosowanych przez organ
praca {przez organ decyzyjny LGD defowaryzowane .
. . decyzyiny LGD
ciggla LGD w kolejnych
latach okresu
PrOgramowego
. . Monitorowanie | wnioskodawcy w ankiety w wersii arnkiety rozestane do . L
Flub 1 {Informacia zwrotna na . L. i . . . 0 . . zwrot ankiet na poziomie min.
. ) . realizacji zatozed i | poszezegdlnych elektronicznej rozsytane na min. 50% waioskodawcow N o .
péirocze temat efekiow ) . . . . , , 30%; publikacia wynikéw badan
. celéw LSR w tym | zakresach operacji | adresy email wnioskodawcow, {zakoficzonych konkursow) e
2021 wdrazania LSR . - - - na stronie LGD
ewaluacia zlecona w ramach LSR badanic ewaluacyine 1 badanie
P ~ P e v ] : |
Poinformowanie Kampania wszyscy artykuly w prasie lokalne 1 artykut . o
Tleb IT | ¢rodowisk lokalnych . , . ) - wzrost liczby odbiorcow
, informacyjna o mieszkancy 1000 publikacji o efektach .
pétrocze i mieszkalcow o , Pubkikacie poinformowanych o efektach
efektach LSR na | obszaru objetego J realizacii LSR oy
2022 efektach LSR Ug wdrazania LSR

fata 2014-2020

LSR
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