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DO UMOWY NR 06007-6933-UM1210014/15
F Z DNIA 10.05.2016 r.

zawarty w dniu sgéé&ﬂ}féﬂfv ..... 2018 r. w Katowicach

pomigdzy :
Wojewddztwem Slgskim z siedzibg w Katowicach,
reprezentowanym przez Zarzad Wojewoddztwa, w imieniu ktorego dziataja:

1) Stanistaw Dgbrowa — Wicemarszatek Wojewddztwa Slaskiego;

2y Jerzy Motloch ~ Dyrektor Wydziatu Terendw Wiejskich
a
Stowarzyszeniem Lokalng Grupa Dzialania ,,Zywiecki Raj*’
z siedziba w k.edygowicach,
przy ul. Krétowej Jadwigi 6,
NIP 5532434718,
numer KRS 6060314278
zwanym(-g) dalej "L.GD”, reprezentowanym(-g) przez:

P

D.Stanistass.... Rowdes.m. Tz s 3&{}@?\?{?@3@%{& ........................

Na podstawie umowy 06007-6933-UM1210014/15 7 dnia 10.05.2016r. oraz ustawy z dnia 20 lutego
2015r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem érodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014 -2020 (Dz. U. poz. 349), oraz na wniosek LGD (pismo z dnia 07.06.2016 r.), Strony

postanawiajg. co nastepuje:

§1
W powolanej na wstgpie Umowie wprowadza si¢ nastepujace zmiany:

1) Zalgeznik nr 1 do Umowy otrzymuje brzmienie okre$lone w zalgezniku nr 1
do niniejszego Aneksu.
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§2
Pozostale warunli Umowy nie ulegaja zmianie,
§3

Aneks zostal sporzadzony w dwdch jednobrzmiacych

egzemplarzu dla kazdej ze stron umowy.

§4

Aneks wchodzi w zycie z dniem podpisania.

ZARZAD WOJEWODZTWA

egzemplarzach

LGD

po jednym
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Strategia Rozwoju Lokalnege Kierowanego przez Spolecznoéé obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023 tfo
dokumenl wypracowany wspdlnie 1 przy udziate lokalne} spolecznodcel, z zachowaniem zasad partycypacji na kazdym
z etapGw tworzenia niniejszego dokumentu. Zawarta w LSR LGD ,Zywiecki Raj” wizja rozwoju obszaru 14 gmin
wigjskich powiatu zywieckiego nie jest przepisem na rozwigzanie wszystkich problemow z jakimi spotykajy sig
mieszkancy Zywiecczyzny. LSR ma by¢ bodZcem do zmian, zastrzykiem do tworzenia i realizacji iniciatyw lokalnych,
kidre dalej bedy rozwijane. Przeprowadzona diagnoza i szereg konsultacji spolecziych podezas przygotowywania
niniejszego dokumentu, pokazaly z jakimi problemami borykaja si¢ mieszkaticy Zywiecczyzny. Nie sposdb bylo ich
wszystkich zawrze¢ w tym dokumencie, na ich rozwiazanie potrzebne byloby setki milienéw zlotych. Pomimo tego, ze
obszar jaki obejmuje LGD ,Zywiecki Raj” jest bardzo spdjny kulturowo, historycznie, gospodarczo i terytorialnie,
zglaszane problemy byly bardzo réznoredne. LSR skupia si¢ na tych najwazniejszych zagadnieniach, ktore dotycza ogolu
spotecznoséei lokalnej, pozostawiajac sposobno$é szerokiego doboru mozliwych do realizacji zakresow konkretnych -
przedsiewzigc. Nie jest to zatem zamknigty dokument poniewaz budowanie strategii nigdy si¢ nie konczy, a ulega
modyfikacjom. Planowanie strategiczne fest procesem korygowanym i aktualizowanym. Jest to zwigzane z konlecznoseia
dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkdw zewnetrznych i wewnefrznych, A w tak szvbko zmieniajacych sie
czasach, gdzie technologia, narzedzia komunikacyjne rozwijaja sig tak dynamicznie, moZna owszem stworzy¢ dokladnie
sprecyzowang i skonkretyzowang strategie, kidra w zwigzku z wptywem niezaleznych czynnikow nie bedzie mozliwa do
realizacji. Biorgc pod uwage fakt, ze strategia dla obszaru LGD ., Zywiecki Raj” jest budowana na kolejnych 7 lat, zostala
stworzona tak, aby mozliwa byla jej realizacja jak i wprowadzenie niezbgdnych zmian w miarg zaistniatych potrzeb,
zgodnie z opracowanymi zasadami Jej aktualizaci.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosc obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” opiera sig na dwoch celach
strategicznych. Plerwszy cel: spoleczno--gospodarczy, gdzie zidentyfikowano problemy dotyczace potrzeb mieszkancéw
obszaru w zakresie wykluczania spolecznego i poglebiajacego sie ubdstwa, potrzeby wzmacniania tozsamosei lokalnej
i budowania kapitalu gospodarczego obszaru. Drugi cel opiera sig na bogatych zasebach lokalnych obszaru, fego
walorach przyrodniczych, kulturowych i historyeznych, gdzie zidentyfikowano potrzeby zwiazane z ochrong srodowiska
naturalnego, aktywnego trybu zycia, wykorzystania znajdujacych sie na terenie LGD warunkéw do stworzenia
rozpozoawalne] marki turystycznej, jak i zaspokolenia potrzeb kulturowych spotecznosci lokalnej.

Zgodnie z zalozeniami LSR LGD , Zywiecki Raj” ma przede wszystkim wspieraé rozwd] przedsigbiorczodci na obszarze
LGD, budowac kapitat spoleczny z uwzglednieniem wsparcia dia grup defaworyzowanych, zagrozonych wykluczeniem:
spotecznym, co bedzie dawalo podstawy do zréwnowazonego rozwoju obszaru LGD |, Zywiecki Raj”.
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ROUZDZIAL 1. CHARAKTERYSTVYKA L.GD

1.1 Nazwa LGD

Nazwa LGD: Stowarzyszenie - Lokalna Grupa Dzialania . Zywiecki Raj”

Status prawny LGD: stowarzyszenie »specialne”, kidre otrzymato wpis w Krajowym Rejestrze Sadowym w Bielsku-
Biatej 1 zostalo zarejestrowane w dnig 24.09.2008¢., pod numerem KRS 0080314278 - Sad Rejonowy w Bielsku-
Biate], VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Stowarzyszenie dziala m.in. w oparciu o przepisy
Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 poz. 1393 z pézn. zm.), Ustawy z dnia 7
marca 2007 o wspieraniu rozwoju obszardw wiejskich z udzialem Srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich, (Dz. U. z 2013 r., poz. 173 z pdin. zm.), Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu
rozwoju obszaréw wieiskich z udzialem Srodkdw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw
Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z dnia 13 marca 2015 r. poz,
349), Ustawy z dnia 20 lutego 2015 1. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U, z dnia 18 marca 2015
r. poz. 378) oraz statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,Zywiecki Raj”. Stowarzyszenie nie prowadzi
dzialalnosci gospodarczej. Nadzér nad stowarzyszeniem sprawuje Marszalek Wojewddztwa Siqskiego. Siedzibg
stowarzyszenia sa Lodygowice.

1.2 Opis obszary

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé obszaru LGD ~Lywiecki Raj”, zwana dalej LER
obeimaje 14 gmin wiejskich powiatu Zywieckiego tworzgeych spdiny geograficznie obszar, W skiad LGD WLywiecki

Raj” wchodzg gminy: Crernichéw,
Radedechowy-Wieprz, Rajcza, Slem

zywiecki oraz Zwiazek Miedzygminny

km?, co stanowi 95% powierzchni catosci Powiaty
mieszkaficow wszystkich 14 gmin nalefacveh do
czyli 79% ludnosci powiatu zywieckiego, a 2,63%

ds. Ekologii
Zywieckiego a 8,02% powierzchni w
LGD ua dzied 31 grudaia 2013r, wynosita 121 025 mieszkancsw,
ludnosci wojewddztwa €lgskiego. Gestosé zaludnienia obszaru LGD
tudnienia powiatu zywieckiego 147 mieszkaficdw

WZywiecki Rai” wynosi rednio 122 mieszkancow na
¥

na | kn’, wojewddztwa slaskiego 373 mieszkancow
gmina Lodygowice (384 osoby na 1 km?). Najstabigj z

1 km’, (gestosé za
na 1 km"). Do ob

Szczegblowe dane dotyczace obszaru LGD przedstawiono w tabeli;

Gilowiee, Jelefnia, Koszarawa, Lipowa, Lekawica,
ieft, Swinna, Ujsely, Wegierska Gérka. Czloni
w Zywceu, Powierzchuia taczna gmin

Tabela 1. Powierzchnia i ludnosé gmin obszaru LGD Zywiecki Raj "

Lodygowice, Mildwka,
ciem LGD jest takie powiat
tworzgcych LGD wynosi 989
ojewodztwa slaskiego. Liczba

szaru o najwigkszej koncentracii ludnosci nalezy
aludniona gmina to Ujsoly (42 osoby na 1 km?).

1 | Czernichéw 4 56 5,38 6773 4,42
2 | Gilowice 2 219 28 2,69 6121 4,00
3 | Jelesnia 9 79 170 16,35 13 478 8,80
4 | Koszarawza 1 76 32 3.08 2446 1.60
5 |Lipowa 6 175 59 5,67 10 320 6,74
6 | Lekawica 5 104 43 4,13 4 458 2,91
7 | Lodygowice 4 384 36 3,46 13 825 9,03
8 | Milowka 5 102 99 9,52 10 107 6,60
9 | Radziechowy-Wieprz 6 201 65 6,25 13 (48 8,52
10 |Rajeza o 6 69 131 12,60 9062 5,92
11 | Slemien 3 78 45 4,33 3502 2,29
12 | Swiana 6 208 39 3,75 8120 5,30
13 | Ujsaly 4 42 110 10,58 4638 3,03
14 Wegierska Gérka 4 199 76 7,31 15127 9,88
Razem cbszar 65 122 989 95,10 121025 79,04
LGD ,,Zywiecki Raj”

Zrédio: opracowanie whasie na podstawie danych GUS BDI, na dzien 31.12.2013r 2 dn. 3072005
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1.3 Miapa obszaru objgtego LSRR

Obszar LSR LGD . Zywiecki Raj” na tle powiatu zywieckiego Obszar LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na tle
wojewodztwa slaskiego

Obszar .ngsjgtg; LSR
LGI "Zywiecki Raj"

- (Obszar objety LSR
- LGB "Zywiecki Raj"

Zrodlo: opracowanie wiasne

1,4. Opis procesu budowania partnerstwa i dodwiadezenie LGB

Inicjatorem powstania LGD ,.Zywiecki Raj” byt Zwigzek Miedzygminny ds. Ekologii w Zywcu (ZMGE), ktory zlozyt we
wrzedniu 2004 r. wniosek w ramach Pilotazowego Programu Leader+ na Schemat 1 dla projektu pn. ,Ozywienie na
ZywiecczyZnie - akfywna wspotpraca podstawa rozwoju obszardw wiejskich Powiatu Zywieckiego”. Byl to zalgzek
budowania (roisektorowego partnerstwa. W ramach umowy na realizacjg tego Schematu otrzymano pomoc w wysokosci
143 500 zI, z czego wykorzystano kwote 139 242,18 z (co stanowito 97% catosci dofinansowania). Do realizacji
programu przystapito 9 gmin Zywiecczyzay, tj. Jelesnia, Koszarawa, Lipowa, Lodygowice, Mildéwka, Rajcza,
Radziechowy-Wieprz, Ujsoly oraz Wegierska Gorka. Projekt realizowano od 5 grudnia 2005 r. (data podpisania umowy)
do 23 crerwea 2006 1.

W zwigzku z pozytywnie zrealizowanym Schematem [ Zwigzek Stowarzyszen .Zywiecki Raj - Kotlina Tradyeiji
i Turystyki” ztozyt wniosek na realizacje Schematu Il - projektu pn. Stworzenie kapitalu spotecznego oraz potenciatu
Lokalnej Grupy Dziatania ,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycii i Turystyki” jako niezbgdnych elementdw do skutecznego
wdrozenia Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich, Na realizacje Schematu [l Stowarzyszenie otrzymato
kwote 649 600 zI. Schemat 11 byt realizowany w dwdch etapach. Etap T trwat do 31 lipca 2007 r,, Etap Il od I sierpnia
2007 r. do 31 marca 2008 r. Schemat Il podobnie jak Schemat I objal zasiggiem obszar dziewigciu gmin, Celami
projektu bylo stworzenie modulu wspétpracy trzech sektoréw (spotecznego, gospodarczego i publicznego); aktywizacja
spotecznodei lokalnej, organizacji spotecznych, pracodawcow i instytucji samorzadowych na rzecz zrdwnowazonego
rozwoju lokalnego i promocji obszaru objetego dziataniem Stowarzyszenia; zwigkszenie wiedzy mieszkancow na temat
tworzenia i funkcjonowania partnerstw przez prowadzenie seminariow informacyjnych, forow dyskusyjnych
i przeprowadzenie konferencji; zwickszenie umiejetnosci pracy zespolowej uczestnikdw projekts  poprzez
przeprowadzenie warsztatéw aktywizujacych.

W 2008 r. 2 inicjatywy Zarzadu Stowarzyszenia LGD — ., Zywiecki Raj ~ Kotlina Tradycji i Turystyki” doszio do szeregu
spotkan z przedstawicielami gminy Czernichow w celu zawigzania wspéipracy. Efektem spatkan bylo przylgczenie
gminy Czernichdw do Stowarzyszenia LGD — , Zywiecki Raj — Kotlina Tradycji | Turystyki™.
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Po pozytywnym zrealizowaniu i rozliczeniv Schematn I Projektu, Zwigzek Stowarzyszen podjat dalsze dzialania
w ramach Programu LEADER. Poniewaz LEADER w nowym okresie budzetowym narzucat zmiany formalne niezbedne
do realizacji, dlatego tez Zwigzek Stowarzyszed LGD ,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji i Turystyki” przeksztalcil sie
w dn. 3 lipca 2008 r. w trakcie zebrania zatozycielskiego w Stowarzyszenie LGD ,Zywiecki Raj” i funkcjonuje w tei
formie do dnia dzisiejszego.
Po podpisaniu umowy w dniu 22 maja 2009 r. o wybér LGD ,,Zywiecki Raj” do realizacji LSR, Zarzad Stowarzyszenia
rozpoczat rozmowy z pezedstawicielami gminy Istebna na temat moziiwosci cztonkostwa tejze gminy w Stowarzyszeniu.
W pazdzierniku 2009 r. Rada Gminy Istebna przyjeta uchwale o przestapieniu do LGD ,.Zywiecki Raj”. W latach 2010-
2015 na obszarze 10 gmin powiatu zywieckiego i 1 gminy na terenie powiatu cieszynskiego wdrazano LSR LGD
.Zywiecki Raj”. W 2015 roku z LGD ,,.Zywiecki Raj” wystapita gmina Istebna, ale za to do partnerstwa przy{qczvly sig 4
gminy z powiatu zywieckiego, tworzace wezesniej LGD Fundacja ., Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy
W nowym okresie dofinansowania 2014-2020 wymogiem jest, aby liczba mieszkancéw LGD byt wigksza niz 30 000
mieszkancéw - LGD Fundacja ,Parinerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy” nie posiadato wymaganei liczby
mieszkancow. W 2014 r. LGD , Zywiecki Raj” i LGD Fundacja ,,Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki 1 Koszarawy”
realizowaty wspélnie projekt wspolpracy, kidrego m.in. efektem byta wspdinie opracowana baza atrakeji turystyczayeh.
Dzialania te daly podwaliny do zbudowania partnerstwa siinie opartego na taczacej oba LGD kulturze, historii, turystyce
1 tradycji. Na podstawie przeprowadzonych spotkaf - rozméw i dyskusji, 4 gminy: Gilowice, fLekawica, Slemien, Swinna
przystapily do LGD .Zywiccki Raj”. Od 1 lipca 2015r. LGD , Zywiecki Raj” obeimuje zatem [4 gmin powiatu
zywieckiego — prawie caly obszar powiatu (bez miasta Zywiec).

Za poérednictwem LGD ,Zywiecki Raj” w latach 2009-2015 mieszkaficy, przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe
1 jednostki samorzgdu terytorialnege zrealizowaly 178 projektow wykorzystujgc w ten sposob lacznie kwote
12 614 205,73 z1. Dzialania te byty mozliwe dzigki funkcjonowaniu biura LGD, ktére prowadzito nabory wnioskow,
konsultacje i szkolenia dia beneficjentéw. Lacznie we wszystkich 16 naborach wplyngto 555 wnioskéw a z samego
doradztwa skorzystata prawie 1 tys. podmiotdw.

Cdonkowie Rady LGD, Zarzgdy oraz pracowaicy biura LGD posiadaja odpewiednie kompetencje | umiejetnosei
do wsplerania budowania La;&ﬁaiu ludzkiego na obszarze LGD ,Zywiecki Raj”. Wiedza i doswiadczenie
poszczegolnych o0s0b nawzajem si¢ uzupelniajg i odpowiadajg zakresowi merytorycznemu LSR. W regulaminach
dotyczacych dziatalnosei poszezegdlnych organdéw, opisano jakie kompetencie wymagane sa w LGD na konkretnych
stanowiskach i jakie mechanizmy maja zastosowanie dla zapewnienia spelnienia tych wymagaf. Ponad polowa
pracownikéw zatruduionych w Biurze LGD posiada de$wiadezenie { niezbedung wiedze do wdraZania | aktualizacji
zardwno dokumentu LSR, jak i dokumentdw strategicznych o zasiegy regionalnym lub lokalnym,

LGD opiera sie rowniei na potenciale swoich czlonkéw, w sktad LGD wchodza aktywne gminy zaréwno w zakresie
pozyskiwania Srodkdéw unijnych jak i dziatan obejmujacych budowanie kapitalu spolecznego na obszarach wigiskich.
LGD rozwija swoj potencial jako organizacja: kadrowo ~ podejmujge dziatania szkoleniowe dla pracownikéw, jako
partnerstwo — poszerzajgc sklad partnerstwa o nowych cztonkéw oraz wizerunkowo — stajac sie w wigkszym stopaiu
rozpoznawalng organizacja w regionie.

Pracownicy LGD 1 jej Zarzad posiadajg dtugoletnie doswiadczenie niezbedne do zarzadzania LGD i realizacji operacii
przewidzianych w LSR. Wspdfpraca z koordynatorami gminnymi LGD, ktorzy pozostaja w scistym kontakcie z biurem
LGD bardzo pomaga w realizacji zadafl i przyczynia sie do sprawnego funkcionowaniu biura. W latach 2009 — 2014 LGD
zostata poddana licznym konirolom m.in. przez NIK , ZUS oraz Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddzrwa Slgskiego
i zadna z nich nie wykryla powazniejszych bledéw w dziatalnosci LGD.

1.5 Opis strulttary LGD

Stowarzyszenie LGD ,Zywiecki Raj” zgodnie z obowigzujgeym statutem Stowarzyszenia posiada: czlonkéw
zwyczajnych, czlonkow wspierajacych, cztonkéw honorowych. W wyniku budowania partnerstwa tréjsektorowego
czlonkami LGD zostaty podmioty sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego. W skiad Stowarzyszenia wehodza
wyltgcznie cztonkowie zwyczajni. Na dzied 30.12.2015r. czlonkami LGD sg wszystkie gminy {14) wchodzace w sklad
obszaru Stowarzyszenia, 1 zwigzek migdzygminny, powiat zywiecki, 23 przedsiebiorcy, 23 organizacje pozarzadowe
oraz 28 0s0b aktywnie dzialajacych spolecznie na obszarze L.GD, w sumie 90 podmiotéw. W LGD ,.Zywiecki Raj” sektor
gospodarezy stanowi 25% wszystkich cztonkéw LGD, co $wiadezy o duzym zaangazowaniu lokalnych przedsigbiorcow
w budowanie partnerstwa jakim jest LGD. Jest to wynik podejmowanych dziatad przez Zarzad LGD, w skiad ktérego
wchodzili 1 wchodza przedstawiciele sektora gospodarczego.

Obszary dzialalnosei cztonkoéw LGD sg bardzo bogate — w sktad LGD wehodzg z obszaru gmin wiejskich powiatu
zywieckiego: Kofa Gospodyt Wigjskich, Kola Emerytdw, stowarzyszenia dzialajace na rzecz 0sob niepetnosprawnych,
na rzecz dzieci i mlodziezy, osdb starszych, organizacje promujace i wspierajace rozwéj poszezegélnych gmin a takze
organizacje zajmujgce si¢ Kulturg i dziedzictwem lokalnym, przedsigbiorcy z branzy turystycznej, produkcyinei,
ushugowei.

Na terenie dziatania LGD podczas spotkan otwartych a nastgpnie przeprowadzonych wywiadéw fokusowych
— W pierwsze] kolejnosci z pracownikami Gminnych Osrodkéw Pomocy Spoleczne] i innych instytucii dziatajacych na
rzecz. osob wykluczonych, a nastepnie podczas wywiadéw fokusowych z przedstawicielami poszezegdlnych grup,
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zdiagnozowane cztery grupy defaworyzowane: osoby miode do 30 roku #Zycia, osoby niepelnosprawne, kobiety
wehodzgee/powracajaee na rynek pracy po wychowanin dziecka, osoby powviel 38 voku Zyeia (szczegdlowe
informacje na temat grup defaworyzowanych znajduia sig w Podrozdziale 3.1). W zakresie zbudowanego przez LGD
partnerstwa znajdujq sig rowniez osoby wchedzaee w sklad lub reprezentujace te grupy defaworyzowane: organizacje
dzialajgce na rzecz osob niepefnosprawnych, stowarzyszenia, kola zrzeszajace osoby po 50 roku Zycia, osoby mtode.
LGD , Zywiecki Raj” ma duzy potencjal w zakresie animowania prrzedsiebiorezodei spotecznej na terenach wiejskich
i wiacza sie w tworzeaie jak najlepszych warankéw dla rozwoju elkonomii spotecznej. Czlonkiem LGD jest m.in, Zaklad
Aktywnosel Zawodowej w Lalikach — jedyna taka organizacja na terenie LGD. Ponadto LGD wspélpracuje z Osrodkiem
Wsparcia Ekcnomii Spolecrnej w Bielsku Bialej, z ktdrym ma podpisane porozumienie wspdipracy, jak i z jedynym na
terenie powiatu zywieckiego Centrum Integracji Spolecznej w Jelesni. Wspdlpraca ta owocuje wspslnymi inicjatywami —
szkoleniami, projektami.

Struktura organizacyina Stowarzyszenia - Lokalaa Grupa Dzialania ,,Zywiecki Raj”:

I. Walne Zebrante Crlonkéw tworza wszyscy czlonkowie Stowarzyszenia. To najwyzsza wladza stowarzyszenia, ktora
jest odpowiedzialna za podejmowanie uchwat w sprawie kierunkéw i programow dzialania Stowarzyszenia, powolywanie
1 odwolywanie cztonkdw Zarzadu, Rady 1 Komisji Rewizyjne; oraz uchwalanie regulaminow ich funkcjonowania, a takze
przyimowania sprawozdan z ich dziatalnosci.

2. Zavzad jest trzyosobowy 1 tworzg gor Prezes, Wiceprezes, Sekretarz. Organ fen reprezentuje Stowarzyszenie na
zewnalrz i dziata w jego fmieniu, kierujge biezgea praca Stowarzyszenia. '

3. Komisja Rewizvina odpowiada za biezacg kontrole dziatalnosci Stowarzyszenia, sklada sie Przewodniczacego
Komisji i dwach cztonkow.

4. Rada, to organ decyzyjny Stowarzyszenia skladajacy sie z 16 do 30 czionkdw, odpowiedzialny za wybdr operacji do
dofinansowania w ramach wdrazania LSR.

Kadencja Zarzadu, Rady 1 Komisji Rewizyjnej wynosi 5 lat.

5. Binro LGD , Zywiecki Raj” zapewnia obstuge organdw Stowarzyszenia. Struktura organizacyjna biura LGD obejmuje
taikie stanowiska jal:: Kierownik biura, Koordynator biura, Specjalista ds. promocji i wspétpracy, Specjalista ds. animacji
projektdw, Pracownik administracyjno-rozliczemowy. Zarzad nadzoruje realizacie zadan biura 1 ponesi odpowiedzialnosé
za prace wykonywane przez biuro.

Crlonkowie Rady LGD { pracowaicy biura majs obowiazek poduosrenia wiedzy I kompetencii w zakresie
vealizacji LSR, co zostalo preewidziane w opracowsnym Planie Stkoled | regulaminach dotyczacyeh tych organdw.
Dzieki szkoleniom bedzie mozliwe state podnoszenie poziomu wiedzy 1 kwalifikacii czlonkow Rady 1 pracownikéw biura
LGD, ktére prowadzi¢ bedzie do coraz lepszej obstugi interesantdw i doskonaleniu umiejetnodei koniecznych do
wykonywania powierzonych zadan.

1.6 Opis skladu organu decyzyinego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dzialania ,.Zywiecki Raj” jest Rada Stowarzyszenia skiada sig
z 16 do 36 cmionkdéw, w tym Przewodniczgcego Rady, dwoch Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza tworzacych
Prezydium Rady. W skiad Rady wechodzg czlonkowile zwyczajni Stowarzyszenda, reprezentujacy: whadze publiczng,
tokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkafticow, przy czym ani czlonkowie reprezentujgcy wladze
publiczng, ani zadna z grup interesu nie stanowi wiecej niz 49% skladu Rady w rozumienin art.32 ust2 lith)
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17.12,2013. W skladzie Rady znajduje sie
przynajmniej po jednym przedstawicielu ze wszystkich gmin nalezacych do LGD ,,Zywiecki Raj”.

1.7 Charaliterystyka rozwigeas stosowanyveh w procesie decyayjnym

Funkcje czionka Rady wybrane oseby pelnig oscbiscie, tj. w przypadku osob fizycznych wybranych do organu
decyzyjnego — przez te osoby, zas w przypadku oséb prawnych — przez osoby, ktére na podstawie dokumentéw
statutowych lub uchwal whasciwych organdw sa uprawnione do reprezentowania tych oséb prawnych. Uchwaly Rady
Stowarzyszenia zapadaja zwykla wickszoscia glosow przy obecnosci co najmniej potowy czioakdw uprawnionych do
glosowania, gdzie kazdy czlonek Rady dysponuje jednym glosem. W stosunku do kazdej operacji bedace] przedmiotem
posiedzenia Rady podejmowana jest przez Rade decyzia w formie uchwaly ¢ wybraniu badZ nie wybraniu operacji do
finansowania. Podczas kazdege glosowania weryfikowane jest czy zostal zachowany odpowiedni parytet, gdzie
w podejmowaniu decyzji droga glosowania dotyczacych wyboru poszezegdlnych operacii do dofinansowania ani wladze
publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie moga mie¢ wigcef niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzii,
Komisja slrutacyina podezas kazdego glosowania sprawdza czy zostat zachowany odpowiedni parytet. W przypadku
braku zachowania tego parytetu glosowanie uznaje sig za niewazne. Szezegdtowy sposdb wyborn operacii do
dofinansowania w ramach LSR i glosowania okredla Regulamin Rady ! Procedury wyboru operacii w ramach
wdrazania LSR LGD Zywiecki Raj” na lata 2016-2023, Procedury wyboru i oceny grantobioredw w ramach
projektdw grantowyeh g takle Rejestr Intevestw, ktdry zapewnienia wybdr operacji bez dominacji jakiejkolwiek
grupy interesu w Radzie i umoziiwia unikanie konfliktu interesow. Biuro LGD we wspolpracy z Prezydium Rady
prowadzi Rejestr Intereséw pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzad z wnioskodawcami i/lub poszczegdlnymi
projekiami. Rejestr Intereséw prowadzony jest na podstawie dokumentacii cztonkow Rady i ich o$wiadezed, Tym
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samym, ani whadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa intetesu, nie posiada wiecej niz 49% praw glosu w
p{}dejmcwanm decyzji przez organ decyzyjny. Lardwno lokalne kryteria wyboruy, Regulamin Rady jak | inne
dokumenty zwigzane z wyborem eperacji do definansowania beda udostgprione poprzez strone inter netowg LGD.
1.8 Dokumenty regulujace funkcionowanie LGD

Wszelkie procedury uruchamiane przez Stowarzyszenic sa regulowane aktualnym statutem oraz zatwierdzonymi przez
Walne Zebranie Czlonkdw: Regulaminem Walnego Zebrania Czionkdw, Regulaminem Zarzgdu i Regulaminem Rady
oraz zatwierdzonym przez Zarzad Regulaminem pracy Biura.

Tabela 2. Podstawowe dokumenty wewnglrone regulujqee zasady dziatania LGD.

Statut Zakres uregulowan zgodnie z Ustawa z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo | Dokument wymaga
LGD o stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z poZn. zm). przyjecia uchwaly
,,Zywaeci\i Statut reguluje m.in. nastgpujace kwestie: wskazanie Marszatka Wojewddztwa | WZC, zmiana
Raj” Siaskiego jako organ nadzoru, uwarunkowania organu decyzy;nego — Rady | Statutu  wymaga

odpowiedzialne] za wybdr operacji oraz szezegblowe kwestie jej kompetencii i | bezwzgledne]
zasad reprezentatywnosci; okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie | wiekszoscl glosow,
uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacii; uregulowania | przy obecnosel co
dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkéw organu decyzyjnego w wyborze | najmaiej  potowy
operacji (w tym przestanki wylgczenia z oceny operacji), zasady nabywania i | Czlonkow WZC.
niraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.
2. | Regulamin | Regulamin okresla m.in. szczegdlowe zasady zwolywania 1 organizacji | Zatwierdzenie
Walnego posiedzen WZC (sposéb informowania czlonkdéw o posiedzeniach, zasady | regulaminu

Zebrania | dostarczania  dokumentow  dotyczacych  spraw  podejmowanych  na | dzialania WZC
Crlonkéw | posiedzeniach, itp.); szczegblowe zasady podejmowania decyzii w sprawie | wymaga przyjecia
LGB ! powolania organdéw LGD (sposob zglaszania kandydatow, oddawania gloséw, | uchwata WZC.

ograniczenia dotyczace mozliwosci faczenia roznych funkcji w LGD, wybory
uzupelniajgee); zasady protokofowania posiedzen WZC.

3. | Regulamin | Regulamin okresla m.in. szczegbélowe zasady zwolywania i organizacii | Zatwierdzenie
Rady - | posiedzenn orgamu decyzyjnego: sposéb informowania czlonkéw Rady o | regulaminu

| posiedzeniach; zasady dostarczania  dokumentéw  dotvczacych spraw | dzialania Rady
podejmowanych na posiedzeniach; zasady dotyczace zachowania bezstronnosci i | wymaga przyiecia
unikania konfliktu inferesu wraz z obowiazkiem publikowania protoketow z | uchwala WZC.
posiedzen Rady zawieralgcych informacje o wylaczeniach z  procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskéw wylaczenie dotyczy; zasady
okreslania kworum i systemu glosowania; regulacie zapewniajace zachowanie
parytetu w poszczegolnych glosowaniach organu decyzyjnego, gwarantujgcego,
z co ngjmnig] 0% glosdw podezas dokonywania wyboru wnioskéw do
dofinansowania, pochodzi od cztonkdéw, ktdrzy nie sg przedstawicielami sektora
publicznego, zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego; zasady
wynagradzania cztonkdw organu decyzyjnego.

4. | Regulamin | Regulamin okresia m.in. podziat zadan pomigdzy czlonkow Zarzadu. Regulamin
Zarzadu zatwierdzany
LGD uchwala WZC.
5. | Regulamin | Regulamin okresia m.in. zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikdéw, | Zatwierdzenie
Biura | podzial zadafi pracownikéw, w tym zadania w zakresie animacji lokalne i | regulaminu
L LGD .| wspolpracy a takze metody ich pomiaru; zasady udostepniania informacii | dziatania Biura

bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczedstwa informacji | wymaga przyjecia
|1 przetwarzania danych osobowych; opis metody oceny efeltywnosci | uchwaly Zarzadu.
swiadczonego przez pracownikéw LGD  doradztwa; procedury wyhoru
pracownikéw, opis stanowisk z podzialem obowigzkéw, zasady premiowania
pracownikéw itp.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie dofuamentacji Stowarzyszenia,
Ponadto LGD dziala zgodaie z Procedurami wyboru operacji w ramach wdrazania LSR LGD , . Zywiecki Raj” na lata
2014-2020, Procedurami wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektow grantowych (informacia na temat tych
procedur znajdwe si¢ w Rozdziale VI), Procedura aktualizacji LSR (zalgcznik nr 1 do LSR), Procedurg monitoringt i
ewaluacji (zalgcznik nr 2 do LSR), Iastrukcja kancelarying, Instrukeja obiegu dokumentéw, Polityks Bezpieczeristwa. Na
potrzeby funkcjonowania LGD opracowany zostat Plan Komunikacyjny (zalacznik nr 5 do LSR), Plan Szkolef,, Rejestr
Interesow.,
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ROZDZIAL 2. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSE

LSR LGD ,,Zywiecki Raj” zostala wypracowana przy aktywnym udziale lokalnei spotecznosci przez Grupe Robocza ds.
L8R, skladajacg sig z aktywnych reprezentantéw gmin - czlonkéw LGD/reprezentaniow sekiora spolecznego
1 gospodarczego - tzn. lokalnych liderdw Srodowiska wiejskiego przy wykorzystaniu rdznych Zrodet danych. Zadaniem
grupy byte informoewanie, organizowanie, animowanie spotkan i warsztatow ze spolecznoseig lokalng i przedstawicielami
wszystkich sektordw, a takse czuwanie nad tym, aby dokument byt opracowywany w sposob partnerski. Wszystkie te
dziatania byly prowadzone pod hastern: KONSULTUIESY = DECYDUJESZ. Koordynatorem prac nad LSR byla
Kierownik biura LGD ,,.Zywiecki Raj”, Pani Magdalena Haase, osoba z bogatym, udokumentowanym do$wiadczeniem
zardwno we wdrazaniu podejscia Leader jak i tworzeniu dokumentdw strategicznych. Pracujac od 2009r. w biurze LGD
Pani Magdalena Haase byla odpowiedzialna za przygotowanie dokumentéw pod aktuatizacje LSR LGD . Zywiecki Raj™.
LSR nie zostala przygotowana przez firmeg zewngtrzng. Za przygotowanie redakcyjue LSR odpowiedzialny byt
4 osobowy Zespdt ds. LSR w sklad ktérego wehodzilo 3 czlonkdw Zarzgdu LGD (Zarzad LGD jest trojsektorowy) oraz
Kierownik Biura. Wszystkie osoby tworzgce Zespdt ds. LSR posiadaly doswiadczenie w zakresie realizacji projektéw
1 wdrazania dotychczasowe strategit LGD. Spotkania zespolu odbywaly sie cyklicznie, co dwa, trzy tveodaie.
Hluczowym czyvenildern zesady parfyovpaci zastosowanel przez LGD prezy fworzenin LER byle pedeiscie
zintegrowane ! innowaeyine — zastosowano rdznorodne nowatorskie dla LGD techniki i narzedzia partycypacii
spoteczne], kiore nawzajem sig przenikaty. Dzieki takiemun podeidciu bylo mozliwe pozyskanie zobiektywizowanych
danych, a sam proces byl oparty nie na zasadzie negocjacji, ale dialogu — kazda grupa wyrdzniona ze wzgledu na swoje
potrzeby mogla je skonfrontowac z tymi, jakie maja ione grupy, a to w efekcie pozwolito na wypracowanie gtéwnych
zalozen LSR jeszeze przed ostatecznym sformulowaniem strategii. Gidwnym celem dzislag partvevpacyjnyeh nie bylo
wiworzenie” dokumentu ale pobudzenie zazugaiowania spolecrnodel lokalnel, kidra ma szanse realuie wphywad
na kszialt LER 1 ten cel LGD udalo sie osiggnaé. LGB réwniez przy aktoalizacit LSR przewidziala konsultacje
spoleczne 7z zastosowaniem metod partycypacji zaleznych od zakvesu zmian w LSR (informacje na temat zasad
aktualizacit LSR zawarto w zalgezniku 1),

W poszezegblnych etapach prac mad LSR wykorzystano rdznorodne metody partycypacji, angazujac tym samym
mozliwie szerokie spektrum uczestnikéw, Przeprowadzajge konsultacje LSR partycypacyjnymi metodami konsuitacji
wykorzystano dane z konsultacji spolecznych — z kazdych konsultacji zostaly sporzadzone notatki/raporty lub
sprawozdania uwzgledniajace analize przyjecia badZ odrzucenia wnioskow z konsultacji. Materiaty te zostaly zebrane
w formie zbiorezego raportu z przeprowadzonych konsubtagji i sg zdeponowane w biurze LGD . Zywiecki Raj”.

Dla zapewnienia oddolnege charaktery LSRR, cxvli zagwarantowania udzialu spolecznodel lokalne] w procesie
tworzenia strategii uiyio minimum eziery mefody pariyevpacyjne konsultacyi na kazdvm kluczowym etaple prac
and opracowywaniom L5R. Opracowanie LSR rzostale podzielone na 6 etapdw (5 kluczowych oraz etap
podsumowujgcey prace nad LR}

® Spotkania otwarte - przy tworzeniu LSR LGD |, Zywiecki Raj” brata ¢zynny udzial spotecznosé lokalna. LGD
przystepujac do opracowywania strategii przeprowadzita w listopadzie/gradniu 2014c. cykl spotkast informacyjmych.
Podczas spotkai zostala przeprowadzona analiza spolecznesdci lokalnej pozwalalaca na okreslenie sktadu - grup
docelowych mogacych zosta€ wjetych w LSR, poznanie lokalnych liderow i dobrania najwlasciwszych metod wspolpracy
przy tworzeniu LSR. Spotkania stuzyly rdwniez upowszechnianiu informacji o LGD i podejsciu Leader, identytikacji
cczekiwan mieszkancéw co do kierunkéw rozwoju obszardw wiejskich, Zaprezentowano rdwniez przeglad zestawienia
zozonych wrioskdw, uzyskano wstepne opinie reprezentantédw sektordw: spetecznego, publicznego i gospodarczego,
potencialnych beneficientéw Lokalne] Strategii Rozwoju wdrazane] w ramach RLKS PROW 2014-2020 na temat
poirzeh, problemdw - kluczowych przedsiewzied, ktdre powinny zostaé objete przyszlg strategia, W trakcie spotkan
wylonione zostaly aktywne osoby zainteresowane temwatami istotnymi z punkiu widzenia PROW, LGD i przysziej
stralegii 5. przestrzenia publiczna, rozwojem przedsighbiorczodc:, rozwojem spoleczenstwa obywatelskiege (NGO),
kultura, edukacja, produktami lokalnnymi. W spotkaniach uczesiniczyto taczaie 76 0séb.

® THaonoza lokalos - zawierala drugl cykl spotkan z osobami w styczniy/ lutym 20151, ktdre zdeklarowaly sie
podczas spotkaf otwartych do wapdlpracy w przeprowadzeniu diagnozy obszaru. Uczestnicy wypetniali edwniez ankiety
dot. moenych 1 slabyeh stron obszaru, szans i zagrozed, diagnozy obszaru, przeprowadzono analize potrzeb
i problemdw — wstepng konsultacje w formie sondazu na podstawie ztozonych ankiet. Spotkania mialy charakter
warsziatow aktywizacyjnych. W lipcu i sierpniu 261 5r. przeprowadzono po dwa spotkaria w gminach, ktére przystapity
do LGD ,,Zywiecki Raj” w 2015r, W spotkaniach w styczniu/lutym uczestniczyly 73 osoby, w lipcu/sierpniu na terenie 4
gmin, ktdre praystapily do LGD w 2015 r. uczestniczyly 52 osoby.

e Badanie ewaluacyine - w lutym 2015 r. zostata przeprowadzona i wykonana przez niezalesng firme zewnetrzng
ewaluacja LSR LGD , Zywiecki Raj”, kiorej wyniki zostaty zebrane w formie Raportu koncowego dotyczacego badania
ewaluacyjnego w zakresie monitoringu oraz ewaluaci dzialan zwigzanych z wdrazaniem LSR w latach 2007-2013,
Badanie ewaluacyjne zawieralo ankiete ewaluacyjna, ktdra pozwolia oszacowacd skuteczaodl realizacji strategii
w zakresie wplywu projektdw dofinansowanych ze srodkéw LGD pa aktywnodé spoleczna, przedsiebiorczosé, liczbe
nowych miejsc pracy, atrakeyjnasé turystyczng i konkurencyjnosé obszaru. Raport kofcowy zwiera takze oceng trafnosci
doboru wskaznikéw oddziatywania, rezuitatu i produktu do celéw ogdlaych, szczegdlowych i operacji. Rekomendacie
zawarte w raporcie byly podstawa do tworzenia odpowiednio dobranych wskainikéw. W ramach tego badania
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oszacowano skutecznosc realizacji lokalngj strategii rozwoju LGD npa jata 2007-2013, ktérego elementem byla ocena
zasad monitorowania i ewaluacji LSR pod kgtem: wplywu okresowe] weryfikacji wskaznikéw na osiagniecie celéw LSR,
skutecznosei stosowanych technik monitoringu pod katem zaangazowania spolecznosci lokalnegj w proces weryfikacji
LSR. Wyniki badas stanowig element diagnozy potrzeb obszaru LGD.

® Soundaz spoleczny:

- Sondaz spofeczny podezas spotkan w styczniw/lutym 2015r. przeprowadzono badania wiasne za posrednictwem
pracownikéw LGD ,Zywiecki Raj” dotyczace poziomu rycia na obszarze LGD WLywiecki Raj”. Do sondazu
wykorzystano ankietg. Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych zostal opracowany raport okreslajacy
poziom i jakos¢ zycia na obszarze LGD uwzgledniajacy opinig mieszkancéw. W sondazu udzial wziglo 100 osob
zamieszkujgeych obszar LGD. Wyniki ankiet przedstawiono w jednolitym dokumencie. Dokument ten wykorzystany
zostal przy opracowaniu analizy SWOT. Ankieta zawierala rowniez elementy SWOT. Wyniki ankiet pozwolily
wyszezegbluié obszary priorytetowe, w ktdrych ankietowani widza najwigksza szanse/zagrozenia/macne strony/stabe
strony obszare LGD.

- Sondaz spoteczny na projekty do realizacji w ramach LSR poprzez udostepnienie formularza fiszki projektowej. Sondaz
przeprowadzono przed przystgpieniem do okreslenia przedsiewzigé { operacji, jakie miaty zostaé zapisane w LSR. Sondaz
ten przeprowadzono w formie kart projektow, o wypelnienie ktérych poproszono przedstawicieli wszystkich sektoréw
i grup spolecznych. W efekcie przeprowadzonego sondazu zebrano ponad 100 wypeltnionych kart projektow, ktdrych
analiza opisana zostala w jednolitym dokumencie i wykorzystana do przygotowania LSR,

o Badania wlasre - na biezgco rOwniez w ramach badat whasaych - ankiet monitorujacych LGD ,Zywiecki Raj”
analizowalo stan poziomu zadowolenia i jako$ci metod komunikacyjnych oraz poziomu $wiadczenia ustug przez LGD
w zakresie doradziwa i obstugi waioskodawcéw w ramach przeprowadzanych naboréw wnioskow. Zebrano 178 ankiet
monitorujgeych. W kwietniu-maju 201 5r. przeprowadzono réwniez wywiady telefoniczne z Przewodniczacymi KGW.

® 3 warsztaty strategicone:

- 1 warsztat strategiczny, ktory odbyl sig w dniu 3 wrzesnia 2015r. W ramach sondazu spolecznego byly opracowane
wstepne zatozenia do analizy SWOT. Podezas warsziatu strategicznego zostala wypracowana analiza SWOT obszaru
LGD. W spotkaniu uczestniczyli przedsiawiciele gmin, reprezentanci sektora publicznego, spolecznego, gospodarczego
1 mieszkancy. Podczas spotkania Grupy Roboczej ds. LSR uczestnicy otrzymali materialy opracowane przez biuro,
diagnoze obszaru oraz uporzagdkowane i pogrupowane wedtug kategorii oraz poziomu szczegétowosci materialy —
zgtoszone przez spotecznosé lokalng obszaru (w tym muin. potrzeby, problemy). Uczestnicy pracowali w grupach, majac
przydzielone kluczowe obszary do przeanalizowania: uwarunkowania przestrzenne, potencjal demograficzay, aktywnosé
spoleczna, rynek pracy, potencjat gospodarczy, rolnictwo, infrastrukiura, turystyka, $rodowisko przyrodnicze,
dziedzictwo kulturowe i historyczne. Podezas burzy mézgdéw grupy opracowaly mocne i stabe strony danego obszaru,
uktadajac je wg waznosci, istotnosci problemu, odrzucajac problemy marginalne. Wyniki prac przez reprezentantow
poszezegoluych grup byly prezentowane przed wszystkimi uczestnikami spotkania, co pozwolito na zweryfikowanie
materiatu opracowanego przez dang grupg. Nastgpnie uczestnicy wspdlnie przygotowali liste szans i zagrozen, ktdre
mogg oddzialywa¢ na obszar LGD. Wyniki prac uczestnikow zostaly spisane na arkuszach papieru i zebrane, a nastepnic
przez pracownikéw biura L.GD przepisane. przygotowane w formie jednej zbiorczej analizy SWOT obszaru LGD.
W warsztacie uczestniczyto 14 oséb. '

- 1 warsziatl strategiczny odbyl sig w dniu 11 wrzednia 2015r. Podczas warsztatu Grupa Robocza ds. LSR zbudowata
drzewo problemow, przeksziatcone nastgpnie w drzewo celdéw. Wskazane problemy kluczowe byly podstawa do
sformutowania celdw szezegdtowych. W warsztacie uczestniczyto 9 osdb.

- Iif warsziat strategiczny odbyl sig w dniu | grudnia 2015r. Pozwolit on Grupie Roboczej ds. LSR opracowaé kryteria
wyboru operacji i wskazZniki realizacji LSR. W warsztacie uczestniczyto 10 osob.

# Warsziaty tematverne:

— warsziaty tematyczae - kousultacjer we wazysthich 14 gminach nalezacych do LGD odbyly sie spotkania
konsultacyjne poswigcone analizie SWOT, a takze wypracowaniu celéw LSR. Na wszystkich spotkaniach obecni byli
przedstawiciele sektora spotecznego, publicznego, bizaesu 1 mieszkancy. Podczas spotkas poruszono szereg istotnych
problemdw. Uczestnicy mieli okazje wyrazi¢ swoje zdanie na temat przedstawionej do konsultacji analizy SWOT, mieli
rowniez mozliwos¢ podzielenia sig swoimi spostrzezeniami dotyczacymi celow, jakie powinny znaleZé sie w strategii.
Kazdy z uczestnikoéw miat za zadanie w przedstawionej do konsultacji analizie SWOT wybraé po trzy najwazniejsze
mocne i stabe strony w danym obszarze. Zebrane w ten sposéb dane pozwolily wg hierarchii waznoéci utozyé w mocaych
i stabych stronach atuty i problemy wyszczegdlnione w danym obszarze analizy SWOT. W zakresie szans i zagrozen
wszyscy uczestnicy wspolnie analizowali dane. Konsultacje zostaly zorganizowane na terenie kazdej z 14 gmin
tworzacych LG { wzielo w nich udzial 175 osob.

- warsztal tematyczny, w Ktérym uezestnicazyli crlonkowie Rady LGD, reprezentujacy wszystkie sektory
(gospodarczy, spoteczny i publiczny). Spotkanie zostalo przeprowadzone w dniu 26 listopada 2015r. i uczestniczylo
wnim {7 cztonkow Rady LGD. Podezas warsztatu uczestnicy przygotowali kryteria wyboru i wskazniki realizacji LSR.
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- warsziat strategiveny — 01.12.2015 r, Podezas warsziatu omawiano zasady monitorowania i ewaluacji LSR, wskazniki
realizacii LSR. Przedyskutowano gtowne zatozenia zawarte w robocze] LSR. W spotkaniu uczestniczyia 11 osob. '

- warszial tematyezny — 08.12.2015 1., w spotkaniu uczestniczyli czlonkowie Rady LGD, reprezentujacy wszystlie
sektory {gospodarczy, spofeczny i publiczny). Podczas spotkania przeanalizowano drzewo celow wraz z podziatem
budzets w ramach LSR LGD ,.Zywiecki Raj”, omowiono i zweryfikowano kryteria lokalne opracowane na spotkaniu
w dniu | grudnia 201 5r. oraz w oparciu o uwagi przestane droga mailowa. W spotkaniu uczestniczyto 14 oséb.

g Wywiady fokusowe:

-~ wywiad fokusowy - poglebiona diagnoza probleméw spotecznych na obszarze LSR pod katem doprecyzowania grap
defaworyvzowanych. Do udzialu w spotkaniu zaproszeni zostali przedstawiciele instytucji { organizacji dziatajgcych na
rzecz mieszkatcow obszaru LGD, wymagajacych wsparcia spoleczaego: Osrodkdéw Pomocy Spotecznej, organizaci
pozarzadowych dzialajgcych na rzecz grup defaworyzowanyeh z obszaru LGD - w sumie 11 osdb. Wywiad grupowy
miat miejsce 8 pazdziernika 2015 r. Spotkanie odbylo sie wedhug opracowanego scenariusza. Poprzez liczne pytania
zostata zebrana opinia na temat kategorii grup wykluczonych spolecznie i defaworyzowanych w kontekscie dostepu do
rynky pracy na cobszarze LGD. Wiedza, sugestie 1 propozycie jakie zostaly przekazane przez przedstawicieli GOPS
stanowify podstawe do sformulowania odpowiednich dzialadn i form wsparcia dla diagnozowanych grup
defaworyzowanych, okreslonych w LSR.

- wywiad grupowy — £ kobietami/mlodymi mamami wehodzgeymi/powracajacymi na rynek pracy po przerwie
rwigzane] z urodzeniem | wychowaniem dziecka, 19 pazdziernika 2015 r. w biurze LGD odbyto sie ,.spotkanie przy
kawie” z miodynil mamami. Na specjaine zaproszenie pojawily sig panie, ktdre ,,rozwijajg kapitat spoteczny na obszarach
wiejskich w oparciu o potencjat kobiet”, ktére dzialaja 1 pobudzaja do dziatania inne ,Jcobiety wiejskie”. Panie ~ mtode
mamy, uczestniczace w spotkaninu wymienialy si¢ dodwiadezeniami na temat taczenia zycia zawodowego i osobistego,
omowily potrzebe powstania narzedzi i rozwigzad, ktére pozwolityby godzi¢ im prace zawodowg z wychowywaniem
dzieci. Pojawily sig ciekawe pomysly na tworzenie warunkdw dla powstawania i realizacji projektéw nastawionych na
aktywizacje — zawodowsa i spoleczng kobiet, a takze animacje i integracje spolecznosci gmin nalezacych do LGD.
Poruszony zostat réwniez temat dotarcia do tej grupy docelowe] poprzez réznorodne srodki jakimi dvsponuje LGD.

- wywiad fokusowy z przedsighiorcami z obszaru LGD odbyl sig w dniu 20 pazdziernika 2015 r. Podezas spotkania
w gronie § zaproszonych przedsiebiorcow z obszaru LGD analizowano stan przedsigbiorczosci oraz przedsiewziecia
gospodarcze planowane do realizacji na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”. Zostal przeanalizowany podziatu budzetu LSR
w zakresach dostepnych dla poszezegdlnych podmioctdw oraz okreslono reaine zapotrzebowanie na dzialania wszystkich
typdw mozliwych do realizacji z funduszy PROW. Na spotkaniu przedstawione zostaly wnioski z analizy SOWT a takze
drzewo celéw LSR. Podezas zogniskowanego wywiadu grupowego z prrzedsigbiorcami pojawito sie kilka ciekawych
inicjatyw m.in. koniecznosci powolania Rady, Klubu przedsighiorcédw z terenu LGD 2z cyklicznymi spotkaniami,
organizacji wizyt studyjnych dla micdziezy w celu zainspirowania ich do realizacii wlasnych pomysidéw na stworzenie
wlasnej dzialalnodei gospodarczej jak i funkcjonujacych przedsigbiorcdw w zakresie branz, w ktérych dzialaja.
W kontekscie LSR ustalono, iz zaréwno budzet jak i dziatania w LSR powinny skupiac sie na dotaciach na rozpoczecie
dziatalnosci 1 to przede wszystkim wsrod mibodych ludzi, Wskazano réwniez na koniecznos$é zastosowania
preferencyjnych warunkow dla grup defaworyzowanych w zakresie ofrzvmania dotacji na rozpoczgcie dziatalnosci
gospodarcze;.

- wywiad grapowy - 24 listopada 2014 1. mialo miejsce spotkanie z erganizacjami pozarzgdowymi dzialajgoymi na
rzecz osob niepelnosprawnych, podezas tego spotkania oméwiono moziiwosci dotarcia do tej konkretnej grupy
docelowej, potrzeby | bariery z jakimi zmagaja si¢ osoby niepetnosprawne, mozliwodel wsparcia poprzez dzialania
zawarte w LSR tej grupy defaworyzowane]. W spotkaniu uczestniczyio 5 osdb.

- wywiad grepowy — 3 czlonkoéw Zarzadu LGD ,Zywiecki Raj” reprezentuigcych sektor publiczny, spoleczny,
gospodarczy. W trakcie wywiadu fokusowego, ktory odbyd sie w dniu 18 listopada 2015 r. analizowano zasady wyboru
operacji do dofinansowania, laryteria wyboru operacji oraz wskaZniki realizacji LSE.

® WORLD CAFE - spotkenie w mike] atmosferze Zamkowej Kawiarni” przeprowadzone metoda WORLD
CAFE, gdzie rozmowy dotyczyly procedur naboru 1 kryteridw wyboru projekidw grantowych, a takze wskazoikow
realizacji w zakresie projektow grantowych. Spotkanie, w ktorym uczestniczylo 12 przedstawicieli organizacji
pozarzadowych i przedstawicieli IST odbylo sie w dniu 24 listopada 2013 r. w siedzibie LGD.

. Debata mlodziedowa - uczestnikami 3 debat w dniu 30 pazdziernika 2015 v, bylo 31 ucznidw - miodziez
gimnazjalna — kiasy I-1ll. Debata miala za zadanie uaktywnienie mlodych fudzi w roznych obszarach Zycia spotecznego,
zainteresowanie organizacjami pozarzadowymi, a takze poznanie potrzeb | pomystdéw miodziezy na rozwdj obszaru LGD.
Uczestnicy debat mieli mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ podczas burzy mozgow, w trakcie ktore] wszystkie pomysty
zostaly zapisane na karteczikach i zebrane na tablicy. Podczas spotkania zostala przeprowadzona anonimowa ankieta.
Przekazane informacje byly cenng wskazowka w zakresie tworzenia LSR z perspektywy uwzglednienia potrzeb
{ pomystdw miodych ludzi z obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, a takze komunikacji z ta grupa docelowa.

° Dehata OPEN SPACE - debata odbyla sig 19.11.2015 r. 1 obejmowata analizg¢ potrzeb / problemow
komunikacyjnych, skuteczne narzedzia komunikowania sie ze spotecznoscig — dotarcia do konkretnych grup doceiowych
zwartych w LSR, ocene efektywnodci dzialad komunikacyjuych. W debacie uczestniczyty 44 osoby.
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= Konsuliacje za podrednictwem strouy infernetowel LGD z wykorzystaniem formularzy zglaszania uwag.

« Konsultacje poprzez media spolecznosciowe,

® Punkt informacyjno-hensulfacyiny - w okresie przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju funkcjonowal
punkt informacyino-konsultacyiny zlokalizowany w biurze LGD, kiérv byt prowadzony przez pracownikow biura. Punkt
byt otwarty dla oséb zainteresowanych rozwojem obszaréw wiejskich oraz zglaszajacych wlasue pomysty na
przedsiewzigcia i operacje planowane do realizacji w ramach LSR.

Bezposrednia kontrolg nad opracowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju pelnit Zarzad Stowarzyszenia. Decyzje zwiazane
z glownymi kierunkami LSR oraz ksztaltem organu decyzyjnego podejmowane byly przez Walne Zebranie Cztonkow
Stowarzyszenia.

Materiaty dotyczgce tworzgcej sig strategii przygotowane w sposob partycypacyjny byly sukcesywnie zamieszezane na
stronie infernetowe] LGD jako material do otwartej dyskusii spolecznodel lokalnej. Droga elektroniczng do Czlonkow
LGD, Partnerow LGD, firm / instytucji z terenu dzialania LGD, NGO wspélpracujgcych z LGD zostaly skierowane
zaproszenia do zapoznania sie z trescia dokumentéw i dalszego zglaszania ewentualnych uwag. Wersja robocza LSR
wraz z dolarmentacja powstala w trakcie prac nad dokumentem byta przestana w formie elekironicznegj 1 przedstawiona
w Biurze LGD do wglada osobont/ instytucjom, kidre cheialy przedstawié dodatkowa opinie na temat jej zawartosci
merytorycznej. W dniu 17.12.20615 r. projeikt LSR zostal przedstawiony na Walnym Zebraniu Czlonkdw LGD jako
dokument wydrukowany do wgladu oraz w formie prezentacji wyelagu kluczowych informacii zamieszezonych w LSR
Tak przygotowana LSR zostala przyjeta uchwalg Walnego Zebrania Czlonkow nr 29/2015 z daia 17 grudnia 2015 1.

Tabela 3. Metody angazowania spalecznosci lokalnej w praygotowanie LSR LGD |, Zywiecki Raj”

1. |Spotkania otwarte — Spotkania otwarte ~
listopad/grudzien listopad/grudzien
2014 r. 20141,
2. iDhagnoza lokalna — {Diagnoza lokalna —
styczen/luty 2015 1. jstyczed/luty 2015 .
oraz lipiec/sierpied | oraz lipiec/sierpien:
2015 . 2015 .
3. |Badanie ewaluacyjne Badanie Badanie
- luty 2015 1, ewaluacyjne - | ewaluacyjne -
luty 2015 1. luty 2015 .
4. |Sondaz spoteczny - |Sondaz spoleczny
styczefvluty 2015 1. |~ styczet/luty
2015+,
5. {Badania wlasne-—
ankiety monitorujace
Wywiady
indywidualne -
KGW
Warsztaty Warsztaty Warsztaty Warsztaty
strategiczne - 03.09. | strategiczne — strategiczne — strategiczne -
2015, 11.09. 201511, 01.12. 2015 1. 01.12. 2015 r
Warsztaty Warsztaty Warszzat Warsztat Warsztaty Warsztat
tematyczne — tematyczne — tematyczny - tematyczny - fematyczne — tematyczay -
konsultacie konsultacje 26.11.2015r. 1261120151,  |konsultacje 08.12.2015r.
spoteczne spoteczne spoleczne
14.09.2015r. — 14.09.2015 1. — 14.09.2015r. —
01.10.2015 r. 01.10.2015 v, 01.10.2015 .
Wywiad fokusowy | Wywiad Wywiad 4 wywiady grupowe:
- 08.10.2015 r., fokusowy — fokusowy — 08.10.2015 r. grupy
grupy 18.11.2015 r. 118.11.2015r.  |de faworyzowane —
defaworyzowane - GOPS, NGO,
GOPS, NGO, 19.10.2015 1. —

Strona 1% z 80




miode kobiety,
20.10.2015 ¢ —
przedsigbiorcy,
24.11.2015r. —
grganizacje
pozarzgdowe
dziatajgce dla rzecz
osob
_ niepelnosprawnych
9. WORLD CAFE |
-~ 24.11.2015 1.
10.¢ ' Debata mlodziezowa
—30.10.2015r,
I1. Debata OPEN
SPACE -
19.11.2015r,
12. | Konsultacie on- | Kensultacje Konsultacje Konsultacje Konsultacje Konsultacje
fine on-ling on-line on-line on-line on-line
14, |Konsultacje poprzez |Konsultacje Konsultacje ‘K onsultacie Konsultacje Konsultacje
: media poprzez media poprzez media | poprzez media | poprzez media poprzez media
spolecznosciowe spofecznosciowe  |spotecznodciow |spolecznosciow |spolecziodciows spofecznosciowe
e e
15. | Pankt informacyjno-: Punkt Punkt Punkt Punkt Punkt
~konsultacyiny informacyjno- informacyjno- !informacyjno- |informacyino- informacyjno-
-konsultacyjny - konsultacyjny |- konsultacyjny |- konsultacyjny - konsuliacyiny

Zrodie: opracowanie wiasae na podstawie dokumentacii Stowarzyszenia,

ROZDZIAL 3. DIAGNGZA — OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

Diagnoza obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” zostala opracowana po cykiu spotkan na terenie gmin nalezgcych do LGD
LLywiecki Raj” w listopadzie/grudniv 2014 r. i styezniu /utym 2015 r. Analize stanu faktycznego abszaru LSR
opracowano ua podstawie dostepnych danych statystycznych dotyczacych obszaru, materiatow i dokumentow
uzyskanych ze Starostwa Powiatowego w Zywcu, urzedéw gmin nalezgcych do LGD, Powiatowego Urzedu Pracy
w Zywcn, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Zywcu, Gminaych Osrodkéw Pomocy Spolecznej oraz GUS
(Bank Danych Regionalnych). Ponadto analizie poddano informacje dostepne na stronach internetowych gmin
czlonkowskich LGD. Przy przeprowadzone] analizie wzigto pod uwage mozliwoscl wsparcia w ramach PROW
i posrednio RPO na terenie wojewodztwa $laskiego. Dane dostgpne w bazach GUS przeanalizowano w przedziale
czasowym 2007-2013. Identyfikacja i klasylikacja probleméw wystepujgcych na obszarze LSR istotnych z punktu
widzenia LGD zostala opracowana z wwzglednieniem wnioskéw z badania ewaluacyjnego'. Diagnoza zostala
zweryfikowana w oparciv o uwagi wynikajgce z konsultacji ze spoteczaoscig lokalna. Taki cykl przygotowania diagnozy
pozwolil uniknaé zamieszczania w LSR nieistotnych kwestil majacych male znaczenie | wyeksponowania tych
najwazniejszych. W lipcu 2015 r, pzzeplowadzcno spotkania w gminach, ktore przystapity do LGD |, Zywiecki Raj”

z koncem drugwoo potrocza 2015 1. tj. gminy: Gilowice, Lekawica, Slemien i Swinna. Diagnoza zostala poszerzona
o dane z tych gmin, a podezas drugich spotkat w sierpniu 2015 r. diagnoza zostata zweryfikowana w ww. gminach.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanege przez Spolecznosé (LSR) opracowywana przez LGD . Zywiecki Raj” jest
strategia monofunduszowy. Planowana do realizacji LSR zaklada reatizacjg operacji (projektow), ktore wdrazane beda
przez LGD ,Zywiecki Raj” Iub przez beneficjentow w szczegéinosci w formule bezposredniej z Programu Rozwoju
Obszardw erjslxlch na lata 2014-2020 (PROW). Cele LSR zostaly jednak sformutowane szerzej, aby méc uwzgledniaé
realizacje operacji na obszarach objetych LSR réwniez w formule postedniej z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewdadztwa Slaskiego na lata 2014-2020 {RPO WSL).

3.1 Okreslenie grup ﬁzazﬁg(}%me istotnyeh z punkiu widzenia realizacit LSR oraz g};‘i}biemﬂw i ohszardw

inferwencji odnoszacyeh sig do tych grup

Driagnoza grup defaworyzowanyeh na obszarze LGD

(soby miode - mlodzies ginnazrjalna i mlodziez do 30 roku Zvcia

Liczba oséb w wieku 15 — 29 lata na koniec roku 2013 wyniosta 26 446 wg GUS na terenie obszaru L.GD, co stanowi ok.
22% ludnodci obszaru LGD. Jest to cata grupa spoleczna. Dia milodziesy gimnazjalnej istnieje bardzo shaba oferta na
interesujgce zajgeia i szkolenia, Kidre umodiiwialyby w przysziodei (poprzez rozwijanie talentéw i zainteresowas
tej grupy) wmocnienie ich kompetencji | umiejetnoSel na rynka pracy. Jedyna oferte zajed pozalekcyinych dla

! Zobacz: Raport Wykonanic badania ewalnacyjnego w zakresie monitoring oraz ewaluaci deialan zwigzanych 2 wdrazaniem lokalne strategii rozwoju
Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dziatania , Zywiccki Raj”, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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miodziezy gimnazjalne) na obszarze LGD proponujg Gminne Osrodki Kultury, ktdre dzialajg tak naprawde w centrach
gmin i brakuje im Srodkdéw - a co za tym idzie i kadry - na rozszerzenie swoje] dzialainodci. Opierajac sie na
obserwacjach przeprowadzonych w poszczegdlnych gminach, a takze kontaktujge sie z nauczycielami jak i samynu
uczniami podezas przeprowadzonych debat miodziezowych w gimnazjach z terenu LGD, zauwazono, iz powinna zostad
stworzona oferta na zajecia pozalekcyjne, pozwalajace rozwijaé pasie dzieci na terenie ich wlasnych miejscowosci bez
koniecznosci dojazdu do miejsca zaje¢ — oferta spedzania czasu wolnego, dostosowana do specyfiki, zainteresowan
gimnazjalistow z terenu poszczegolnych gmin. Zajecia te powinny pozwolié rozwija¢ mlodym ludziom pasje, ktére
w przysztosci mogg dac im podstawy do pozyskania atrakeyjnych zawoddw i wyboru niestandardowych sciezek rozwoiu.
Powinny réwniez wptywad na kreatywne i innowacyjne spostrzeganie mozliwosci rozwoju i pracy. Miodziez na kazdym
efapie edukacji (w tym réwniei studenci) nie jest wystarczajaco przygotowywana przez szkoly do podejmowania
roli pracownika, do podejmowania decyzii i inicjatyw oraz realnego oceniania swoich mozliwosci na rynku pracy.
W wigkszosci miodzi ludzie nie wiedzy, jakiego rodzaju prace cheieliby wykonywaé, maja problemy z okredleniem
swoich umigjgtnosei, dlatego tak wazne jest wsparcie tej grupy. Bezrobocie wérod mlodziezy nie jest jedynie problemem
braku pracy, ale takze brakiem mozliwosci prawidlowego funkcjonowania spotecznego 1 udzialu w zyciu spotecznosci
tokalnej. Miody cztowiek, ktory nie posiada pracy w zwickszonym stopniu jest narazony na demoralizacje, natogi
1 uleganie réznym patologiom, Osoba mioda bez pracy to osoba potencjalnie zagrozona wykluczeniem spotecznym.
Wejscie mbodej osoby na rynek pracy i jej pierwsze do$wiadezenia z tym zwiazane czesto znamiennie wplywaja na dalsze
losy i $ciezki jej kariery zawodowej. Opierajac si¢ na przeprowadzonych wywiadach fokusowych nie mozna uogdlniac
trudnosci zwigzanych z uzyskaniem przez absclwentow pierwsze] pracy. Zardwno uczestnicy wywiadow fokusowych:
przedsigbiorey jak i pracownicy w GOPS z terenu LGD wskazywali na istnienie dwoch grup wérdd osob mtodych: do
pierwszej zostaly zaliczone te osoby milode, ktére wchodzg na rynek pracy szybko i z powodzeniem w postaci trwalego
zatrudnienia, do drugiej grupy te osoby mbode, dla ktérych wejscie na rynek pracy zwiazane bylo z trudnosciami, czesto
nie do pokonania, co w efekeie koficzylo sie bezrobociem, przeksztalcaigeym sie nawet w bezrobocie dtugookresowe. Wg
opinii uczestnikow wywiadow fokusowych na szanse otrzymania pracy przez osoby mlode wplywa caly szereg
uwarunkowast wynikajacych z czynnikéw obiektywnych, powiazanych z funkcjonowsniem rynku pracy, jak
1 subiektywnych - wynikajacych z samych zainteresowanych, srodowiska, w ktorym Zyja. Absolwenci szkal maja trudny
start zawodowy. Wynika to z przyczyn charakterystyeznych dla calej grupy mtodych osob wehodzaeych na rynek pracy
po zakofczeniu nauki w systemie szkolnym: brak ofert pracy, niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcow,
niewystarczajgce umigjgtnosct w  stosunku do oczekiwan pracodawcow, brak dos$wiadczenia praktycznego,
wykorzystywanie przez pracodawcéw braku doswiadezen dla oferowania gorszych warunkéw pracy ifp. Trudnosci
miodych absolwentow zwigkszajg sig ze wzgledu na niedopasowanie kwalifikacji formalnych do ofert pracy. Analizujgc
dostepne statystyki dotyczgee aktywnosei zawodowej miodych oséb na terenie L.GD, zauwazono, iz zarejestrowani
bezrobotni bez stazu pracy w 2013 r. na obszarze LGD stanowili grupe liczacg 1 234 osoby(co stanowito prawie 5%
ogétu zargjestrowanych bezrobotaych na obszarze LGD w 2013 r.), w tym 699 kobiet. Co istotne, ta grupa osdb
bezroboinych ma tendencje wzrostowa, w 2007 1. liczba oséb bezrobotnych bez stazu pracy wynosila 564, czyli ponad
dwa razy mnig} niz w2013 r.

Wykres 1. Bezrobotni zarejestrowani bez stazu pracy wg plci na obszarze LGD |, Zywiecki Raj " w latach 2607-201 3.
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Zrédio: opracowanie wiasne ra podstawie danych GUS BDL zdn. 31.07.2013 r. na dzied 31.12.2013 r,
Analizujac grupg os6b bezrobotnych wieka 18-24 pozostajacych bez pracy przez okres dhuzszy niz 6 miesiecy w latach
2008-2013 réwniez zauwazono tendencie wzrostowa w latach 2008-2012. W 2008 r, liczba osdéb bezrabotnych 18-24
pozostajgcy bez pracy przez okres dtuzszy niz 6 miesigey wyniosta 191 os6b (121 kobiet). W 2013 r. nastapil nieznaczny
spadek w stosunku do 2012r. 1 ilo§¢ osob bezrobotuych wyniosta na koniec 2013 r. 617 oséb (346 kobiet).
Wykres 2. Bezrobotni w wieku [8-24 pozostajgey bez pracy przez okres dlusszy niz 6 miesiecy w latach 2008-2013 nu
ferenie powiaty Zywieckiego — gminy wiejskie
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Zrbdio: opracowarie wiasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. pa dzier 31.12.2013 r

Bezrobocie wirod absolwentéw szkot to efekt wyboru tradycyjnych sciezek edukacyjnych dokonywany pod wplywem
rodziny, szkoly, poradnictwa zawodowego. Ogranicza to mozliwesé uzyskania pracy ze wgladu na niewystarczajgca
dostepnos¢ ofert pracy w zawodach najbardziej popularnych. Gorsza pozycja abselwentdw na rynku pracy wynika
takze ze slabszego wyksztalcenia postaw sprzyjajacych rezwojowi wlasne] przedsicbiorezodci — wiecej mlodych
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os6h wybiera prace zaleing niZ prace na rachunek wiasny, Wybory absolwentdw ksztaltowane sg przez rodzinne
i pozarodzinne uwarunkowania Sctezek edukacyinych. Rodzina odgrywa wazng rtole rowniez na etapie szerszego
przygotowania do wejscia na tynek pracy (wspiera uzyskanie dodatkowych umiejetnosci), ksztaltowania postaw
sprzyjajacych aktywnosci ludzi mbodych na rynku pracy oraz w bezpodreduief pomocy w uzyskaniu pracy. Lepsza
pozycja na ryaku pracy zalezy rdwniez od indywidualnych staran: zdobywanie doswiadczen zawodowych w drodze
praktyki w okresie nauki, sktonnodci do dostosowania swoich kwalifikacji i rozszerzenia umiejetnosci stosownie do
wymogow rynku pracy, prezenfowanie posiaw sprzyjajacych mobilnosci zawodowej, edukacyine] [ przestrzenne.
Uzyskane tg droga umiejetnosci stanowig wazny atut w wyborze pracownika przez potencjalnych pracodawcow.

Kobiety wchodzgee/powracajuce na rynek pracy po przerwie zwiazanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka
Kobiety wchodzace/powracajace na rynek pracy pe przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka to grupa
kobiet, ktdre odbyty urlop macierzynski lub wychowawcezy i planujg powrdt na rynek pracy posiadaige dziecko do iat 7,
jednak nie majg zatrudnienia. Grupa sklada si¢ z kobiet, ktére badz to same zwolnily si¢ ze wzgledu na pordd i opieke nad
malym dzieckiem, badZ to zostaly zwolnione z zakladu pracy i w ostataim czasie zaimowaly sie wychowywaniem
dziecka. W grupie tej znajdujg sig rowniez kobiety, ktére dopiero wchodzg na rynek pracy po urodzeniu i wychowaniu
dzieci. Okres pozostawania bez pracy jest dla 0s6b z tej grupy istotng luks w zyciu zawedowym i edukacyjnym, Niestety
LGD nie posiada danych dotyczacych wielkosci grupy. Badajac potrzeby tej grupy LGD przeprowadzilo krdtkie wywiady
indywiduaine [ wywiad grupowy. Badanie Scisie wiazalo si¢ z sytuacjs osdb badanych — przedstawicielki tej grupy
chetnie wziety w nim udzial poniewaz. wigzato sig ono bezposredaio z sytuacjas wychowywania dzieci. Do grupy te]
dotarto ,metoda sniezne] kult” (jedna badana osoba wskazala nastepna osobe z te] grupy).

Wystepujgcy w cale] Polsce niz demograficzny oraz migracje za praca, ktdre takze dotykaja obszar LGD powoduig
koniecznos¢ podjgcia dziatan w kierunku pracujgeych mlodych kobiet w trosce o demograficzng przysziosé
spoteczetstwa. Decyzje kobiet o przesuwaniu na péZniej posiadania dziecka oraz wyjazdy do pracy za granice wielu
ratodych kobiet niosg za sobg diugookresowe | wymierne skutki spoleczne. Podezas przeprowadzonych wywiadow
fokusowych z miodymi mamami oraz pracownikami GOPS z terenu LGD. zdiagnozowano kilka probleméw dotyczacych
tej grupy spolecznej, m.in. zauwazono, iz sztywna organizacja czasu pracy i niedostatek opieki instytucionalnej to glowne
czyanikl - powoduigce trudnoscli w laczeniu pracy zawodowe] i opieki nad dzie¢mi. Ma chszarze LGD nde ma
publicznego ilobka (Jedyvoy jaki istnieje znajduje sic w obszarze miejskim, w Zyweu | ofernje ok 100 miejsc),
w 2813 r. na obszarze LGD funkejonowad jeden klub dziecieoy ofernigey 45 misjsc,

Opierajac sig na Raporciec MPiPS z 2007 roku (badania przeprowadzone na reprezentatywnej grupie 978 kobiet)
. Wieloaspelktowa sytuacja kobiet na rynku pracy”™ mozna wskazac jedynie kilka istotnych cech tej grupy: ciagle podnosi
sig wiek kobiet zachodzgcych w cigzg, znaczna czed¢ kobiet nie wykorzystuje urlopéw wychowawczych,
a czgscie] z prawa do petnego urlopu korzystajg kobiety z nizszym wykszialceniem. Najezestszg przyezyng korzystania
z urlopu wychowawczego w catodci tub czescl okazuje sie koniecznosd sprawowania opieki nad dzieckiem. Szansa
powrotu do pracy jest siinie uzalezniona od poziomu wykszialcenia kobiet, gdzie kobiety z wyksztalceniem
podstawowym lub zasadniczym zawodowym czedcie] niz kobiety z wykszialceniem $rednim i wyzszym przechodzy
w stan bezrobocia lub biernosci zawodowej, a takze od statusu zatrudnienia w chwili urodzenia dziecka - rodzaju umowy
o prace. W grupie tej ediagnozowano takie problemy jak: niechgé do podjecia pracy w zwigzku 2 wychowaniem
deiecka, powstanie tuki w Zyciorysie zawodowym powodujace] brak ciaglodcl dodwiadezenia, werestu kwalifikaeji,
uczestnictwa w ksztalceniu usiawicznym, tzw. stygmatyzacie, cavli brak checi zatrudanienia , miodych mam” praez
pracodawedw, Ponadto grupg t¢ cechuje brak motywacji do podjecia pracy i koniecznosé zapewnienia opieki nad
dzieckiem. Chodzi tu nie tylko o kwestie zostawienia dziecka w przedszkolu czy zlobka, ale takze o kwestie godzin pracy
tych placdwek, odbioru i dowozu dziecka z tych placéwek, co na terenach wiejskich jest bardzo utrudnione. Powolujgc
si¢ na Raport ,,Wielcaspektowa sytuacja Kobiet na rynku pracy” kobiety wskazywaly najczescial na waznodé takich
rozwigzaa polityki rodzinnej jak preferencje dla platnych urlopéw wychowawczych dla rodzicow oraz dla elastycznych
formy czasu pracy. Wskazywano rowniez na koniecznosé zwickszenia miejsc dla dzieci w zlobkach i przedsziolach.
Osoby niepelnosprawne

Osoby niepelnosprawne oraz ich rodziny stanowiz znaczng czes$é lokalne] spolecznosci, wymagajaca szczegdlnego
zainteresowania, roznych form wsparcia, pomocy 1 opieki. Na terenie obszaru LGD w 2002 r. wg Narodowego Spisu
Powszechnego zamieszkiwalo ogotem 16 587 osoby niepetnosprawne (8 308 kobiet, 8 279 mezezyzn}. LGD nie posiada
szezegotowych danych dotyczacych liczby oséb z niepetnosprawnodcia w powiecie zywieckim i poszezegdlnych jego
gminach. Powolujac sig na jedyne dostgpne Zrédio danych obrazujgce w pewnym stopniu skale zjawiska, niepozwalajgce
jednalc  okresli¢  doktadne] liczby os6b niepelnosprawnych - dane Powiatowego Zespelu ds. Orzekania
o Niepelnosprawnosci w Zywcun - w 2013 r. bylo 528 do 16 roku zycia i 1845 oséb powyzej 16 roku zycia zostato
zaliczonych do stopnia niepetnosprawnodci prawomocnym orzeczeniem lub wyrokiem sadu, Do tej liczby nalezy jednak
doda¢ ticzbe oséh, ktore uzyskaty orzeczenie ZUS 1 KRUS, oraz osoby, ktére w 2013 miaty aktualne orzeczenie wydane
w latach wezesniejszych. Wedhig danych z Osrodkow Pomocy Spoleczne] z terenu powiatu w 2013 r. pomoc z tytutu
niepetnosprawnosci uzyskato 2107 oséb. Na terenie powiatu zywieckiego wg danych PCPR w Zywcu 8 organizacii
pozarzgdowych dziata na rzecz 0séb niepelnosprawnych. Dane te nie odzwierciedlaja jednak w catosei skali zjawiska.

Niepetnosprawnos$¢ mozna zdefiniowac jako trwata fub okresowg niezdoinosé do wypelnienia rél spolecznych z powodu
stalego lub dtugotrwalego naruszania sprawnosci organizmu, w szczegoinosei powodujgee niezdolnosé do pracy. Osoby
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niepelnosprawne to bardzo zréznicowana grupa ze wzgledu na rodzaj i stopiedi niepelnosprawnosci, a takze fakt czy dana
osoba jest niepetnosprawna od urodzenia czy stala jej niepetnosprawnos¢ wynika z wypadku lub rozwoju choroby,
Rozrézniajac niepelnosprawnosci mozemy wyrdzni¢ trzy stopnie niepetnosprawnosci znaczny, umiarkowany i lekki
a takze grupy osob: z niepelnosprawnoscia ruchowa, z uszkodzeniami narzadu wzroku, z uszkodzeniami narzadu shuchu,
z niepetnosprawnoscig intelektualng, z zaburzeniami psychicznymi, z niepelnosprawnoécia spowodowang choroba
somatyczng (choroby ukiadu krgzenia, cukrzyca, choroby nowotworowe), ze sprzgzong niepetnosprawnoscig.

W 2013 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych osdb niepelnosprawnych na obszarze LGD wyniosta 396 oséb (w tym
171 kobiet) i stanowila 6% osob bezrobotnych obszaru LGD. Sytuacia oséb niepetnosprawayck na rynku pracy fest
niekorzystna, ¢o obrazeje niskd poziom akiywnodct zawsedowe] i relatywaie wysekie bezrobocie eséh
niepeluosprawnych. Taka sytuacja w efekeie rodzi wiele negatywnych zjawisk wsrdd osdb niepetnosprawnych: poglebia
izolacj¢ i bezradnos¢, utrwala postawy toszezeniowe wobec pomocy instytucii publicznych, utrwala negatywne
stereotypy spoteczne dotyczace pracy 0séb z niepetnosprawnescia. Odwolujac sie do badania TNS OBOP 2002 tylko 5%
pracodawcéw deklaruje ched zatrudnienia osob z niepetnosprawnosdcis, swiadezy to o powaznym problemie wérdd
pracodawcow odnosnie zatrudniania osdéb niepelnosprawnych. W firmach nalezacych do otwartego rynku pracy udziat
zatrudnionych osdb niepelnosprawnych stanowi nieco ponad 0,7 % pracownikéw ogélem.

Podczas wywiadu grupowego z przedsigbiorcami zauwazono, iz pracedawcey na ofwarfym rynku nie s w ogdle
przygotowani do zatrudaianiz oséb niepelnosprawnych, Poczawszy od istnieiacych stereotypow, poglebianych
obserwowang sytuacjg na rynku, gdzie osoba niepetnosprawna postrzegana jest z zatozenia jako niepracujgca, poprzez
ograniczenia dostepu 0s6b z niepetnosprawnoseia do rynku pracy w zwiazku z istniejacymi barierami architektonicznymi
1 transportowymi, uniemozliwiajgcymi samodzielne poruszanie i przemieszczania sig. Obejmuje to nie tyfko osoby
poruszajace sig na wozkach inwalidzkich, ale rowniez osoby poruszajace si¢ o kulach, czy tez osoby starsze. Bariery
architektoniczae stanowia ograniczenie w dostepie do firm otwartego rynku pracy, jak réwniez w dostepie do szkot
i placéwek oswiatowych na obszarze LGD. W efekeie nastepuje marginalizacja tef grupy osob — znaczna czedé osdb
w wicko produkeyjnym nie werestniczy w pelni w Zyciu spoleczno-zawodowym, stanowiae jednocze$nie znaczne
obeigzenie finansowe dia instytucji publiczaych.

Podczas wywiadu grupowego z przedstawicielami organizacji pozarzadowych dzialajacych na rzez osob
niepetnosprawnych zauwazono, iz stopien niepetnosprawnoscl jest jednym z glownych czynnikéw, ktéry réznicuje
aktywnos¢ zawodowg 0s6b niepefnosprawnych. Natomiast o intensywnosci oddziatywania niepelnosprawnosci na sposéb
zycia cziowieka w gtéwne] mierze decyduje moment powstania niepelnosprawnosci oraz jej rodzaj, zakres
i dynamika. Uczestnictwo w zyciu zawodowym i spolecznym osob niepetnosprawnych jest w znacznym stopniu niskie
rowniez ze wzgledu na brak samodzielnodci tych osob, a takze potrzebe pomocy innych osdb. Zazwyczaj opieke nad
osoba niepetnosprawng w Polsce sprawuje najblizsza rodzina. Taka zaleznos¢ wplywa na mobilnos¢ zawodows
i spoteczng jednoczesnie samef osoby niepetnosprawnej, jak i jej opiekuna/opiekunki. Generuje to powstawanie kolejnych
barier - barier menialnych w samych tych osobach i ich najbiizszym otoczeniu, co w efekcie prowadzi do wycofania sie
z wszelkie] aktywnosci spofecznej i zawodowej. Jak zauwazyli uczestnicy wywiadu fokusowego gtowng przyczyng takiej
postawy jest strach przed zmiana dotychczasowej sytuacji i brak wsparcia dla tych oséb. Zauwazono réwniez, ze na
obszarze LGD istnieje problem dotyczacy o0séb, ktére staly sie niepetnosprawne w wyniku wypadkéw czy tez choréb.

Takie osoby jak i ich najblizsze otoczenie poza wsparciem czysto medyczaym i 1ehab1hiacyjnym wymagajg bardzo
duzego wsparcia psychologicznego a co réwniez istotne stworzenia warunkow do integracji spotecznej. Czgsto osoby
takie, aby mogty dalej normalnie funkcjonowac - byc aktywne zawodowo, muszg dostosowac sie do sytuacii - zmienié
zawdd lub stanowisko pracy takiej osoby musi zostaé dostosowane do jej potrzeb. Podstawowym probiemem osob
niepetnosprawnych wg opinii przedstawicieli organizacji pozarzadowych dzialajacych na rzecz os6b niepetnosprawnych
jest fakt samej niepetnosprawnosci tych oséb, a specyficzng potrzeby te] grupy jest zrdwnowazenie danej

niepetnosprawnosci w stopniu pozwalajacym na samodzielne zycie i aktywnosé zawodows.

Micpelnosprawnosé to wiaSciwosd kidra wplywa, na standard Zyein | w zalefuodcl od nasilenia w nifszym Iub
zwighszonym stopuiv precyzuje funkejonowanie czlowieka w spoleczedstwie - stygmatyzuje. Stygmatyzacja w tym
przypadku wg opinil przedstawicieli organizacji pozarzadowych dzialajacych na rzecz oséb niepelnosprawnych
wprowadza rodza] dystansu ze strony ,hormalnego™ otoczenia, poniewaz ta ,inno$é” narusza porzadek w $wiecie
whormalnesci”. W konsekwencji takiej sytuacji osoby niepelnosprawne zmagaja sig brakiem pewnosci siebie, trudnosci
w wiarygodnej ocenie wilasnych mozliwosci, niskie] asertywnosci i duze] zaleznosci od otoczenia.

W LSR bedg podejmowane takie dzialania, ktdre umoziiwia przefamywanie bariery gotowosci do udzialu osob
niepetnosprawnych zyciu spolecznym i zawodowym, poprzez niwelowanie barier architektonicznych, zakup pomocy
technicznych, maszyn, urzadzet umozliwiajacych osobom niepetnosprawnym funkcjonowanie i ich obsluge, zapewnienie
osobom niepelnosprawnym pomocy innej osoby — asystenta osoby niepelnosprawnej czy tez instruktora pracy. Wazne
Jjest rowniez, aby wyréwnywal szanse o0s0b niepetnosprawnych w dostgpie do edukacji, likwidowaé bariery mentalne-
zwigzane z tendencja do generalizowania i tworzenia stereotypow, integrowad ze spotecznoscia lokalna.

Osoby powyiei 50 volou Zycia

Osoby 50+, ktdre wg GUS na koniec 2013 r. stanowity 34% ludnosci obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”. W wiekszosci osoby

te nie sg zrzeszone w Zadnych organizacjach czy tez grupach aieformalnych (kotach fub klubach seniordw). Na obszarze
LGD dziatata Polski Zwigzek Emerytow, Rencistéw i Inwalidoéw - Oddziat Rejonowy w Zyweu, w 2013 r. wg danych
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GUS funkcjonowato 5 kél, klubéw seniora, w ktorych bylo zrzeszonych 620 oscb. Niska aktywnoéé zawodowa osdb
starszych powoduje szereg negatywnych konsekwencii, zaréwno dla samych senioréw, jak 1 calego spoleczenstwa.
W 2013 r. na obszarze LGD osob bezrabotnych w wieku 55 lat [ wigeel bylo 1 093, w tym 390 oséb pozostajacych bez
pracy diuzej niz rok. Podczas konsultacji spotecznych jakie odbywaly sig na terenie LGD, swoje opinie na temat wsparcia
w szczegolnosei te] grupy oséb udzielali ticzni przedstawiciele grup formalnych i nieformalnych senioréw. Wg opinii te]
grupy przyczynami niskiej aktywnosci zawodowe] powyzej 50 roku zycia jest m.in. trudna sytuacja na rynku pracy,
wysokie bezrobocie, trudne warunki gospodarowania i wysokie koszty pracy, ktére wplywaja na niska podaz nowych
migjsc pracy. Penadto dynamiczny rozwoj nowych technologii powoduje, ze bardzo czgsto pracodawcy pozbywaja sie
0s6b  powyzej 50 roku zycia, ktore tych technologii nie znaja. Podczas  wywiadu  grupowego
z przedsigbiorcami zauwazono, iz wiréd potencjalnych pracodawedw wystepuje réwniez duzo stereotypéw zwigzanych
z zatrudnianiem oséb po 50 roku Zycia. Wy lokalnych przedsighbiorcéw oseby po 50 sa mniej wydajne i wolniej
pracuja, a takie wigee] chorujg i nie cheg podaosit swoich kwalifikacji, nie chea sig doszkalaé — uczyd jezykow
obcych, poznawa¢ nowych technologii. Funkcjonujace stereotypy na temat starszych pracownikéw zniechecaja
pracodawcow do zatrudniania oséb starszych. Osoby po 50 roku zycia cechuje niski poziom kwalifikacji zawodowych
lub nie dostosowane kwalifikacje zawodowe do potrzeb rynku pracy. Osoby starsze majg problem w poruszaniu sig po
rynku pracy i brakuje im takze umiejgtnosci z zakresu techrologii informacyjno-komunikacyinych.

W wojewodztwie $laskim proces starzenia sie spoleczenstwa postepuje najszybeie] w kraju. Udziat osob w wisku 60 lat
i wigcej w wojewodztwie $laskim stanowi 21,5 % cale] spotecznosci wojewodztwa, takze dynamika przyrostu liczby
seniorOw jest bardzo wysoka. Wedtug prognoz GUS liczba ludnosci wojewddztwa do 2030 roku zmniejszy sie 0 12,6 %.
Taka dynamika zmian jest bardzo znaczaca na ile kraju, dla ktérego spadek populacji wyniesie 5.8 %. W wojewodztwie
najlicznicjszg grupg mieszkancoéw bedg stanowity osoby w wieku 52 lat, ale bardzo liczng grupa beda rdwniez osoby
w wieku 77 lat, tak wiec liczba oséb w wieku o najwyizsze] aktywnosel zawodowe] bedzie nieliczna. Niezbedne jest wiec
podejmowanie dzialan majacych na celu przedtuzenia okresu pozostawania aktywnym zawodowo i spolecznie,
wykorzystania potencjatu seniordw oraz ich godnego zycia.

3.2 Ocena spoleczna obszaru, w tym potencjalu demograficznego
3.2.1 Wskainiki demograficzne - istniejace trendy | proguozy na preysriedd
Na koniec 2007 r. obszar LGD zamieszkiwato 116 932 oséb, w tym 60 018 kobiet (co stanowilo 50,88% ogdtu ticzby
mieszkancdw) a na koniec 2013 r. na obszarze LGD zamieszkiwalo 121 025 oséb w tym 61 603 kobiet (co stanowilo
50,90% ogotu liczby mieszkancdw). Trend zmiany jest zdecydowanie pozytywny, liczba tudnosci wezgledern 2007 r.
wzrosta o ponad 3 tys. oséh,
Opierajgc sig na prognozie ludnosci BDE GUS w przysziosei nalezy spodziewad sie jednak trendu malejacego
w zmianach liczby mieszkaiicéw w regionie. Progrozy dia cale] Polski, wojewddztwa $laskiego, jak i powiatu
#ywieckiego pokiazujg, Ze ogilna lczha ludnodol hedrie sig stopniowo zmaniejszal pocrgwszey od 2015 1,

Wykres 3. Trendy zmion liczby ludnosci w okresie 201 3—2{}50 dia Polski, wojewodztwa quskzego powiatu '“mweckzego
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 Zridls: opmcowame wlasne na pr)d?tmwe danyc’h GUSBOLzdn 310720157 nad=ien 31122013 .

Biorge pod uwage wiek mieszkancow obszaru LGD |, Zywiecki Raj” dominujg osoby w wigku 20-29, ( w 2013 r. 9 521
0s0b), co dziesigty mieszkaniec LGD to osoba po 70 roku zycia (na koniec 2013 r. - 12 077 oséb). Zaniepokojenie budzi
obserwowany od 2010 r. spadek liczby mieszkancéw w wieku do 4 lat. Analiza struktury ludnodci wg grup wieku
wskazuje na starzenie si¢ spoleczenstwa obszaru LGD. Powaznym skutkiem starzenia sie fudnosci w perspektywie
kilkunastu najblizszych lat jest mozliwos¢ wyraznego zmniejszenia si¢ potencjalnych zasobow pracy (ludnosci w wieku
produkcyjnym), co moze odbi¢ sig negatywnie na konkurencyjnosci calego obszaru.

Wikres 4. Ludnosé wg wieku na obszarze LGD |, Zywiecki Raj " w latach 2007-2013
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danveh GUS BDL z dn. 31.67. 2003 v na dzien 31122013
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W latach 2007-2011 przyrost naturalny na obszarze LGD WZywiecki Raj” ksztattowal si¢ na dodatnim poziomie, od
2012r. odnotowywany jest ogdlny przyrost naturalny na poziomie ujemnym, przy czym tylko wsrdd mezczyzn, co
przekfada sie jednak na przyrost ujemny ogolny.

Wykres 5. Przyrost naturalny na obszarze LGD |, Zywiecki Raj " w latach 2007-2013
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Zrédio: opracowanie winsne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na d=ien 31.12.2013 r.

Istotnym miernikiem charakteryzujacym przebieg proceséw demograficznych jest saldo migracji statej, Na koniec 2013 1.
dla obszaru LGD ,Zywiecki Raj” saldo migracji ogotem bylo rowne 148 osobom. Wskaznik migracji na | tys.
mieszkancow obszaru przez okres od 2007 do 2013 r. wrzymywal si¢ na poziomie dodatnim, pomimo tego, iz jego
wartose spadata i w 2013 r. wyniosta 1,22%.. Jest to zjawisko pozytywne w pordwnaniu do wojewddztwa Slaskiego gdzie
wskaznik migracji na koniec 2013 r. wyniost -2%e. Niepokojacym zjawiskiem, ktére dotyczy calej Polski jest ujemny
wskaznik migracji zagraniczne, ktéry na terenie LGD wynidsl na koniec 2013r. -0,23%. a w wojewodzkie slaskim
-1,18%o.
Wykres 6. WskaZnik migracii obszary LGD w latach 2007-2013
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Zrbdla: opracowanie wiasne sa padstawie danych GUS BDL =z dn. 31.07.2013 r. na dziert 31122013 r.

Generalnie wigkszos¢ migracji na terenie LGD to migracje ekonomiczne, zwigzane z wyjazdami za praca, z checig

poprawienia swojego statusu spolecznego i bytu materialnego. Spadajaca wartosé wskaznika migracji moze powodowad

spadek kapitatu ludzkiego { spolecznego oraz spowolnienie rozwoju gospodarczego obszaru. Drzialania zaplanowane

w LSR powinny zapobiegac poglebianiv si¢ zjawiska migracji ujemnej. Rozwinigta gospodarka, wysokiej jakosci

infrastrultura spoteczna i techniczna oraz rozwiniety kapital spoteczny przyczynig sie do poprawy wartodci wskaznika.

Zasadne jest podjecie dziatad zapobiegajacych migracji miodych oséb z obszaru LSR przy jednoczesnym zapewnianiu

dziatan z zakresu polityki 1 pomocy spoleczngj dla psob starszych, ktore beda odpowiadaly na zapotrzebowanie te} grupy

wickowej mieszkancdw obszaru LSR.

3.2.2 Poziom aktywnosci spolecznej na obszarze LGD

O kapitale spolecznym fudnosci obszaru LGD $wiadezy ficzba dzizlajacych organizacii pozarzadowych. Na obszarze
LGD dziala tacznie 270 organizacii pozarzadowych, ich liczba stopniowe werastata w kolejnych latach, Wartos¢ ta
wzrosta o ponad 13% wzgledem 2009 r.

Wykres 7. Organizacie pozarzgdowe na obszarze LGD w latach 2009-2013
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Zrédio: opracowanie wlasac na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dziei 31.12.2003 r.
Najwiece] organizacjl pozarzadowych jest w gminach Jelesnia (37) 1 Wegierska-Garka (31), najmniej w gminie
Koszarawa (5). Analizujge liczbe organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancdw w 2013 r., najwyzszy wskaznik na
obszarze L.GD jest w gminie Lekawica i wynosi 36, a najnizszy w gminie Radziechowy-Wieprz. Liczba organizacji
pozarzadowych na 10 tys. mieszkaficéw w 2013 r., na obszarze LGD wynosi 23 (taki sam poziom wskaznika wystepuje
w woiewodztwie $laskim).
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Wykres 8. Liczba organizacii pozarzqgdowych na 10 tys. mieszkascow w 201 3r.

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danveh GUS BDL zdn. 31.07.2015 v. na dzien 31122013 5.

Pozytywny trend przyrostu liczby NGO na obszarze LGD $wiadczy o stopriowym wzmacnianiu kapitalu spolecznego
obszaru oraz jest elementem spajajgcym obszar. Dzialajace organizacie zajmuja sie zardwno propaﬁowaniem kultury,
popuiaryzaqe; sporty wsrod mieszkafncow. ale takze innymi formami aktywnosci i zainteresowan, jak 1 pomoca
spoteczng’, Aktywnosé spolecznosei LGD jest zréznicowana, w jednych gminach znajduig sie stowarzyszenia ZIZEes7ajace
aktywnych mieszkancow, przyjaciot obszaru, w innych dzialaja jedynie organizacje z sektora publicznego. Na obszarze
LGD dziala 8 organizacji pozarzgdowych dzialajacych na rzecz oséb niepelnosprawnych, Prakiycznie w  kazdej
migjscowosci funkcjonujg jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktére biorg czynnie udzial w zyciu spotecznym
gmin a takze zespoly regionalne i tworcy ludowi. Na terenie LGD licznie dziataja rowniez nieformalne grupy takie jak
Kota Gospodyn Wigjskich — na calym obszarze LGD jest 65 KGW zrzeszajgeych 1 640 osdb. Najwiecej czionkéw KGW
jest w gminie Radziechowy-Wieprz, nastepnie w Swinuej i Miléwee.

Wykres 9. Liczba osob w Kolach Gospadvit Wiejskich na obszarze LGD, stan na dzien 31.07.2015 r.,
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" Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych LGD |, Zywiecki Raj "
Kota Gospodyn Wigjskich na terenie LGD stanowig bardzo aktywna grupe, przy czym nie sa one sformalizowane, nie
posiadajg osobowosci prawnej, jest to kluczowy problem w mozliwosci pozyskania przez te grupy Srodkéw na realizacje
wlasnych inicjatyw. Przeprowadzajgc badania wtasne LGD - wykonano wywiady telefoniczne z Przewodniczacymi
KGW z terenu LGD, zdiagnozowano, iz ponad polowa KGW z obszaru LGD jest zainteresowana przeksztalceniem sie
w stowarzyszenia. Wykazuja réwniez che¢ i zainteresowanie szkoleniami z tego zakresu oraz konieczno$é wsparcia
w procesie rejestracji i dzialalnoscet nowo powstatych stowarzyszef.

Na terenach wiejskich LGD wg GUS w 2013 r. uczestniczyto w imprezach masowych 18,5 tys. oséb, co stanowi niecaly
1% uczestnikéw imprez masowych na obszarze wojewodziwa slgskiego, a 34% uczestnikGw i imprez masowych na terenie
powiatu Zywieckiege (lacznie z miastem Zywiec). Nie oznacza to. iz na terenie LGD nie odbywaja ste imprezy
i wydarzenia kulturalne. Opierajac si¢ na danych zawartych w kalendarzu imprez opracowywanym corocznie przez
Starostwo w Zywcu na terenie LGD odnotowanych jest ok. 200 imprez. W kalendarzu tym, zawarte 53 informacje
z poszezegoloych gmin o planowanych imprezach, wydarzeniach kulturalnyeh i sportowyeh,

Przeprowadzajac badania wiasne dotyczgce poziomu zycia mieszkancow L.GD, mieszkancy obszaru LGD okreélili na
dobrym poziomie wspdiprace mieszkaiicow, organizacji pozarzgdowych z wladzami samorzgdowymi. W stosunku jednak
do wspdlpracy pomigdzy organizacjami zaznaczono, iz taka wspdlipraca jest niewystarczajaca i wymaga wsparcia,
Aktywnos¢ lokalnej spolecznosci wyznacza rowniez frekwencja wyborcza. Na obszarze LGD frekwencja w wyborcza
w 2007r. w wyborach parlamentarnych i w wyborach do Parlamentu Europejskiego w 2009 byla nizsza niz
w wojewodztwie $laskim. Natomiast wyborach samorzadowych w 2010 r. byla wyisza az o 15% (wynosita 57,86%)
w stosunku do frekwencji w wojewodzkie $laskim, a w wyborach prezydenckich w 2010 r. byla wyzsza o 4% od
frekwencji w wojewddzkie slaskim. W parlamentarnych w 2011 r. frekwencja byla pordwnywalna na obszarze do LGD
do wojewodztwa s’lqskievo i wynosifa 49.40%. Najwigkszg aktywnod¢ w wyborach samorzadowych wykazala gmina
Koszarawa na poziomie 78,96%, natomiast w wyborach parlamentamych w 2007 — mieszkanicy gminy Czernichdw,
a w wyborach parlamentarnych 2011 i prezydenckichk — mieszkancy gminy Slemien.

1 [dostep 31.07.20135]
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Wykres 10, Aktywnosé wyborcza miesckancow obszaru LGD na tle wojewddziwa $lgskiego.
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Zridio: opracowanie wlasne no podsiawie dapych PKW z dn. 31.07.2015 r.

Pordwnuiac wybory samorzadowe a prezydenckie w tym samym roku nalezy stwierdzi€, ze mieszkaficy obszarn LGD
sz mocno zaangatowani w sprawy iokalne, czuja, Ze maja moiliwosd wplywu na to co ich otacza na poziomie
gminy, powiaty, wojewddztwa. Mieszkancy obszaru LGD angazuja sig w sprawy publiczne jezeli maja wewngtrzne
przekonanie, ze mozliwe sa zmiany na cbszarze zatezne od nich. Dlatego tak istotne jest poczucie wptywu mieszkancow
na sprawy lokalne,
3.2.3 Problemy spoleczne na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj”
Zgodnie z raportem przygotowanym przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej ,,Ubdstwo w wojewddziwie §laskim
— skala, przyezyny, skutki™ w wymiarze jednostkowym za najbardziej zagrozone wykluczeniem spoleczoym i ubdstwem
natezy uzna¢ osoby dotknigte niepelnosprawnosciami, jak réwniez oscby z niskim wykszialceniem, bezdomne
i samotne®. Jednym z najdotkliwszych probleméw spotecznych na obszarze LGD jest ubozenie ludnosci, gdzie istnieje
negatywna tendencja wzrostowa. Ubdstwo przyczynia sie do zaburzenia funkcjonowania rodziny 1 poglebia jej
dystunkcyinosé. Najezestszymi probiemami osdb dotknietych ubdstwem na obszarze LSR jest bezradnodé w sprawach
opiekuficzo-wychowawczych 1 prowadzeniu gospodarstwa domowego. Dysfunkcja ta przejawiajaca sie w wyuczone)
bezradnodct powodyje wiele wspolczesnych problemdw spolecznych, takich jak bieda, bezrobocie oraz przemoc
w rodzinie. Niezaradnosé w wychowaniu dzieci czgsto faczy sie z innymi problemami takimi fak uzaleznienia 1 przemoc.
Jednym z wazniejszych wskaZnikéw ubdstwa na poziomie gminy jest liczha mieszkanicéw korzystajgcych z pomocy
spoteczngj (wszyscy czlonkowie gospodarstw domowych, kidre otrzymaty iakgkolwick pomoc za posrednictwem osrodka
pomocy spoteczne]), w stosunku do liczby mieszkancow. WskaZnik deprywacii lokalnej, liczony jako liczba
korzystajacych z pomocy spotecznej (beneficjentéw) na 1000 mieszkaficdw gmin czlonkowskich LGD wynidst 82 osoby
na koniee 2013 r., w poréwnaniu do 76 w 2000 r. Nalezy zatem stwierdzi, Ze wskafnik deprywacii wykazuje silng
negatywng tendencjg. Wzrastajgcy poziom oséb korzysiajacych z pomocy do liczby ludnosci to negatywne zjawisko
ubdGstwa, fym bardziej, Ze na obszarze wojewddziwa $laskiego ta tendencja jest malejaca — wskaznik deprywacji
w 2013 r. wyniost 56 a w 2007 r. 59. Wskaznik deprywacji na obszarze L.GD jest przestrzennie zréznicowany. Na koniec
2013 r. odnotowano najwyzszy wskaznik deprywacji w gminach Ujsoly €131), Rajcza (122),bLekawica (119) a najnizszy
w gminach Lodygowice (25), Czernichéw (59), Slemien (60).

Tabela 4. Osoby korzystajgce ze §r odowzsi(OWJ pomaocy vpaz‘eunej w latach 2009-2013 w gminach obszaru LGD

Slaskie 272 349 2654331 242 878 | 248 978 259862 -12 687 -3,80% 56
Czernichow 389 385 396 376 402 1171 1,36% 59
Gilowice 408 374 356 385 433 13 2,05% 714
felesnia - 1148 1 463 1094 1113 1 198 25 3,64% 89
Koszarawa 340 246 218 228 214 500 -36,42% 87
Lipowa 549 389 581 639 653 -126 15,14% 63
Lekawica 460 471 445 456 529 104 11,18% 119
Lodvgowice 409 333 360 324 350 69! -15,75% 25
Mildwka 1 008 905 914 923 1067 59 4.53% 106
Radziechowy-Wieprz 799 805 742 7374, 873 59 5,90% 67
Raicza 864 933 1001 1001 1105 74 26,38% 122

* Raport Ubdsnwa w Wojewodziwie Slgskim. Skala, prevezyny, shuthi, Regionalny Osrodek Polityki Spoteczngj, Obserwatorium, Integracii Spotecmej, Katowice 2012

Strona 19z 88




Siemien 202 180 206 205 209 241 2,19% 60
Swinna 603 552 544 574 647 7 5,98% 80
Uisoly 456 435 437 466 608 441 3420% 131
Wegierska Gorka 1439 1519 1521 13562 1 639 152 11,34% 108
Obszar LGD i 00740092107 8815 7898999271 1639 0 7.40% | 82

Zrédio: opracowanie wlasne na podsrau le danych GUS BDL zdn. 3167 2015 v na dziet 31.12.2013 +,

Uwarunkowania spoleczne analizowanego obszaru sg bardzo wazne w konteks$cie planowania rozwoju, poniewaz
wsiazujg na problemy z jakimi borykaja sie mieszkancy LGD. O problemach spolecznosci stanowi iiczba osodb
i gospodarstw domowych korzystajacych ze $rodowiskowe] pomocy spolecznej. W roku 2013 £, w stosunku do roku 2009
nastapit wzrost liczby 0séb korzystajacych z pemocy spoteczngj o prawie 10%. W 2013 r. liczba 0s6b z korzystajacych
z pomocy spolecznej wyniosta ¢ 927 0s6b, co stanowi ponad 8% ogdlnej liczby mieszkasicéw LGD. Liczba gospodarstw
domowych w latach 2009-2013 na obszarze LGD korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spoteczne] wzrosta o 22%,
z 2 638 rodzin do 3 220 redzin. Najgorzej pod wzgledem liczby rodzin objetych pomoca opieki spolecznej wypada gmina
Wegierska Gorka.

Wykres 11. Gospodarstwa domowe korzystajgee ze Srodowiskowef pomocy spolecznej w larach 2006.2013
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Zrodlo: opracowanie wlosne na podstawie danych GUS BDL z da. 31.07.2015 r. na d=ien 31.12.2013 r.

Zjawisko ubostwa nie jest jedynie problemem ekonomicznym, mierzonym niedostatkiem $rodkéw materialnych.
Przejawia sig ono rowniez w problemach takich jak: poziom wyksztalcenia, warunki mieszkaniowe, dostep do opieki
zdrowotnef oraz dobr kultury. Dziatania jakie nalezy podiaé w walce z ubostwem na obszarze LGD to przede wszystkim
oddziatywanie na rynek pracy. Dzialania na rzecz zmuiejszania skali ubdstwa powinny koncentrowaé sig na zwiekszaniu
szans zatrudnienia osdb defaworyzowanych na rynku pracy.

Powolujac sig dalej na informacje z Gminnych Odrodkéw Pomocy Spolecznej z terenu LGD uzyskane podczas

przeprowadzonego wywiadu fokusowego, gtowng przyczyng wystapienia do GOPS z waioskiem o pomoc jest ubéstwo

i bezrobocie, kolejno niepelnosprawnosc i dlugotrwata lub cigzka choroba, a takze potrzeba ochrony macierzynstwa

t wiclodzietnosé, Bezrobocte ma znaczacy wplyw na pogorszanie sie warunkdéw secjalno-bytowych osob & rodzin. Brak

mozliwosct zatrudnienia powoduje, ze rodziny majg powazne trudnodci w zaspakajaniu podstawowych potrzeb

zyciowych, Wg GOPS do najpowazniejszych probleméw spoleczaych na obszarze 1L.GD nalezg takze: alkoholizm,

narkomania 1 przemoc w rodzinie. Placdwki stacjonarnej pomocy spofecznej znajduja sie w dwoch gminach obszaru

LGD: Mildwee 1 Wegierskie] Gorce. Placéwki te oferujg tacznie 80 miejsc, z czego wigkszos¢ jest wykorzystana przez

osoby w podesziym wieku. Brak domoéw opieki dla osdb starszych jest duzym problemem w sytuacji postepujgcego

starzenia sie spoteczenstwa,

LGD ,Zywiecki Raj" przeprowadzilo takze badania wlasne w zakresie poziomu zycia mieszkaficéw na obszarze LGD.

Poproszono mieszkancéw o oceng stopnia zadowolenia, badz niezadowolenia z zamieszkiwania danej miejscowoscl,

biorac pod uwagg wiele istotnych obszardw Zycia. Niestety badanie wykazalo niezadowolenie. Najstabiej wypadiy

nastgpujace obszary ( niezadowolenie sigga od 60% do 85%): komunikacja (polgczenie z innymi gminami), mozliwosé

znalezienia pracy, dostgpnosc obiektow stuzgeych odpoczynkowi i rekreacit, kultura (uczestnictwo w zyciu kulturalnym),

stwarzanie warunkow dla inwestordw — dziatania wiadz majacych przyciggac inwestordw. Duze zadowolenie mieszkafcy

wykazujg jedynie w obszarze bezpieczenstwa, mozliwosci wygodnego robienia zakupéw i dostepu do Internetu. Jedynie

co pigta osoba wskazata, ze w ostatnich latach warunki zycia zmienily si¢ na lepsze.

Analizujac problemy zdiagnozowane w sferze spoleczne] wyciagnicto nastepujgce wailoski:

v Pomimo odnotowanego wzrostu liczby mieszkaicéw w okresie 2007-2013 prognozowany jest spadek liczby
mieszkanicéw poczawszy od roku 2015

v Wiréd mieszkaiicow dominuja osoby w prredziale wickowym miedzy 20-29 lat oraz osoby powyzej 70 roku
Zycia.

v Od 2012 r. odnotowany jest ujerany przyrost naturalny, co jest niepokojacym zjawiskiem.

v' Spadajgca warte$¢ wskaznika migracji sygnalizuje mozliwo$¢ depopulacji na obszarze L.GD

v Warastajaca liczba organizacji pozarzadowych i wysoka aktywnos¢ obywatelska wplywajs na wysoka
aktywnosé spoleczaa na obszarze LGD.
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v Poglebia si¢ zjawisko ubdstwa na obszarze LGD, roénie wskainik deprywacii lokalnej.

3.3 Ocvena gospodarcza obszarn, w tym potencjalu gospodarczego obszaru

3.3.1 Aktywaodé ekonomiczna obszare LGD , Zywiecki Raj”

Dia populacii tudnosci obszaru LGD , Zywiecki Raj” w 2013 r. udziaty poszczegélnych ekonomicznych grup wieku

wynosity: ludnodé w wieku przedprodukeyjnym — 23 756 (17% ogdlu ludnosci obszaru LGD), ludnoéé w wieku

produkeyjnyn — 76 593 (63% ogohu ludnosci obszaru LGD), ludunoié w wieku poprodukeyinym — 20 676 (20% ogotu

ludnosci obszaru LGD). Wartosci byty zblizone do udziatu dla populacji calej Polski i wojewddztwa slaskiego.

Tabela 5. Ud=ial 3 klas wieku: przedprodukcyjnego, produkcyjrego | poprodukcyinego obszaru LGD |, Zywiecki Raj”

wlatach 2007-2013 wg plei

Ogdlem ' 117949 1118222 | 118812 | 120508 1 120712 [ 120778 | 121025
Kobiety 57931 157978 158269 59202 59302 59300 {59422
Mezczyini 60018 {60244 160543 161306 161410 (61478 161603
w wicku przedproduokeyjnym :
Ogélem _ 26090 125592 125037 125062 124644 124225 |23756
Kaobiety ' 12931 112717 112434 112482 |12289 |12055 }11830
Mezczyzni ' 13159 | 12875 112603 12580 12355 |12170 |11926
o : ‘w wieku produkeyjnym '
Ogdlem 72993 |73675 174612 75983 176289 76334 76593
Kobiety 34444 134735 135074 35521 35588 35661 35750
Mezezyini 38549 (38940 139538 140462 40701 140673 140843
' _wwieku poprodukeyjnym -
Ogdlem [8866 | 18655 119163 119463 [19779 |[20219 20676
Kobiety C 112643 112792 113035 13303 [13533 | 13762 | 14023
MezczyZni o 6223 6163 6128 6160|6246 | 6457 | 6653

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na deien 31.12.2013 v,
Nigkorzystnym zjawiskiem jest rosnacy udzial oséb w wieku poprodukcyjnym, a malejgcy udziat oséb w wieku
przedprodukeyjnym - proporcjonainie mata grupa oséb w wieku produkceyjnyra utrzymuje stosunkowo duza liczbg oséb
w wieku nieprodukcyinym (37%4).
Wykres 12, Zmiana liczhy ludnodci w grupach wiekowych w latach 2007-2013
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danyeh GUS BDL 7 dn. 31.07. 2015 ». na deien 31.12.2013 r

Niski stopiei 0s6b w wieku przedprodukeyjnym wplywa na niski doplyw os6b na rynek pracy. Linia trendu zaznaczona
na powyzszyin wykresie wskazuje, Ze spada liczba oséb w wieku przedprodukeyjnym, a roénie liczba osdb w wieku
produkeyjnym i poprodukcyjnym. Wskazuje to na starzenie si¢ ludnosci obszaru LGD. Na obszarze LGD roénie wartosé
obcigzenia demograficznego. Odwrocenie trendu nastapifo juz w 2009 r., za co odpowiedzialne sa zmiany w struktarze
ekonomicznych grup wieku populacji prowadzgee do starzenia sig spoleczenstwa — czyli spadek osob w wieku
przedprodukeyjnym i produkcyjnym oraz znaczay wzrost liczby 0s6b w wieku poprodukeyinym, niezaleznie od zmian
w ogdlnej liczebnosci populaciji.

Istotng informacjy méwigeg o jakoSci zycia mieszkancoéw obszaru LGD jest liczba pracujgeych oraz bezrobotnych.
Ponizsza tabela wskazuje, ze liczba pracujgcych ogdlem do 2012 r. wzrastata, ale w 2013 odnotowanoe spadek. Liczba
pracujacych na koniec 2013 r. wyniosla 11 385 osoby. Wigcej jest pracujgcych kobiet niz mezczyzn, dysproporcia wynosi
prawie 2 tys. osdb. Liczba bezrobotnych zargjestrowanych do 2012 r. systematycznie rosta, co moglo byé zwigzane
z kryzysem gospodarczym, natomiast w 2013 r. zaczela spada¢. Wsrod osob bezrobotnych licznicjsza grupg sa
mezczyznl.
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Wykres 13. Liczba pracujgeych i bezrobotnych w gminach obszaru LGD w latach 2007-2013
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Frédlo. opracowanie whasne na podstawie danyel GUS BDL z dn. 31.07.2615 ». na dziet 31.12.2013 7.
Sytuacja na rynku pracy jest zroznicowana w poszczegdlnych gminach obszaru LGD. Najliczniej pracujace grupy tworzg
mieszkaticy gmin Jele$nia oraz Wegierska Gorka, co mogtoby swiadczy¢ o najbardziej rozwinietym rynku pracy w tych
gminach. Jednoczesnie najwigcej 0s0b bezrobotnych bylo zarejestrowanych wiasnie w Jelesni oraz gminie Radziechowy-
-Wieprz.
Osoby w wieku ponizej 24 lat oraz powyzej 50 roku zycia na obszarze L.GD sg szczegOluie narazone na dlugotrwale
problemy na rynku pracy. Ponizsza tabela przedstawia liczbe 0s6b bezrobotnych ze wzgledu na wiek.,

Wiylres 14. Liczba 0s6b bezrobotnveh w podziale na grupy wiekowe dia powiatu sywieckiego w latach 2007-2013
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Zrido: opracawanie wiasne na podstawie danyck GUS BDL z dn. 31.07.2005 v na dzien 31122013 1.
Stopa bezrobocia w powiecie Zywieckim w 2613 r. wynlosla 15,7% jest to warto§é wyisza niz w referencyjnych
grupach — wojewddztwo Slgskie 11,2%, kra} 13,4%,. Wartodc wskaZnika wzrosta wzgledem roku 2007,

Wykres 15. Stopa bezrobocia w latach 2007-2013 dla powiatu zywieckiego, wojewddziwa slgskiego i Polski
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Zrédie: Opracowanie wiasie na podstawie danych PUP Zywiec, GUS BDE z dn. 31.07.2015 1. na deien 31122013 1.
Analizujac dane Powiatowego Urzedu Pracy w Zywcu - biorge pod uwage osoby w szczegdinej sytuacji na rynku pracy
nalezy stwierdzi¢, iz oseby do 25 roku zycia, osoby w okresie do 12 miesiecy od dnia ukoficzenia nauki, osoby, ktore
ukonczyly szkote wyzsza, do 27 roku Zycia, kobiety, ktére nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka i osoby
niepelnosprawne stanowia §1,16% ogdhu 0sab bezrobotnych ua obszarze LGD.

Tabela 6. Udzial 038b w szczegolnef svinacji na rynku pracy w ogole bezrobotnveh na obszarze LGD na koniec 2013 r.

Osoby w szezegblnej sytuacji na rynku pracy 2013 r. | % ogélu bezrobotnych
Do 23 roku zycia ' 1 607 23,80%
Osoby w okresie do 12 miesiecy od dnia ukoficzenia nauki 518 7,67%
Osoby, ktore ukoficzyly szkole wyzsza, do 27 roku zycia 112 1,66%
Kobiety, ktére nie pedjgly zatrudnienia po urodzeniu dziecka 803 11,89%
Osoby powyzej 50 roku Zycia 2044 30,27%
Niepelnosprawni 396 5,86%
Razem osoby w szczegdinej sytwacji na rvnku pracy na obszarze LGD 5480 81,16%

Zrodio: Opracowanic wiasne na podstawie danych GUS BDL zdn. 31.07. 2015 1 na dziei 31.12.2013 r.
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Linie trendu zazaaczone na poniZzszym wykresie wskazujg, jak wygladala sytuacja na cbszarze LGD 0séb w szezegdlng
sytuacii na rynku pracy w latach 2007-2013. Tendencie wzrostowg ma liczba osab bezrobotnyeh powyzej 50 roku zZycia,
lcobiet, ktére nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka i osob niepelnosprawnych. Od 2012 r. liczba osdb
bezrobotnych do 25 roku zaczeta spadac.

Wykres 16, Udzial oséb w szezegdlne] sytuacii na vynku pracy w ogole bezrobotrveh na tevenie LGD w latach 2007-2013
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Zridlo: opracowanie wiasne na podstawie daonych Powiatowego Urzedu Pracy w Zywe,
3.3.2 Potencjal gospodarczy LGD ,,Zywiecki Raj”
Na obszarze dziatania LGD oraz w granicach powiatu Zzywieckiege potencjal gospodarczy jest zréznicowany. Glowni
pracodawcy 1 najwigksze firmy dziatajgce na obszarze powiatu to: ,,Grupa Zywiec” (zakfady piwowarskie), ,,PONAR”
Zywiec (fabryka maszyn i urzadzen)), ,EKOTERM” (cieplownia migjska), ,METALPOL” Wegierska (iorka Sp. z 0.0.
{odlewnia zeliwa), Fabryka Stub ..Seubena Produkcja” Sp. z o.0. w Zywcu, ,,FAMED” S.A. — Fabryka sprzgtu
Szpitainego w Zywcu, ,,HUTCHINSON” Sp. zoo w Zyweu, SEWS-CABIND Poland Sp. zoo w Zyweu, ,,DELPHI”
w Jelesm {producenci elementdw i instalacji samochodowych). Na obszarze LGD dobrze rozwinigta jest drobna
wytworczosé, rzemiosto, ustugi oraz handel (stanowig one dominujgce gatezie gospodarki). Poza wigkszymi zakiadami
pracy znaczna czes¢ micszkafcow obszaru znajduje prace w branzy turystycznej.
Zavwaialny jest systematyczay trend rosnacy liczhy przedsichiorstw, w 2013 r. bylo 9 396 firm prywatnych czyli o
1 014 wiecej niz w roku 2007, Natomiast podmiotdw w sektorze publicznym bylo 301 w 2013 r. a w 2007 1, cayli o 17
wiece] niz w 2007 r. Liczba podmiotdw gospodarczych w badanym okresie wzrosla o 12%. Wirod wszystkich firm
dominuje sektor prywatny, w tym przede wszystkim oscby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza (85%
podmiotdéw gospodarczych). Najwigeej podmiotéw znajduje sig na terenie gmin Lodygowice (1 344), Wegierska Gorka
(1 284) oraz Jelesnia (I 165). Najwiece] podmiotéw sektora publicznego znajduje sie w gminie Jelesnia (41) a najmnie]
w gminie Lekawica (9). Najwicce] podmiotdw dziatajacych w obszarze prywatnym znajduje si¢ w gminach Lodygowice
(1 315) oraz Wegierskiej Gorce (I 255), najmniej w gminie Koszarawa (148}
Wykres 17. Podmioty gospodarze w sektorze publicziym § prywatnym 2007-2013 na obszarze LGD
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danyeh GUS BDE ¢ dn. 31.07.2015 r. na dzien 31122013 r,

Gospodarka na obszarze LGD bazuje na mikreprzedsichiorstwach z sektora prywatnego. Na obszarze LGID na

koniec 2013 r. znajdowato si¢ 42 przedsichiorstw zatrudniajacych 50-249 oso6b, 395 zatrudniajacych 50-249 osob 19 259

firm zatrudniaigeych do 9 pracownikow. Fdecydowany wiekszoil przedsiebiorcow stanowig milroprzedsiebiarstwa
zatradniajgee do 9 osdh, stanowig one 95,48 %. Liczba mikroprzedsigbiorcow wzrosta wzgledem 2007 1.

Wykres 18. Struktura podmiotdw gospodarczych w podziale na wielkosé w latach 2007- 2013 r.
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- rédio: opracowanie wlasne na podsiawie dasych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dziett 31.12.2013 .
Jegzeli chodzi o wskaznik przedsiebiorcrodel - podmioty gospodarcze wpisane do refestru REGON na 10 tys. oraz
nowo zarejestrowane na 10 tys. obsrar LSR wypada gorzej niz §rednia dia kraju oraz wejewddziwa siaskiego.
W gminach cztonkowskich LGD w 2013 r. wskaznik osiggnal warto$é 778 podmiotow na 10 tys. ludnosci oraz {10 nowo
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zarejestrowanych. 53 to wartosci nizsze niz $rednie wojewodzkie (1001 oraz adekwatnie 127) i nizsze niz $rednie dla
kraju (1057 oraz adekwainie 150). Liczba podmuiotéw wyrejestrowanych z rejestru REGON w 2013 v. na 10 tys.
fudnodel wynosita 54 i1 byla nizsza nii w wojewdadziwie élaskim (63), czv w kraju (70) Swiadczyé {0 moie
¢ siabilizacji gospodarki lokalnej. Na wartos¢ wskaZnika maja wplyw nastepujace elementy: wyksztatcona kadra
pracownikéw, rynek zbytu oraz atrakcyjne otoczenie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, czyli sprawna
administracja, przyjaZnie nastawiona spolecznos¢ lokalna, sprawna infrastruktura techniczna i spoteczna oraz zachety
podatkowe.
Wykres 19. Wskainik przedsiebiovezosci dla obszaru LSR w latach 2007-2013
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstowie danych GUS BOL z dn. 31.07.2015 v na dzien 31.12.2013 v,

Wskaznik przedsigbiorczosci jest zrGznicowany pomiedzy gminami obszaru L.GD. Najwyzsza wartosé wskaznika
przedsiebiorczosci odnotowano w 2013 r. w gminach Czernichéw (1023), Lodygowice (972), Slemien (911). Najnizsza
wartos¢ wskaznika byta w 2013 r. w gminach Lekawica (563), Gilowice (634) | Koszarawa (650).

Najliczniejsza grupe przedsigbiorcow stanowia podmioty z sekcji G ~ Handel hurtowy i detaliczay; naprawa pojazdow
samochodowych, wlaczajac motocykle (2 426 podmiotow), sekeji F — Budownictwo (1 870. podmiotéw), sekeji C —
Przetworstwo przemysiowe (1 329 podmiotéw), sekcji H - transport i gospodarka magazynowa (583 podmiotéw), sekcja
I dzialainos¢ zwigzana z zakwaterowaniem 1 ustugami gastronomiczaymi (504 podmioty).

Wykres 20. Podmioty gospodarcze dzialajgce na obszarze dzialania LGD w 2013 r. w podziale na sekcje PKD
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Zrédio: opracowanie whasne na podstawie danyeh GUS BDL z dn. 31.07.2015 rong dzied 31.12.2013 r.

Ustugi, handet oraz turystyka sg gtéwnymi branzami z potencjalem rozwojowym, mogg mie¢ one kluczowe znaczenie dla
rozwoju LGD. Uwarunkowania gospodarcze ulegaja systematycznej poprawie, o czym swiadezy rosnacy wskaznik
przedsigbiorczosci. Dla opisu stanu gospodarki obszaru LGD istotna jest informacja o dochodach gmin. Ponizszy wykres
przedstawia dochody budzetéw gmin obszaru LGD, wojewddztwa slaskiego 1 powiatéw bielskiego, cieszynskiego na
I mieszkanca w 2013 r. Powiat zywiecki ogolem pod wzgledem analizowanego wskaznika wypada ponizej $redniej,
poniewaz w 2013 r. osiggnal wynik 3025,7 zl na osobe. Ponizsza tabela przedstawia jak zrdznicowane w rozwoiju sa
gminy obszaru LGD. Gmina Koszarawa z wynikiem prawie 4,4 tys. 2t znajduje sie bardzo wysoko w rankingu, tytko
5 powiatéw w 2013 r. osiagneto wigksza warto$é. Bardzo dobrze na tle wojewddztwa wypadajg réwniez gminy
Czernichéw (ponad 3,8 tys. zt) oraz Ujsoly (ponad 3,7 tys. zt). Najgorzej w catym wojewddztwie wypadajg gminy
obszaru LGB, takie jak: Jelesnia (ponad 2,6 tys. zl), Wegierska Gorka (ponad 2,6 tys. z) oraz Radziechowy-Wieprz
{ponad 2.5 tys. zh).
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Wykres 21, Dochody gmin [ powiatéw na I mieszhanca w wojewodztwie slgskin w 2013 v,
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Zrddio: epracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dziess 31.12.2013 r.
3.3.3 Rolnictwo na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”
Gospodarstwa rolne w wojewodztwie $laskim charakteryzujg sie nadal duzym rozdrobnieniem w stosunku do reszty
kraju. Na obszarze dziatania 1.GD powierzchnia gospodarstw rolnych jest nizsza niz srednia w regionie (2,4 ha). Srednia
wielko$é gospodarstwa rolnego na podstawie PSP z 2010 roku wynosila 2,78 ha uzytkéw rolaych. Srednio najwigksze
gospodarstwa znajduja sig w gminie Jelednia, wartos¢ ta znacznie odbiega od pozostalych. Najmniejsza srednia
powierzchnia gospodarstw jest w gminie Radziechowy-Wieprz. Powierzchnia gospodarstw rolnyeh w gminach LGD nie
jest znaczna, s3 to gldwnie male podmioty. Taka sytuacja powoduje, ze gospodarstwa te maja charakier rodzinny,
ekstensywny. Dane o liczhie pracijacych w rolnictwie z Narodowego Spisu Rolnego z 2010 r. zgromadzone zostaty
jednie dla powiatéw. Ogdtem zatrudunionych w rolnictwie w 2010 r. na terenie powiatu zZywieckiego byto 6 449 oséb.
W wiekszosel w te] grupie oséb pracujacy byli mezezyznami. Na terenie gmin obszaru LSR funkcjonowato w tym
okresie 3 552 gospodarstw rolnych. Malezy zatem przyjad, e udzial zatrudnionych w rolnictwie w poszezegdlnveh
gminach obszaru LGD nie jest dudy. Teveny LGD nie s3 sprzyjajace dia upraw, ze wzgledu na gorzysty charalter
i duzg ilo§¢ wzniesient. Dodatkowo wiele obszaréw jest zalesionych, przez co utrudnia to uprawe | wpiywa na nizsze
nastonecznienie terendw. Nie bez znaczenia pozostaje rOwniez stopien zniszczen, jakich w uprawach kazdego roku
dokonuia dzikie zwierzeta. Mimo to na obszarze Zywieckiego Raju funkcjonuje kilkunastu duzych przetwdrcdw, ktdrych
wyroby sa sprzedawane na rynku ponadlokalnym. Na terenie gmin przewazaja gleby V i VI klasy (powyzej
800 m n.p.m.). W ogodle nie wystepuja tutaj gleby najbardziej urodzajne 1 i H klasy, a grunty klasy Il spotka¢ mozna
jedynie fragmentami w centralnej czesci Kotliny Zywieckie]. Gleby IV i V klasy wystepuja na pozostatym obszarze
powiatu do wysokesci 700 m n.p.m. Grunty klasy IVa i b (kompleks zytni dobry) wystgpuja na terenie Lodygowic,
“Lipowej, Wieprza. ’
Uzytki rolne w 2013 r. stanowily 34,9% powierzchni gmin, lasy i tereny lesne 52,7%, pozostale grunty i nieuzytki
12,4%. Dominujacy forma uzytkowania gruntéw rolnych sg tgki trwake oraz pozostale uzytki rolne. Gtownymi roslinami
uprawnianymi sg w kolejnodcl: ziemniaki, Zyto, pszenica, owies, jeczmiet. Na zyiniejszych gruntach {tereny gmin:
Lodygowice, Lipowa. Radziechowy-Wieprz) domimge pszenica, owies [ pszenzyto. Zagadnienie gruntow rolnych
lezacych odlogiem zwlaszcza w sgsiedztwie laséw, prébuje sie rozwiazal przez zalesianie.
Na ferenie powlatu Zywieckiego burdzo aktvwaile dulalaja pszczelarze, Zorganizowani sa w 10 kolach, ktére nalezq do
Beskidzkiego Zwigzku Pszezelarzy BARTNIK z siedzibg w Bielsku-Bialej. Wg danych zwartych w Strategii Rozwoju
Pszczelarstwa Powiatu Zywieckiego na obszarze LGE dziata 9 kof, w ktorych jest 276 pszezelarzy a liczba rodzin
pszczelich wynosi 5527, Istnieje trend rosmgcy w zakresie liczby pszczelarzy i rodzin pszczelich. Struktura rodzin
pszezelich sklada sie w 50% z pasiek, w ktdrych jest do 20 rodzin, 40% pasiek majgeych od 20 do S0 rodzin pszezelich,
pasiek powyze] 50 rodzin na terenie powiatu Zywieckiego lest jedynie 10%, a tylko 6 pasiek ma charakter pasiek
zawodowych majacych zargjestrowang sprzedaz bezposredaia, ktorg prowadzg na terenie catego wojewoddztwa slaskiego.
Pasieki prowadzone sa jako gospodarstwa rodzinne gdzie, pszezelarze prace w pasiece trakiuja jako dodathowe
zajecie wykonywane dla przyjemnosci, a nie dla zarcbku, a wiadciciele zahmujg sie pszezolami z pokolenia na
pokelenie. Pszczelarze na obszarze LGD to osoby w przewarajacel czesct w wieku powyzej 50 lat, stanowig 70%
wszystkich pszezelarzy, 20% stanowig osoby pomiedzy 40 a 50 rokiem zycia, a jedynie 10% to osoby ponizej 40 lat,
Zatem pszczelarstwem zajmuia sig glownie osoby, kidre traktujg je jako hobby po zakoficzeniu pracy zawodowej®.
Pszezelarstwo powiatu zywieckiego wpisuje sie w atrakeyjnosé turystyczng tego regionu, przyczyniajge sig do rozwoju
wszelkich dziatan zwigzanych z turystyka, rekreacjg i wypoczynkiem.

* Strategia Rozwoju Pszezelarstwa Powiatu Zywieckiego, Zywiec 2015
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3.4 Uwarunkowania przesirzenne i komunikacyine obszary LSR :
Obszar LGD .Zywiecki Raj” potozony jest bezposrednio przy granicy Polski, w poludniowe] czesci wojewddztwa
slaskiego, na terenie powiatu zywieckiego i graniczy: od potudnia ze Stowacja. od zachodu z powiatem cieszynskim
(wojewodztwo slaskie), od pélnocy z powiatem bielskim (wojewodztwo $lgskie), od pdéinocnego wschodu z powiatem
wadowickim {wolewodztwo matopolskie), od wschodu z powiatem suskim (wojewddztwo matopolskie).
Studia uwarunkowai i kierankow zagospodarowania przestrzennego gmin obszaru LG wskazujq na nastepujgee
potrzeby w zakresie doposalenia w infrastrukture: zly stan techniczny drdg na obszarze gmin, koniecznodé
modernizacji drog wojewddzkich i powiatowych, brak utwardzenia nawierzchni drég gminnych, brak chodnikdw; staba
dostepnos¢ do infrastruktury opieki socjalnej, do placowek opiekujacych sie osobami niesamodzielnymi, starszymi,
niepelnosprawnyrai, chorymi; stabe zwodociggowanie i skanalizowanie gmin; brak czynnej sieci gazowej; wykorzystanie
konwencjonalnych Zrodet energii, co niesie za soba zwigkszone zanieczyszezenie srodowiska.

Obszary ohjgte rewitalizacja:

» Rewitalizacja poprzemystowej infrastruktury wraz z otoczeniem na cele gospodarcze, rekreacyjno-turystyczne
i spoteczne w Weglerskiej Gorce — realizacia przedsigwzigeia stworzyla mozliwos¢ wielofunkeyinego wykorzystania
zdegradowanego budynku wraz z jego otoczeniem. Na miejscu huty wybudowanej w roku 1938 powstato nowoczesne
centrum handlowe.

o Zagospodarowanie terenu kamieniotomu w Glince ~ w ramach projektu zostat zrewitalizowany teten starego
kamieniotomu. Dzi$ na miejscu nieczynnego wyrobiska mamy do czynienia z bardzo nowoczesnym kompleksem
rozrywkowym, ktory oferuje gosciom baseny, miejsca do wypoczynku i aktywnego spedzania czasu (m.in. tyrotka,
Sciany wspinaczkowe itp.).

Na obszarze LGD wg danych z 2013 1. byto w sumie 12 obiektow kulturalnych. Sa to w wigkszosci obiekty stare, ktore

wymagaja remontow, modernizacji, co istotne tylko 4 s3 przystosowane dla oséb niepelnosprawnych, przy czym zaden

dla os6b poruszajgcych si¢ na wozkach inwalidzkich. Stanowi to powaime ograniczenie dla grupy 0sob
niepetnosprawnych w dostepie do organizacji czasu wolnego i kultury. 7 instytucji posiada sale widowiskowa z iloscia

miejsc na sali pomiadzy 50 a 250,

Tabela 7. Infrastrukiura domdéw i osrodkow kultury, klubow i $wietlic

Gilowice 1 - 1 1 200
Jelesnia 1 - 1 1 0 1 0 0
Koszarawa |0 - O 0 1 0 0 0
Lodygowice |0 - 0 0 1 0 I 150
Milowka 0 - 0 0 i 0 1 140
Radziechowy |
-Wieprz, 1 ] 1 0 0 1 0 0
Rajcza 0 - 0 G 1 0 1 250
- Slemien 0 - 0 0 1 0 1 50
Swinna 0 - 0 0 0 1 1 100
Ujsoly 0 - 0 0 1 0 0 0
Wegierska
Gorka 1 i i 0 1 220

Zrédie: opracowanie whispe na padf.mwie danych GUS BDL zdn. 31.07.2013 v. ng dzied 31 £2.2013 r.

Przez teren LGD przebiega droga ekspresowa S69, ktora stanowi potaczenie drogowe Bielsko-Biata (S1) — Zywiec —
Zwardon/Myto-Skalité (granica paastwa ze Stowacja) — o tacznej dhugoéci ok. 48 km w calosci na obszarze wojewodztwa
slaskiego. Jako przediuzenie 569 na terenie Slowacji ustalono stowacka autostrade D3 w kierunku Bratystawy. Zardwno
droga ekspresowa 569, jak i autostrada D3 s czescig Europejskiego Korytarza Transportowego nr V1.

Jezeli chodzi o transport kolejowy to w poblizu LGD znajdujg sie dwie stacje kolejowe — w Zyweu oraz dzialajaca
w oddalanym o 25 km Bielsku-Biate]. Obszar LSR posiada dogodne poloienie komunikacyine i tranzyvtowe,

Strona 26 z 80




Istotng kwestig w temacie uwarunkowan przestrzennych obszaru LGD sg powigzania z miastami Zywiec i Bielsko-Biala.

Zywiec jest to miasto zamieszkale przez ponad 32 tys. osb. Stynie z produkcii piwa, jest jednym z waznigjszych

osrodkéw przemystowych w pofudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa $laskiego. Okoto 12 km na pdinoc od Zywea

w Migdzybrodziu Zywieckim znajduje si¢ lotnisko sportowe Zar, W Zywcu dziata réwniez szkota wyzsza - Beskidzka

Wyzsza Szkola Umiejetnosct,

Natomiast miasto Bielsko-Biala zamieszkuje porad 174 tys. ludzi. Bielsko-Biata stanowi historycznie wazny osrodek

gospodarczy regionu, ktéry przed laty zyskal miano ,miasta 100 przemyslow” oraz ,Slgskiego Manchesteru™. Dzis

Bielsko-Biala jest jednym z najlepiej rozwinigtych gospodarczo miast Polski, a wedhig rankingu magazynu ,,Forbes™ jest

drugim najatrakeyjniejszym dla biznesu miastem w kraju w kategorii ,Miasta 150-300 tys. mieszkaficéw”. Miasto mialo

w 2007 r. najwyzszy wsrdd powiatdw 1 miast na prawach powiatt wojewddztwa Slaskiego wskaznik liczby oséb

tizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg —~ na 1000 oséb. Najwyzszy udzial w ogdlnej liczbie podmiotow

dziatajacych w miescie (3 [%) stanowi brahza obejmujaca handel hurtowy i detaliczny, naprawe samochodéw i motocykli
oraz artykutow uzytku osobistego. Kolejne miejsce co do liczebnosci zajmuja firmy z branzy obejmuigce] obstuge
nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;.

Tezeli chodzi o szkolnictwo wyzsze, to w Bielsku-Bialej dzialaja frzy uczelnie publiczne: Akademia Techniczno-

Humanistyczna, utworzona w 2001 r. z przeksztatcenia filii Politechniki Lodzkiej i posiadajaca obecnie pie¢ wydzialow

Kolegium Natwzycielskie z piecioma specjalnosdciami, utworzone w 1991 r.; Filia Uniwersytetu Fkonomicznego

w Katowicach, utworzona w 1966 r. Bielskie uczelnie niepubliczne to: Instytut Teologiczny im. $w. Jana Kantego —

oddziat Uniwesytetu Papieskiego w Krakowie, Bielska Wyzsza Szkota im. J. Tyszkiewicza, Wyzsza Szkota Bankowosci

1 Finanséw, Wyzsza Szkola Administracji, Wyzsza Szkola Ekonomiczno-Humanistyczna, Wyzsza Szkola Informatvki

| Zarzgdzania, Prywatne Nauczycielskie Kotegium Jezylkéw Obceych, Nauczycielskie Kolegium Jezykdw Obcych przy

Centro Italiano di Cultura, Beskidzkie Szkoly Sztuki Uzytkowej.

Obszar LGD zgodnie z teorig dyfuzji biegundw wirostu Perroux moie wykorzystad potencjal miast Fywea

i Bielsko-Biale]. Przede wszystkim konkuryjac z innymi migjscowodciami satelickimi o mieszkaficow 1 inwestorow.

Konkurencia o nowych mieszkaticéw zwigkszy dochody gmin, ponadto mieszkancy posiadajacy kapitat pobudzg rozwdj

lokalnych uslug. Natomiast konkurencja o inwestorow bedzie mozliwa dzigkt wykorzystaniu biiskosci tych dwdch

miejscowosci, jako odrodka o potencjale edukacyjnym, dobrze skomunikowanym, z wysoce wyksztalcona kadrg
pracownikéw. Gminy obszaru LGD, aby moc konkurowad z innymi obszarami, musza dazy¢ do poprawy jakosci ustug
spoleczaych (lecznictwa i edukac)i), doposazenia w infrastrukture techniczng oraz wyksztalcenia mieszkafcow.

Analizeize problemy zdiagnozowane w sferze gospodareze] wyeiggnieto nastepujace waioski:

¥ Na obszarze LGD ros$nie warto$¢ obeigZzenia wskafnika demograficznege.

v Proporcjonalnie mala grupa oséb w wicku produkcyjoym (63%) utrzymuje stosunkowo duzg liczbe oséb
w wieku niepredukeyjnym (37%).

¥" Niski udzial os6b w wiekn przedprodukeyjnym (17%) redzi Gbawe; niskiego doplywu os6b na rynek pracy

v Liczba bezrobotnych zarejestrowanych do 2012 r. systematycznie roska.

v Osoby do 25 roku Zycia, osoby w okresie do 12 miesiecy od dnia ukoficzenia nauki, osoby, kiére ukohezyly
-szkolg wyiszg, do 27 roku zycia, kobiety, kiére nie podjely zatrudnienia pe uredzeniu dziecka i osoby
aiepelnosprawne stanowig 81,16% ogolu oséb bezrebotnych na obszarze LGD

v Na przestrzeni lat liczba podmiotéw gospodarczych na terenie LG wzrastala.

v' Wiréd podmiotéw gospodarczych dominuje sektor prywatny, w tym przede wszystkim jednoosobowe
dzialalnoSei gospodarcze.

v Zdecydowana wiekszo$¢ przedsigbiorcdw stanowia mikroprzedsichiorstwa zatrudniajace do 9 oséb.

¥ Najliczniejsza grupe przedsigbiorcow stanowiy podmioty w zakresie handle hurtowego i detalicznego, naprawy
pojazdow samochodowych, wlgezajae motocykle oraz branZzy budownictwa, w dalszej kolejnodci w zakresie
przetworstwa przemyslowego.

v" Dochody gmin obszaru LGD majg warto$¢ poniiej Sredniej dia calego wojewd6dztwa $lgskiego,

v Na obszarze LGD wystepujg barki w infrastrukturze lokalnej, staby dostep do ushug spolecznych, szczegélnie
medycznych i opiekunczych.

v' Obszar LGD, wykorzystujac dobre poloienie w poblizu miast Bielsko-Biala i Zywiec, moze wykorzystaé
potencial tych miast.

v" Obszar LSR posiada dogodne polozenie komunikacyjne i tranzytowe.

1.8 Uwarenkowania turystycune

Na 14 gmin tworzacych LGD w 11 gminach znajduja si¢ obiskty noclegowe, W 2013 r. na obszarze LGD znajdowalo sie

14 obiektow hotelowych (227 pokoi oferujgeych 523 miejsca noclegowe) i 83 inne obiekty noclegowe (oferujace 3 545

miejsc noclegowych). Najwiecej ,,innych obiektow noclegowych”™ poza hotelami funkcjonuje w gminach Jelesnia (20),

Ussoly (17} i Rajcza (16). Najwigcej migjsc noclegowych znajduje sie w gminie Czernichdw (664), Jelesnia (636
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obiektdw) 1 Rajeza (604). W 2013 r. z bazy hotelowej LGID skorzystale 15 698 osdb (liczba udzielonych noclegéw 34
8§12) a z ,,innych obisktow noclegowych” skorzystalo 60 637 osdb (liczba udzielonyeh noclegdw 179 787).
Przy planowanym dalszym rozwoju turystyki nalezy podjaé dzialania w obszarze rozwoju infrastruktury turystycznej
i okoloturystycznel. Stopieq doposazenia w infrastrukture noclegowy obszarg LGD pomime wiely waloréw regiony
nadal jest niski.

Wykres 22, Baza noclegowa na obszarze LSR wg danych za 2013 v,

700 g
aug
# ohiekty ogéiem ahiekty hotelowe

508
404 @ obiekty ogdlem inne obiekty noclegowe -
100 razem .
200 @ pokofe obiekty hotelowe
180 & migjsea naclegowe obiekty hotelowe

G

G # migjsca noclegowe inne obiekty noclegowe -
‘;\é\ fazem
{}é'

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie dagych GUS BDL zdn. 31.07.2015 v na dzied 31127013 r,

O intensywnosci ruchu turystycznego $wiadczy Wskaznik Schneidera. WskaZnik wyrazony jest liczbg turystow
korzystajacych z noclegdw przypadajgca na 1000 mieszkatcow, Powiat zywiecki  osiagngt warto$é wskaZnika na
poziomie ponad 550, jest to wartos¢ nizsza niz srednia dla Polski, ponad czterokrotnie nizsza niz dla pobliskiego powiatu
cieszytiskiego. Jednak nalezy podikreslié, ze analizowany wskaZnik systematycznie rosnie, tak wiec zwigksza sie
zainteresowanie turystow obszarem gmin LGD. Znaczra intensywnos$é ruchu turystyeznego moZe stanowié potenciat
dia rozwoju pobliskich gmin, kiére mogg przyciggnad cresé turystéw oferowanymi atrakeiami, wymaga to jednak
podiccia dzialad promocyjuych { rezwoju prredsigbiorezosdel oparte] o zasoby obszaru,

Wylwes 23. Wskaznik Schneidera dia obszaruy LGD, wybranych powiotow wojewddztwa §lgskiego | Polski w laiach 2007

i2013
3000
2000 4
#2007
1068 -4 w2013
Powiat cieszyniski Powiat binlski  Powilat pszczyiiski Powiat dywiecki Palska

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL cdn. 31.07.2003 v na dzien 31.12.2013 r.

QOcena wykorzystania potencjatu turystycznego obszaru LSR. zbadana zostala przez odpytanie mieszkancoOw obszaru
w badaniu kwestionariuszowym. W ocenie badanych potencjal turystyczny jest bardzo duzy. Niepokoi¢ powinno, ze-
w ocenie badanych mieszkaficédw wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru jest jednak bardzo ograniczone. 31%
badanych negatywnie ocenia bazg turystyczno — tekreacyjna, 49% badanych bylo odmiennego zdania, pozytywnie
oceniajgc ten element. Posrod niewykorzystanych zasobow turystycznych mieszkancy wskazywali w szczegdlnodel na:
wody Jeziora Zywieckiego i tereny wokot niego, jaskinie na Boraczej, rezerwat ,Rysianka™ i ,,Lipowska”, gére Pilsko.
Wyniki badania mieszkancow pokazuja zasadnos¢ realizacji dalszych dzialagt i projektéw z zakresu infrastruktury
turystycznej 1 promocji oferty turystycznej. Uczestnicy badania wskazywali réwniez na aktualng potrzebe rozbudowy
infrastruktury sportéw zimowych.

Stowarzyszenie — Lokalra Grupa Dzialania h,Zywzeckl Raj” lezy na terenie Beskidu Matego, Makowskiego, Zywieckiego
i Slqskleéo ktdre to pasma otaczajg Kotling Zywiecka. Najwicksza rzeka na tym terenie, ktdra wytycza jedaoczesnie jego
zachodnig granice, jest Sofa. Jej najwigkszym doptywem w powiecie Zywieckim jest Koszarawa. Wystepowanie czestych
powodzi spowodowalo utworzenie zespotu zapér, tzw. Kaskady Soly. Powstaly cztery zbiomniki: Jezioro Zywieckie,
Jezioro Migdzybrodzkie, Jezioro Czanieckie oraz zbiomik na gdrze Zar, Sh;zacy da celow energetycznych dia Elekirowni
Porgbka-Zar.

Beskidy stwarzaja doskonate warunki do catorocznego wypoczynku oraz rekreacji w réznorodnych, aktywnych formach:
turystyce gorskiej, uprawianiu sportdow zimowych, wodnych oraz ekstremaloych (wspinaczka skatkowa,
mountainbording, paintball), wedkarstwie, myslistwie, sportach szybowcowych, a nawet leczeniu i prewencji zdrowotnej.
Przyczynia sig to w pewnym stopniu do zaangazowania biernych zasobdw sity roboczej i aktywnych dziatad zwigzanych
z pozyskiwaniem zatrudnienia, w duze] mierze sezonowego. Dla tak rozleglego regionu ma to bardzo duze znaczenie
w aspekcie gospodarczym i spolecznym.

Wytyczone s3 liczae szlald tury styczne piesze, rowerowe i narciarskie. ich laczna dhugosé w 2012 r. wynosita 525 km,
w tym 500 km sziakéw gorskich i 25 km szlakow narciarskich. Narciarze moga korzystaé z licznyeh wyciggdw
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narciarskich i swietnie przygotowanych tras. Najwicksze osrodii narciarskie znajdujg sie w Korbielowie (na zboczach
jednego z najwyzszych szezytdw Beskidu Zywieckiego — Pilska 1557 m n.p.am.) oraz w Zwardoniu, gdzie m. in. otwarta
zostata w grudniu 2012 t. nowa Stacja Narciarskia Zwardon—Ski.

Turystyke aktywnie wspieraja Kola PTTK. W powiecie funkcjonuje i Oddziat PTTK oraz 19 két PTTK.
Zarejestrowanych jest w nich ok. 1 200 czlonkaw,

Obszar LGD w Strategii Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Slaskim zostal predestynowany do rozwoju turystyki
pieszej, narciarskigj, rowerowej gorskiej ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze (uksztaltowanie, nachylenie stoku,
zaleganie pokrywy snieznej itd.). '

Na obszarze LGD znajduje sig wiele obiektow zabytkowych mogacych powodowaé zwigkszenie ruchu turystycznego.
W dokumentach strategicznych dia obszaru LSR wskazuje sie na nastepujace obiekty: zespol osadniczy w Milowee
z licznymi chatami drewnianymi, wérod ktérych na czolo wysuwa sig XVIII-wieczna chatupa, adaptowana na placowke
muzealng, zespdt zwarty malomiasteczkowego budownictwa murowanego w Mildwcee, zespot osadniczy w Jelesni
z zabudowg rynkuy, starg karczmg drewniang z XVI1 wieku, kosciotem i plebania, forty obronne z 1939 r. w Wegierskie]
Gorce, Krzyzowej, Przyborowie i Zabnicy, Kosciét p.w. $w. Wojciecha z 1693 r. w Jelesni, Dwor obronny z 1631 r.
w Lodygowicach, ,,Dwoér Rychwald”, Kodcidt p-w. $w. Szymona i Judy Tadeusza z 1635 r. w Lodygowicach, Koscioh
p-w. $w. Andrzeja Apostola w Gilowicach, ruiny pieca hutniczego w Slemieniu, Dworek Potockich w Kamesznicy,
Zywiecki Park Etnograficzny w Slemieniu, Lesniczowka w Zlatnej.

Szezegblowy opis atrakeji historycznych, kulturowych, naukowych i technicziych, przyrodniczych i widokowych,

sakralnych, atrakcji zwigzanych z trybem Zycia oraz znane trasy turystyczne wraz z bazg noclegowa i gastronomiczna
znajdujg sig na stronie internetowej LGD www .cudnebeskidy.pl w ,,Bazie Atrakcji Turystyczaych — Cudne Beskidy”.

3.6 Uwarunkowania Srodowiskowe
3.6.1 Klimat, bogactwa naturalne i ukszialtownnie terenu na cbszarach cennveh preyvrodnicze
Obszar LGD to teren Zrodliskowy, potozony w zlewni rzeki Soly i Koszarawy. Wystepuig tutaj duze zasoby wod
podziemmnych. Stad pochodzi znaczna czgs¢ wody pitnej dla Biclska-Biatej 1 aglomeracji gornoslaskiej. Obszar LGD
posiada zasoby przyrodnicze o znaczeniu ponadregionalnym, a charakteryzuje go klimat wlasciwy strefie gorskiej.
Wyedznia sig znaczna iloscig opaddw siggajacych 800-1200 mm, czesto gwaltownych | wywolujacych w skatek tego
lokalee podtopy | wezbrania wod. Kiimat charakteryzuje sig réwniez czesta zmiana pogody. Wystepuja nagle wiatry,
wiejace najczesciej z potudnia. Klimat Kotliny Zywieckiej charakteryzuje sie staba wentylacig, czesto wystepuia tu
zastoiska chlodnego powietrza, ktére powodujg silne i dhugo trwajace inwersje temperatury. Skutkiem duzej zmiennosci
pogody jest wysoki procent opaddw w formie burzowej. Pokrywa $niezna zalega w tym obszarze od 65 do 140 dni.
Rzezba terenu: Griny obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” naleza do Karpat Zachodnich. Charakterystyczna jest dla nich duza
lesistos¢ 1 niewielka wysokos¢ bezwzgledna przy duzej rdznicy wysokosci miedzy szezytami a dnami dolin, ktdre
w przypadku Kotliny Zywieckiej dochodza do 800 m. Stoki gorskie sa bardzo strome, a partie szczytowe — splaszezone
i wyrownane, Na terenie L.GD, znaleZ¢ mozna wiele pomnikéw przyrody. Szczegoluie atrakeyjne to: wodospad
w Sopotni Wielkiej, glaz trapezowaty nad potokiem Glinne w Ciscy, Jaskinia ,,Chiodna” w Twardorzeczee, Skala filcowa
»~Malinowska Skata” w miejscowosci Ostre, Grota Komonieckiego w miejscowosci Las, osuwisko skalne na Lysinie
objete ochrong jako stanowisko dokumentacyjne Najbardziej cenne zasoby przyrodaicze, znajdujacs sie w granicach
Zywieckiego Parku Krajobrazowego i jego strefy ochronne], objete 53 ochrong rezerwatowg. Rezerwaty przyrody na
obszarze LGD: gmina Rajcza rezerwaty: | ,Butorza”, ,Srubita”, ,.Dziobaki” — utworzone w celu zachowania resztek
prastarej Puszczy Karpackiej, na terenie gminy Ujsoly: rezerwat , Lipowska”, .Muacol”, ,.Oszast”, na terenie gminy
Lekawica rezerwat ,Madohora” i ,.Szeroka™ - las bukowy regla dolnego, gmina Lipowa — rezerwa! ,Kuinie”
zgrapowania wychodai skalnych i jaskif oraz dorednego drzewostanu Swierkowego, gmina Jelednia ~ rezerwat ,Pilsko™,
nRomanka™ - bor swierkowy regla gérnego, ,Pod Rysianka” - las jodlowo-$wierkowo-bukowy regla dolnego, gmina
Swinna — rezerwat ,,Gawroniec™ - fragment buczyny karpackiej z duzym udziatem sosny.

3.6.2 Uwarunkowania prowadzenis dzialalnodel rolniczej t gospodarces] na obszarach ochronmyeh Natury 2008

Na terenie dziatania LGD wyznaczone zostaly dwa obszary Natura 2000: Beskid Zywiecki i Beskid Maty. Obszar Natura
2000 Beskid Zywiecki obejmuje gminy: Jelesnia, Milowka, Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Swinna, Ujsoly, Wegierska
Gorka oraz miasto Zywiec. Obszar Natura 2000 Beskid Maly obejmuje obszar gmin: Bielsko-Biata, Kozy, Porabka,
Czernichow, Wilkowice, Lodygowice, Lekawica, Andrychow, Slemies, Stryszawa. Zgodsie z przepisami ustawy
o ochronie przyrody, ochrona ne obszarach Natura 20600 oplera sig przede wszystkim na ozraniczaniv dzialan
moggeyeh w znaczny sposob pogerszyé stan siedlisk przyrodoiczych oraz siedlisk gatunkéw roslin | zwierzat,
a takie negatywnie wplyna¢ na gatunki, dia ktérych ochrony zostal wyzanaczony obszar Natara 2000, Kazdy plan
lub przedsiewzigecie moggce istotnie oddziatywacd na cenne przyrodniczo obszary wehodzace w sklad sieci musi podlegad
ocenie oddzialywania jego skutkéw na ochrong tych obszaréw. Zgoda na dziatania moggcee niekorzystuie wplywad na te
obszary moze by¢ wyrazona wytgcznie w scisle okre$lonych przypadkach i pod warunkiem zrekompensowania szkod
w innym migjscu w taki sposdb, by spoinos¢ siect zostala zachowana. Duzym problemem w zakresie srodowiska jest brak
mozliwosci wykorzystania terendw upraw rolnych lub wykorzystania turystycznego. Restrykcyjne prawo wymaga wielu
zezwolet a jednoczeSnie uniemozliwia korzystanie z bogactw naturalnych (tworzenie nowych szlakow, wyciggdw
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narciarskich). Taka sytuacja meie byé utrudnieniem lub zaleta dla prowadzenia dzialalnodci gospodarczej na
obszrrze Natury 2000

3.6.3 Ochrona srodowiska

Na terenie LGD mamy do czynienia glownie z zanieczyszczeniami tzw. ,niskiej emisji”, pochodzacymi ze spalania paliw
w niewielkich kottowniach przydomowych. Niewielki stopied gazyfikacji terenu oraz wysokie ceny gazu powoduja,
iz ciagle najpopularniejszym paliwem w regionie jest wegiel kamienny oraz mial i mut weglowy. Pozadanym dziataniem
powinne by¢ zatem zorientowanie dzialan na termomodernizacjg, montaz paneli stonecznych oraz poprawe efektywnosci
systerau cieptowaiczego. W okresie 2007-2013 na projekty dotyczace podniesienia jakosci powietrza z RPO WSL 2007-
2013 wydatkowano 427 mln zb. Pomimo pozytywnego trendu polegajacego na spadku emisji zanieczyszczen gazowych
mierzonych przez GUS nalezy zwrdci¢ uwage na brak zmniejszenia zanieczyszezen powietrza mierzonych przez stacje
pomiaru jakosci pow1erza wediug Slaskiego Monitoringu Powietrza. Wartosci wskaznikéw emlSjl zanieczyszezenia
pyrlowego (wskaznik emisji PM10 Mg/rok oraz wskaznik emisji PM2,5 Mg/rok) i zanieczyszczenia gazowego (wielkosé
emisji SO2 oraz wielkos¢ emisji NOx) w latach 2008 — 2013 nie ulegly znaczacej poprawie. Wskazniki emisji pytu
zawieszonego (PM2,5) we wszystkich latach przekroczyty normy o 100%. Jak wida¢ z powyzej analizy dostepnych
danych, problem jakosci powietrza w woj. $laskim i na terenie obszaru LSR jest weiaz aktualny. Do zmiany sposobu
ogrzewania skiania zakfady 1 instytucje, z jednej strouy troska o srodowisko, jednak wazniejsze sg tutaj wzgledy
ekonomiczne -~ wysokie oplaty za wprowadzanie zanieczyszczen do powietrza oraz kary za przekroczenia
dopuszczalnych wartosci emisji. O ile w stosunku do zakladow przemystowych oraz przedsigbiorcéw istnigja $rodki
przymusu w postaci opat i kar, to w stosunku do osdb fizycznych nie ma praktycznie zadnych sposobéw na
przymuszenie ich do zmiany paliwa na lepsze i ograniczenia emisji. Mieszkancéw gmin w przewazajgcej czesci nie staé
na zmiang dotychczasowych sposobdw ogrzewania,

Dos¢ dobrze przedstawia sig sytuacja w zakresie gospodarowania sciekami komunalnymi i przemystowymi. Waznym
elementem ochrony wod Zywiecczyzny przed zanieczyszezeniami jest realizacia programu Ochrony Wod Jeziora
Zywieckiego” przyjetego uchwaly Nr 4/2004 Zgromadzenia Zwigzku Miedzygminnego ds. Ekologii w Zywcu z dnia
25.02.2004 r. Powazny problem gmin obszaru LGD jest zanieczyszczenie terenu dziki wysypiskami $mieci. Szezegdlnie
dotyczy to miejsc ustronnych, zatesionych i nadbrzeznych, ktdre mogtyby byé wykorzystane na cele turystyczne.

Waznym elementem w ochronie Srodowiska i zasobdw przyrodniczych jest ochrona ciemnego nieba. Pierwsze
prekursorskie dziatania (takze w skali kraju) podjete zostaly w tym przypadku na terenie miejscowosci Sopotnia Wielka
w gminie Jelesnia. Ochrona Srodowiska w tym przedmiocie przyczynila sie m.in. do takich efektdw jak: zachowanie na
tym terenie naturalnego dziedzictwa kulturowego i przyrodaiczego, jakim jest ciemne, nocne nieho; wzrost
zainteresowania regionem w skali krajowej oraz europejskiej, zmniejszenie zuzycia enmergii, a tym samym
zanieczyszczenia srodowiska; zachowanie naturalnego procesu nocnego, zachodzgeego w Swiecie rodlin i zwierzat na
wybranym fragmencie Zywieckiego Parku Krajobrazowego, w ktorym miesci sie Sopotnia Wielka; zainteresowanie
pozostatych miejscowosci i gmin zywiecczyzny pozytkami ptyngcymi z zastosowaniu programu ochrony ciemnego nieba,
zardwno w kontekdcie ekologit, jak 1 turystyki.

W LSR zasadne bgdzie podejmowanie dziafafi posrednic. wplywajgcych na poprawe jakosci Srodowiska naturalnego
obszaru LGD poprzez wsparcie akcji edukacyjnych, promocyjnych, integracyjnych, kidrych celem jest zwiekszenie
$wiadomosci prosrodowiskowe] spolecznosel lokalngj.

3.7 Uwarunkowania kulturowe

Obszar dzialai LGD jest bardzo bogaty pod wigledem zasobéw i bogactwa tradyeji eraz kuitery, co moze byé
wykorzystane do ksztattowania konkurencyjnosci obszaru. Folklor regionu Zywiecczyzny zobaczyé mozna na wielu
tradycyjnych imprezach regionalnych. Bogate tradycje kulturowe Beskidu Zywieckiego podtrzymuja i pomnazaja twércy
ludowi, przekazujac swe umiejgtnosci z pokolenie na pokolenie. W Beskidach zyje wielu utalentowanych rzezbiarzy,
malarzy, kwiaciarek, a takze wytwarcow tradycyjnych zabawek, instrumentow ludowych i rekwizytow obrzedowych.
Wielos¢ i bogactwo kulturowe Zywiecczyzny charakteryzuje tylko tu na tym obszarze wystepujacy haft zywiecki. Haft
ten mozna scharakteryzowac jako biala nitka na biatym tiulu, Najczesciej stanowia go wzory kwiatowe, w ktore ukiadaja
si¢ misternie wykonane okragle dziureczki. Mieszkancy Zywiecczyzny posiadaja réwniez swéi specyficzny stroj.
Odzienie gorali zywieckich zawiera elementy typowe dla strojow gorali polskich, jak kapota, haftowana koszula
i kamizelka w kolorze czarnym lub brgzowym, czesto zdobiona kolorowymi guzikami zwana bruclikiem, spodnie
welniane z pomponami w kolorze czerwonym lub niebieskim, kierpce czyli skérzane lekkie buty u mezczyzn, Meski stréj
ozdobiony jest parzenicami i lampasem. Region cechujg typowe zwyczaje goralskie, ktdre ogniskuja sie wokdt $wigt
koscielnych, a szczegdlnie wokét Bozego Narodzenia i Nowego Roku, oraz wokédt typowo pasterskich elementéw
kalendarza jak redyk wiosenny i jesienny. Charakterystyczne elementy tych obchoddw to muzyka i tafice,

Bogactwem Zywieckiego Raju jest kuchnia regionalna. Stylowe karczmy i restauracje zapraszaja turystow, oferujac
smaczne regionalne potrawy. Tutejsi goérale swojg kuchni¢ oparli na owocach lasu, migsie i skapych, z powodu
niekorzystnych warunkow, plodach ziemi. Kuchnia gorali beskidzkich staje si¢ coraz bardziej rozpoznawalnym
produktem lokainym. Symbolem regionu sa réwniez zespolty muzyczne, np. ~Dotanie”, ,,Grojcowianie”, ,,Gilowianka”,
,,M&gurzame ~Ziemia Rajczanska”. Zespoly sg godnym reprezentantem Zywiecczyzny, popularyzujg wartosci kultury
regionu, poprzez prezentacjg obrzedéw, strojow, piesni i tafca. Z terenu Zywieccezyny wywodza sie takze znane na caly
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kraj kapele grajace muzyke folk: ,.Golec uOrkiestra” i ,.Pieczarki”, ktorych wyspiewane w géralskiej gwarze piosenki
cata Polska kojarzy wlasnie z géralszezyzna.

3.8 Uwaranliowania historyvezne

Historia tych ziem sigga Sredniowiecza, gdyz juz w XV w. istnialy takie wsie jak Milowka, Radziechowy, Wieprz,
Cigcina, Lipowa, Pietrzykowice. Osadnictwo w czesciach Kotliny Zywieckiej mialo historycznie gospodarczo-
-eksploatacyjny charakter i polegato na lokowaniu wsi w dolinach w celu prowadzenia wyrebu pierwotne} puszezy
karpackieji 1 utrzymywania gospodarki hodowlano-rolnef. Takie jest pochodzenie nastepujacych wsi istniejacych do dzis:
Trzebinia, Swinna, Przyborow, Jelesnia i Krzyzowa, Cisiec, Wegierska Gorka, Milowka i Sol, Tuszezyna. Centralny nurt
osadniczy zasiedlajacy hale, polany i zbocza gorskie stanowili Wolosi. Oni to z reguty byli zalozycielami wsi zarebnych.
Wotosi wyspecjalizowali sig¢ w hodowli ..matego bydta™ zwanego tez , bydtem wataskim™ (owce, kozy, rzadziej $winie)
na halach oraz w przerobie mleka owczego. Trudnili sie tez produkcja wyrobdow z drewna gléwnie goatow,
budownictwem drewnianym, sptawem drewna i wyrobem sukna wataskiego produkowanego w foluszach.

Na przestrzeni czaséw zaludnienie wsi, ich znaczenie i organizacja Zycia mieszkaficow, a w szezegdlnosci ich Zrédia
utrzymania, ulegaly zmianom. Wraz z wyrgbem puszczy wprowadzano inne Zrodia utrzymania, jak hodowla czy
rolnictwo, wraz z rosnacym zaludanieniem pojawili sie rzemieslnicy - rymarze, kowale, ciesie, budowala sig etniczna
tozsamos¢ mieszkaficow, lokalna kultura i zwyczaje. Obszar LGD ,Zywiecki Raj” jest w Polsce najwiekszym
i najbardziej zaludnionym obszarem zamieszkiwanym przez iudnos$é goralska. Istnienie wielu szlakow handlowych
przechodzacych przez te tereny i prowadzacych w kierunku Stowacji, Czech, Wegier, Austrii, Rumunii i inaych krajow,
za$ w terenach Polskich na Slask i do Malopolski, sprzyjato ozywionej wymianie handlowej i kulturowej. W warunkach
intensywnej wymiany kulturowej na tych terenach wytworzyly sie specyficzne formy kulturowe { obyczaje zawierajgce
w sobie elementy obecne takze w kulturze slowackiej, wegierskiej, wotoskie] i rumunskiej, romskiej i innych.

Analizujge problemy zdiagnozowane w sferze turystyveznej, kulturowej i srodowiskowej wyciagnieto nastepujace
wirioski:

Obszar L.GD ma ponadregionalne walory przyrodnicze i kulturowe,

Na obszarze LGD turysci majg siaby dostep do zintegrowanej oferty turysiveznej.

Wirdd mieszkaticéw istnieje niska §wiadomosé ekologiczna, brak peszanowania przyrody.

Staby dostep do obiekidw atrakcyjmych turystyczaie ze wizgledu na ich zly stan technicamy jak i barki
w oznakoewaniu,

v Niewystarczajace wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych.

3.9 Wewnelrzna spajsosd LR

W ramach badania ewaluacyjnego zapytano mieszkancow o wigZ laczaca ich z obszarern L.GD. Ogromna wigkszos¢
badanych (87%) czuje wigz z historia [ tradycja obszaru LSR ,Zywiecki Raj” i miejscem zamieszkania. Stanowi to
w ocenie badanych o tozsamosci mieszkancéw. Jedynie niewielki odsetek badanych mieszkafncow obszaru, ktorzy
zapytari ¢ wigZ lgczacg ich z historig i tradycia obszaru LSR, nie czujg takiego powiazania (2%). Wielu badanych
zauwazyfo stusznie, ze omawiary region jest bardzo rozlegly terytorizlnie, ale mimo to spdjny kulturowo. Bez watpienia
Zywiecczyzna — zamieszkala w znaczoe] mierze przez rdzennych gorali zywieckich — cechuje sie silng integracja
kulturowg i spoteczng. Specyficzne uksztaftowanie terenu, historia i odrgbnosci spofeczno-gospodarcze sprawiaja, ze
gorale s3 od wiekdw lokalnymi patriotami, silnie zwigzanymi ze swojg ,,malg ojczyzng”. Typowe jest tu wiec (widoczne
réwniez wsréd mlodego pokolenia) przywigzanie do tradycji, do ziemi, swoistej kultury 1 gwary. Na zadnym innym
obszarze Polski nie wystgpuje podobna gwara, stroje, architektura czy produkty spozyweze. Wspdlna historia obszaru to
takze przejaw wewnetrznej spéjnosci LSR: Wolosi ~ mieli wplyw na rozwdj specyficzne] gospodarki zwigzanej
z wypasem bydia i owiec, kidre odbijato sie na kulturze, tradycji a takze kuchni lokalnej. Nalezy rowniez wspomnieé
o wieloletnich wiodarzach tych ziem - Habsburgach — ktérzy przez ponad 100 lat wplywali na kulture i gospodarke
dzisiejszego obszaru LGD.

Obszar LGD od sasiadujgcych ziem przede wszystkim wyrdznia specvficzne uksztaltowanie geograficzne (Karpaty), jak
rowniez dziedzictwo kulturowe, ktore nierozerwalnie wigze sig z protopiastami polskich gorali Karpackich — Wotochdw.
Na cafym obszarze LGD wystgpuje identyczne uksztattowanie geograficzne - trzy pasma Karpat Zachodnich — Beskid
Slaski, Zywiecki i Maty majg zasadniczy wplyw na uwarunkowania gospodarcze Zywiecczyzny. Charakterystyka terenu
i liczne przesirzenie ledne od zawsze miaty nikly wptyw na rozwdj rolnictwa, niewielka liczbe miast i staho rozwinigty
przemyst. Naturalne przeszkody w rozwoju typowego dia Polski modelu gospodarki opartego na rolnictwie i przemyéle
staly sie w pewnym momencie motorem dla rozwoju innej gatezi aktywnosci mieszkancédw Zywiecczyzny — turystyki,
Obszar LGD jest terenem o wybitnych walorach turystycznych, przyrodaiczych i krajobrazowych. Wiekszos¢ gmin
nalezacych do LGD, jest gminami turystycznymi a te kidre nimi nie sa, majg takie aspiracje i plany rozwoju w tvm
kierunku, swiadczy to rowniez o wewnetrzne] spoinodci obszary.

Poszczegolne gminy obszaru LGD rdwniez wspdlpracuja ze sobg na wielu plaszezyznach, m.in. przy realizaci projektu
budowy sieci kanalizacyjnej realizowanego przez Zwigzek Migdzygminny ds. Ekologii, w ramach porozumienia
dotyczagcego Regionalnych Inwestyeji Terytorialnych.

AN NN
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3.19 Kluczowe grupy docelowe '
Po przeprowadzone] diagnozie, badaniach wlasnych LGD i Analizie SWOT, ktore zostaly poddane konsultacjom
spotecznym okreslono grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemdéw i obszarow
interwencji na terenie LGD. Okreslone je jako grupy docelowe oraz grupy defaworyzowane. Podezas dalszych prac nad
LSR, w czasie wywiadow grupowych, debat okreslono szczegdtowo powody tych wykluczen t przeanalizowano sposoby
przeciwdziatania im w ramach realizacji LSR. Zidentyfikowano nastepujace kiuczowe grupy docelowe:

o Grupy defaworyzowane nie 53 calkowicie tozsame z grupami docelowymi, czesto natomiast grupy te przenikaia
si¢ wzaiemnie lub zawierajace jedna w drugie]. Grupy defaworyzowane ~ jake osoby zagrozome wykluczeniem
spotecznym, do ktérych w LSR skierowane beda dzialania zwigzame z ksztaltowaniem 1 promocis postaw
przedsighiorczyveh - dzialaniz akiywizujgee zawodowo, zwickszajgee ich szanse na zoalezienie zatrudaienia. Dha
takich oséb LSR przewiduje moiliwos¢ pozyskania srodkdéw na rozpoczecie wiasne] dzialalnoei gospodarczel.
Ponadto, LG D bedrie premiowaé fivmy z obszary, kidre beda (akie osoby zatrudniad. W LER zdiagnozowano czlery
grupy defaworyzowane {opisane szczegdtowo w Podrozdziale 3.1.):

- Osoby miode - miodziez gimnazjalna | miodziez do 30 roku Zycia obserwowalny jest wysoki poziom bezrobocia
wsrod oséb miodych (18-30 lata) — w 2013 roku osoby do 25 roku zycia i osoby w okresie do 12 miesiecy od daia
ukoriczenia nauki stanowily ponad 30% ogdhu bezrobotnych z obszaru LGD. Problemem w znalezieniu zatrudnienia jest
brak doswiadczenia, niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcow, niewystarczajgce umiejetnosei w stosunku
do oczekiwan pracodawcow,

- Kobiety wehodezgee/powracajace na rynek pracy po prrerwie zwigzane z urodzeniem { wychowaniem dziecka
stanowity w 2013 roku prawie 12% ogdtu bezrobotnych z obszaru LGD. Osobom tym pomimo ich checi do podjecia
pracy brak do$wiadczenia zawodowego, majg powazne braki w obstudze nowych technologii, potrzebujg doszkolenia,
zmiany badZ podniesienia kwalifikacji. Mlodym matkom czgsto towarzyszy niewiara we wiasne sity, obawa przed
niepowodzeniem, brak srodkow finansowych na prywatne kursy, szkolenia czy odplatne zajecia.

~ (soby niepelnosprawne - sytuacja osob niepetnosprawnych na lokalnym rynku pracy jest niekorzystna, co obrazuje
niski poziom aktywnodci zawodowe] i refatywnie wysokie bezrobocie 0s6b niepelnosprawnych. Znaczna czedd osdb
w wieku produkcyjnym nie uczestniczy w pelni w Zyciu spoleczno-zawodowym, stanowigc jednoczesnie znaczne
obcigzenie finansowe dla instytucji publicznych. Niepelnosprawnos¢ utrudnia wlgczenie spolecznie i aktywizacje
zawodowa, dlatego szczegdlnymi formami wsparcia nalezy objaé osoby z te] grupy. Operasie realizowane w ramach
LSH bedg braly pod uwagg nie tyiko dziatania dolyczgce akiywizacji zawodowej tych oséb (samozatrudnienie przy
podejmowaniu dzialalnesci gospodarezej, zatrudnienie przy rozwijanin dziatalnosci gospodarcie]) ale réwnies
ulatwienie ich dosiepu do ogdlnodostepne} § nickomercyine] infrastrukiury turystyeznel Vivb rekrescyined lub
kulturaine] 1 oferty spoleczne] (lilowidascis barier architelfomicenych ifp) 2 talde likowidacie barier
architektoniczayeh w misjscy pracy.

- Osoby powyZe] 30 rolis Zycia stanowily w 2013 roku ponad 30% ogdtu bezrobotnych z obszaru LGD 1 z roku na rok
przybywa oséb bezrobotnych 50+, ktérzy utracili dotychczasowe miejsca pracy z roznych przyczyn: w wyniku
restrukturyzacji, dhugotrwale] choroby, ktérzy nie cheieli lub nie miel: szansy podniesienia swoich kwalifikaciji itp. Takim
osobom cigzko jest w tym wieku zmieni¢ branzg, w ktdrej pracowalt wiele lat; cz¢sto nie nadazaja za nowoczesaymi
technologiami (konieczno$é obstugi komputera, sprawne poruszanie sie po Internecie, obstuga rdznego typu urzadzen
i muitimedidw). Do braku kompetencji czesto dochodzi brak wiary w siebie | w swoje umiejetaosci, nieched do
podnoszenia kwalifikacji, obawa przed niepowodzeniem, zby stan zdrowia.

Grupa docelowa: przedstawiciele gospodarczego, spolecznego i sekiora publicznego, w tym mieszhaficy
i orgaunizacje pozarzgdowe Z ferens danej gminy.

a Potencialni i obecni przedsighiorey — na obszarze LGD istnigje duzo preznie dziatajacych matych firm, gtownie
o charakterze jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, mikro- i malych firm, ale jak pokazuje wskaznik
przedsigbiorczosci potencjal ten nie jest w pelai wykorzystany. llos¢ istnigjgcych fivm w poréwnaniu do wojewddztwa
slaskiego czy calego kraju jest znacznie nizsza. Wykorzystanie potencjatu przedsigbiorczodci jest w ramach obszaru LGD
bardzo zrbznicowane; w takich gminach jak Czernichéw, Lodygowice, Slemie, Wegierska Gérka rozwija sie aktywnie,
natomiast w innych, jak np. Lekawica, Koszarawa, Gilowice potencjal biznesowy jest nadal niedostatecznie
wykorzystany. Diagnoza obszaru LGD wskazuje rowniez na mozliwos¢ wykorzystania potencjatu turystycznego czy
przyrodniczego do rozwoju dziatalnosei gospodarczej. Dia potencialnyeh i dziatajacych przedsiebiorcow bardzo czesto
powazng barierg rozwoju jest brak odpowiednich srodkow finansowych, czesto brakuje rowniez wiedzy 1 umiejetnosei,
jak 1 gdzie zalozy¢ firmg i ja prowadzi¢ aby odniesé sukces. Szczegblne znaczenie w te] grupie maja osoby
zdiagnozowane i okreslone w grupach defaworyzowanych (opisane szczegGlowo w Podrozdziale 3.1.). LSR bedzie
wspiera¢ osoby z tej grupy poprzez ich aktywizacje zawodows, udostgpnianie srodkow na rozpoczecie/rozwiniecie
wiasne]j dziatalnodei gospodarczej.

® Organizacie pozarzgdowe - czlonkowie organizacil porarzadowyeh, grupy nieformalne {m.in. HGW,
zespoly regionalne i ludowe, itp.) — trzeci sektor — spoleczny — podmioty zaangazowane w dzialalnosé kuiturowa,
a takze integracyjna i aktywizacyjng, podmioty aktywnie dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego,
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

o Samerzgdv gminne - wladze publiczne, ich jednostki i instytucje publiczne. W ramach swoich dzialan JST sa
odpowiedzialne m.in. za rozwdj infrastruktury lokalnej, przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, aktywizowanie i za
politvke kulturalng, spoteczog.

® Mieszkancy obszaru - spolecznosC lokalna obszaru LGD, kitora bedzie z jednej strony beneficjentami
podejmowanych dzialanf jak i réwniez uczestnikami ¢zy inicjatorami realizacii roznorodnych przedsiewziec.
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Woioski z analizy 8WOT

Analizujge zdiagnozowane mocne 1 slabe strony oraz szanse i zagrozenia dla obszaru LGD ,Zywiecki Raj” zostaly
wylonione te, kiore w najwigkszym stopniu oddziatujg. badZ moga oddzialywac na obszar LGD. Stabe strony oraz
zagrozenia powinny by< pokonywane przez mocne strony oraz szanse rozwojl, Z przeprowadzonej analizy SWOT mozna
wysunaé nastgpujgce wnioski:

1. Obszar LGD ,Zywiecki Raj" charakteryzuje sie zjawiskiem ,starzejgcego sie spoleczefistwa”™ spada liczba
mieszkaficéw LGD w wieku do lat 4 a wzrasta liczba mieszkancoéw w wieku po 70 roku zycia, spada liczba 0sdb
w wieku przedprodukeyjnym, a rosnie w wieku produkeyjnym i poprodukeyjnym.

2. Na obszarze LGD zaczyna pojawiad sig ziawisko depopulacji wystepujace w coraz wickszej liczhie gmin w Polsce.
Pomimo tego, ze w latach 2007-2013 odnotowywano dodatni trend wzrostu liczby mieszkafcow, to prognozuje Ze
od 2015 r., ogdlna liczba mieszkaricow obszaru LGD bedzie sie stopniowa zmniejszala, o czym $wiadczy juz ujemay
przyrost naturalny i spadajgcy wskaznilk migracji.

3. Niska przedsigbiorczos¢ mieszkaficow i niewielka atrakeyinosé inwestycyjna obszaru LGD to kolejne problemy.
Znajduje to potwierdzenie w wielu wskaZnikach statystycznych, m.in. nizszych niz w regionie i wojewodziwie
siaskim wskainikach liczby podmiotow wpisanych do rejestru REGON. Mala przedsigbiorczosdé skutkuje wyzszg niz
wojewddztwie sigskim liczbg osob zarejestrowanych jako bezrobotne w stosunku do oséb w wieku produkeyjnym
oraz nizszg niz w Polsce t wojewddztwie Slaskim liczba osob pracujacych na 1 000 ludnodci.

4. Mocng strona obszaru LGD jest jego atrakcyjno$é pod wzgledem waloréw przyrodniczych, krajobrazowyceh,
kulturowych i historycznych, co moze stuzy¢ jako czynnik do rozwoju dzialainodci gospodarczej w zakresie
turystyki, badz moze by¢ elementem zachgcajacym do osiedlania sig. Obszar LG jest geograficznie i przyrodniczo
predysponowarnty do stworzenia ciekawej atrakceyjnej oferty wypoczynku dla réznych grup turystow.

5. lIstnigje duzy potencjal rezwojowy w postaci turystyki dziedzictwa — kultura, historia i tradycja tego regionn jest
bardzo bogata i stanowic to moze w kontekscie rozwoju turystyki wazny jef element.

6. Szansg dla obszaru LGD jest mozliwos$¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkdw finansowych na rozwéi regioms, co
moze przyczynic sig do podniesienia stanu infrastruktury tokalnej jak i przedsiebiorczoscei mieszkatcow.

7. Zagrozeniem dia cbszaru LGD jest sytuacia ekonomiczno-polityczna w Polsce, postepujaca bierno$é i brak
zaangazowania spoleczenstwa w inicjatywy oddolne. Rozwdj iniciatyw oddolnych nalezy promowal juz wsrdd
najmiodszego pokoienia, istoinym elementem bedzie upowszechnianie tradycji i kultury lokalnej. Z punkto widzenia
kapitatu spotecznego bardzo waznymi dziataniami bgdg zadania integrujace i wzmacniajace lokalng tozsamosé.
Kreatywna i zaangazowana spotecznos¢ lokalna oraz liderzy daja mozliwedé pabudzenia oddoloych inicjatyw,
odpowiedzialnosci spotecznef 1 przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu i ubdstwu. Konieczne jest sukcesywne
zwigkszanie wspdlpracy réznego rodzaju srodowisk 1 grip spoteczayeh a takze zachecanie samych mieszkancow do
wigkszego zaangazowania na rzez dobra wspolnego, jakim jest poprawa jakosci zycin mieszkancow
i przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu.

8. Bardzo niekorzystmym zjawiskiem dotykajacym obszar LGD ,, Zywiecki Raj” jest wysoki udziat 0séb korzystajacych
z pomocy spolecznel. Jest to zwiazane m.in. z wysoka stepa bezrobocia. W porownaniu do $rednich dia
wojewodztwa slaskiego i Polski, wartos¢ wskaZnikdw notowana jest dia LG jest znacznie wyzsza.

9. Nalezy szezegdlng uwagg zwrocic na mozliwosel rozwoju jakie daje moda na zdrowy styl zycia oraz na aktyway
wypeczynek na tonie natury. Obszar LGD posiada potencjal do rozwoju turystyki, ktéry w chwili obecrej nie jest w
petni wykorzystany. Nalezy wykorzysta¢ mozliwosci jakie stwarzajg zewngtrzne zrédla finansowania na realizacje
inwestycji, m.in. w celu stworzenia odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego do rozwoju driakalnosel
turystyeznych.

10. Obszar LGD charakteryzuje si¢ dogodaym polozeniem, w poblizu znajduja sie takie miasta jak Zywiec, Bielsko-
Biata, a przez teren LGD przebiega droga ekspresowa 569. Moze to mie¢ istotne znaczenie dla rozwoju regionu.

ROZDZIAL 5. CELE I WSKAZNIKI

Wypracowane cele LSR to efelt pracy wiclu 0s6b zaangazowanych w tworzenie LSR uczestniczacych w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych, w warsztatach strategicznych. Prace nad wypracowaniem celow LSR oparte zostaty
0 partycypacying metodologie tworzenia lokaluej strategii rozwoju opisang w Poradniku PULS rozwoju, czyli
Pozytywnie Ulozona Lokalna Strategia rozwoju opracowanym przez FAPA w ramach Krajowe] Sieci Obszarow
Wigjskich w 2015 roku. Cele i przedsigwzigeia LSR zostaly bezposrednio powigzane z danymi pochodzacymi z raportu
ewaluacyjnego, zdiagnozowane] sytuacji spoteczno-gospodarczej, przeprowadzonych badan i analiz wiasnych LGD.
Szczegotowy opis kousultacji zostal opisany w Rozdziale 2. Partycypacyjny charakter LSR. W efekcie dokonane] analizy
potrzeb i problemoéw z uwzglednieniem przewag konkurencyjnych, czyli mocnych stron obszaru LGD, zdefiniowano
pricrytetowe obszary zainteresowart i potrzeb mieszkaticdw. Tak przygotowane drzewo problemow podezas warsztatow
strategiczaych zostato przeformutowane na drzewo celdw. Proces ten umozliwit okreslenie dwéch celow gltdwnych L8R,
celdw szezegdlowych oraz przedsigwzied, kidre zostaly nasteprie skonsultowane z mieszkancami i uwzglednione w LSR.
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Cele | przedsiewzigeia LAR s3 zpodne ze wszystkimi celami PROW 26814-2020 i Leader, sa skorelowane z celem
szczegdlowym 6B - Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu 6 ., wspieranie wlaczenia
spolecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich™ 1 przyczyniaé sie beds do
osiggnigeia tego celu. Operacje realizowane w ramach celu ogolnego | LSR. Wzmocnienie wiezi spolecznych
i konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” odnosi¢ sie beda rowaiez do celu dedatkowego
Leader 64 — Ulanvianie roznicowania dzialalnosel, zakladania i rozwoju mabych przedsighiorstw i tworzenia migjsc
pracy oraz do 6C ~ zwigkszanie dostgpnosci technalogii informacyino-komunikacyjnyeh (TIK) na obszarach wiejskich
oraz podnoszenie poziomu kovzystania = nich i poprawianie ich jakosci. Operacje realizowane w ramach celu ogdlnego 2
LSR. Rozpoznawalea marka turystyczna ,,Zywiecki Raj” odnosi¢ sic beda poza celem podstawowym Leader 6B do
celu dodatkowego 44 Odtwarzanie, ochrona i wzbhogacanie rézrorodnosci biologicznej, w tym na obszarach Natura 2000
i obszarach z ograniczeniami naturalnymi lub innymi szczegdlnymi ograniczeniami, oraz rolnictwa o wysokiej wartosci
preyrodniczej, a takie stamu europejskich krajobrazéw oraz do 6C. Powigzanie to nastgpowad bedzie poprzez
udostepnienie zasobow kulturowych, przyrodniczych 1 turystyczaych obszaréw wiejskich. Ponizej zaprezentowano
spojnosé celow LSR z celami EFRROW.

Tabela 8 Wykazanie zgodnoscl celow LSR z celami programdw, w ramach kiorych planowane jest finansoweanie LSR

CELE LSRLGD Cel ogdlny 1 LSRR, Wrmocnienie
whywiecki Raj” wigzi spoleczrych i Cel ogélay 2 LSR. Rozpoznawalna
konkurencyjunosci gospodarczej | marka turystyczna ,,Zywiecki Raj”
PROW obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”
2814-202C Cel szezegolowy
EFRROW Cel Cel szezeatiowy 2.2. Podniesienie
realizujacy RLES . Cel szczegblowy sxezeg B swiadomodci
szezegélowy e 2.1, Zwiekszenie . s
1.2 Rozwdj P ekologicznej i
i.1. X atrakeyjnoscei ;
Pobudzenie gospodarezy turystyczne] stwarzanie
. . obszara w I warnnkéw do
integracjii . kulturalnej i \
; : oparciu o : propagewania
zaangatowania . g .1 Spolecznej .
przedsigbiorczosé zdrowego i
spolecznego X . obszaru LGD
. , 5 mieszkaficéw Lo o .| akiywnego (rybu
mieszkancow whywieeki Raj” 7, . ;
Zycia mieszkatedw
i turystéw

5B — Wepleranie lokalnego rozwoju na
obszarach wigjskich

4A - Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie
réznorodnodci  biologicznej, w tym na
obszarach Natura 2000 1 obszarach =z
ograniczeniami  naturalnymi  lub  innymi

szezeghinymi ograniczeniami, oraz
rolnictwa 0 wysokiej wartosci
przyrodniczej, a takie stanu europejskich|
krajobrazow

6A - (Hatwianie réznicowania dziatalnosci,
zaktadania ; TOZWOjU malych

przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy

6C - Zwigkszanie dostepnosci technologi
mformacyjno-komunikacynych (TIK) n
obszarach  wigjskich oraz  podnoszeni
poziomu korzystania z nich 1 poprawiani
ich jakosci

Zrodio: opracowanie wilasine

Uzasadnieniem realizacji poszczegdinych celéw i prredsigwzigt sy waioski wynikajace 2 oceny zdiagnozowanej
sytuacii spoleczno-gospedarczej obszaru LSR i koussltacil spoleczaveh z mieszkatcami. Wybdr celdw
i przedsigwzigd jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych i obszaréw interwencii
wskazanych w Rozdziale 2. LSR Diagnoza - opis obszaru i ludnosci. Cel ogdlny 1. LSR Wzmocnienie wigzi spotecznych
i konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD ,, Zywiecki Raj” skierowany jest do przedsigbiorcéw i 0s6b poszukujacych
pracy, grup defaworyzowanych, czlonkow organizacji pozarzadowych. Cel ten ma sluzy¢é wspieraniu rozwoju
przedsigbiorczosct i wzmacnianiu tozsamosci lokalnej na obszarze LGD, przeciwdzialaniu pogtebiajacemu sie ubdstwu
oraz budowaniu kapitalu spolecznego z uwzglednieniem wsparcia dia grup defaworyzowanych, zagrozonych
“wykluczeniem spotecznym. Cel ogélny 2. LSR Rozpoznawalna marka turystyczna ,,Zywiecki Raj” opiera sie na bogatych
zasobach lokalnych obszaru, jege walorach przyrodniczych, kulturowych i historyczaych. Dla ochrony $rodowiska
naturalnego, wykorzystania potencjatu Srodowiskowego i kulturowego konieczne jest wsparcie mieszkancéw w zakresie
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wykorzystania znajdujagcych sie na terenie LGD warunkdw do stworzenia rozpoznawalne] marki turystycznef, jak
i zaspokojenia potrzeb kulturowych spotecznosci lokalnei. Cel ogdlny 2 skierowany jest m.in. do JST, iastytucii kultury,
ktore] organizatorem jest JST i organizacji pozarzadowych. Operacie wspierane w ramach LSR wykorzystywacé majg
trendly w turystyce, mode na aktywny tyb zycia | dziedzictwo kulturowe. Wsparcie infrastruktury turystycznej
i kulturalne] bedzie szczegdlnie pozytywnie oddzialywac na zideatyfikowany niedostatek w infrastrukturze lokalnel.

Wykazane w analizie SWOT moene strony LOD, w szezegdlnoscl ogromny potencjal zwiazany z walorami
przyrodniczymi, posiadanymi zasobami naturaloymi i potencjalem mieszkaficow, niepowtarzalnymi waloramt
przyrodniczymi oraz kuiturowymi, a takze dogodne polozenie komunikacyjne, wskazujg na duze moziiwosci rozwoju
turystyki. Jednak podstawowa bariera w tym zakresie jest brak wystarczajace] infrastruktury dla obstugi ruchu
turystycznego oraz mate naklady na utrzymanie walordw kulturowych i przyrodniczo-krajobrazowych. Najistotniejszym
elementem rozbudowy infrastruktury jest mozliwodé promocii terendw atrakcyjnych turystycznie. Konieczne jest
podjecie aktywnych dziatan zwigzanych ze wsparciem dzialan promocyjnych poprzez wylorzystanie dostgpnych
zasobdw. Wyszezegdlnione ponize] przedsiewzigeia wynikaja z zdiagnozowanych potrzeb mieszkancow obszaru LGD,
ktdre zostaty zgtoszone na kartach propozycji projektu, podczas warsztatéw i konsultacji:

LGD planuje zrealizowad 7 projekidw grantowyeh - przedsigwzied o igczne] wartoscl 300 {ys, 7zl kaidy i | projekt
grantowy o lacznej wartosci 100 tys. zl. Warto$¢ pojedynczego grantu (kazdego zadania stuzacego osiggnigcin celu
projektu grantowego, jakie ma by¢ zrealizowane przez grantobiorce) nie bedzie wyZzsza niz 50 tys. zlotych oraz nie nizsza
niz 5 tys. zlotych, gdzie beneficjentem wsparcia bedg: wszystkie podmioty posiadajgce zdolnose do czynnosei prawnych
spelniajace kryteria dostgpu do wsparcia okredlone w przepisach. Przedsigwzigcia realizowane w ramach projektow
grantowych:

13 Inkubstor indclatyw lokaloveh - przedsigwziecie przewiduje wsparcie dla organizacji pozarzadowych poprzez
doposazenie NGO w niezbedne urzadzenia, stroje, Instrumenty do prowadzenia dzialalnosci statutowej, tworzenie
stowarzyszen, projekty dot. aktywnosci obywatelskiej i spolecznej.

2% Dialog misdzyvpokoleniowy — organizacia szkoled, warsztatow, integracja, dziatania aktywizujace seniordw { laczgce
pokolenia, inicjatywy dla dzieci i mlodziezy itp.

¥ Aktywizacja § integracia spoleczna z udzialem 0s6b zagrodonyeh wykluczeniem spolevznym - projekty nastawione
na aktywizacjg spoleczng i zawodowa, integracig grup defaworyzowanych.

4) Turystyka dziedzictwa ,Zywieckiego Raju” (laczna wartosé 100 tys. z1) - real izowane bedg projekty premocygne
produktéw Iub ustug lokatnych, publikacje 1 inne materialy promujace. Oferta turystyczna to koto zamachowe rozwaju
gospodarczego Zywieckiege Raju i wymaga podejmowania komplelsowych i skutecznych dziatan marketingowych.
Zasadnicze zatozenia tego przedsiewzigcia to komplementarnos$é promocjl, podejmowanie dzialatt partnerskich
{mozliwoéc kumulacji srodkdw eraz docleranie do wigkszych grup odbiorcédw).

5y Kultura gér ,,Zywieci&iem Raju” ~ kultywowanie 10kainych tradycii, digitalizacja zasobdw kultury i dziedzictwa
lokalnego, promocja lokalnych tworcédw itp. Zachowanie 1 promowame kulury ma znaczenie zardwno w aspekcie
budowy tozsamosci i odmiennodei obszaru LGD jak tez promocii oraz budowy atrakcyjnodci turystycznej obszaru.
Konieczne jest otoczenie posiadanych zasobdw wizerunkiem bogatej tradycji, koltury i wypromowanie waloréw
turystycznych poprzez zwiazanie ich z dziedzictwem kulturowym. Walory te maja przyciagng nie tylko turysidow, ale
wptynaé na rozwdj potencjalu fankcjonujacych przedsighiorstw.

6} Nowe formy rekreasii § wypoczynku - rozwdj infrastruktury turystyczngj, stworzenie bazy do uprawiania
zroznicowanych form turystyki, rozwd) rdznych form infrastruktury stuzacej rekreacji. Realizowane beda szczegolnie
nastepujgce inwestycje place zabaw, sitownie plenerowe, Sciezki rowerowe, ogdlnodostepne obiekty rekreacyjne i inne
operacje stuzace zaspokajaniu potrzeb spolecznodci lokalnej.

7y Kampanie drodowiskowe — dzialania proekologiczne, ochrona zasobéw przyrodniczo-srodowiskewych, rozwigzania
sprzyjajace ochronie srodowiska 1 klimatu, promujgce zasoby przyrodnicze, promocja i rozwdj infrastruktury do
wytwarzania energii odnawialne], centra edukacyi ekologicznes.

%) Wydarzenia propagujace zdrowy i aktywny tryb Zyeia — promocja 1 organizacia aktywnego trybu zycia.

LGD zamierza zrealizowad cziery wlasne operacie wazne z punkiu widzenia realizacii celu gldwnego CO1.0. 1 CO2.0
o wartosci maksymalnie 50 tys. zt kazda. LGD zaklada realizacie projektéw wlasnych samodzielnie pod warankiem, ze
nie zglosi sig inny podmiot z obszaru LGD gotowy zrealizowad te przedsigwzigcia:

1) Debre prakivki przedsigbiorczosci lokalnej — projekt zaklada przeprowadzenie dwoch wyjazdow szkoleniowych,
wizyt studyjnych dla potencjalnych waioskodawcow — w tym m.in. os0b z grup defaworywaonych zainteresowanych
rozpoczeciem dziatalnodel gospodarcze], Wizyty majq by¢ inspiracjg do tworzenia na tetenie LGD firm innowacyjoych
i kreatywnych oraz platformg do wymiany dos$wiadczed, praktycznei wiedzy dotyczace] prowadzenia wlasnego biznesu.
2} Inkubator przedsiebiorczoedci lokalne] — projekt zaklada utworzenie miejsca majacego za zadanie wspieranie
przedsiebiorczosci lokalnej, ktérego celem jest ulatwienie warunkow powstawania i funkcjonowania matych firm,
szczeptinie zaldadanych przez osoby z grup defaworyzowanych okreslonych w LSR.

3} Markowy produlit turystyermy — LGD planyje opracowanie kampanil promocyjnej 1 przygotowania spoéjnej
wizualizacji promocyjnej dla obszaru LGD.

4) Beskidzkie lekcje historii § kultury ., Zywieckiego Raju™ — projekt dotyczy ochrony dziedzictwa lokalnego i zaklada
przeprowadzenie w kazde] z 14 gmin seminariow, prelekeii na tensat tokalnej kultury 1 historii ,,od korzeni”, w ktorych
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bedg uczestniczy¢ Iokalni tworey, artydci, gawedziarze. Dzialanie to, poprzez lokalng aktywizacje, przyczyni sie do
integracji réznych podmiotdw dziatajgcych na obszarze LGD i promocji lokalnej kultury.

5} Zywieckie Ekorajdy — projekt jest kontynuacia dziatati rozpoczetych w perspektywie fi iransowe] 2007 - 2013, L.GD
dazy do propagowania aktywnego trybu zycia poprzez zachgcanie do czynnego rodzinnego wypoczynku. Zostanie
zorganizowanych 5 rajdOw, ktérych trasy beda przebiegal przez cenne przyrodniczo obszary LGD. Drzigki takim
dziataniom bedzie mozliwos¢ promocji obszaru LGD jak i podnoszenia §wiadomosci ekologicznej uczestnikow rajdaw.
Poprzez operacje realizowane indywiduainie w ramach woisskéw sidadanych przez beneficjentéw innych niz LGD
beda realizowane takde przedsigwziccia jak:

- wPodejmowanie dzialalnosci gospodarczej” | ,Hozwdj dzialalnesci gospodarczej” gdzie zaklada sic adekwatnie
tworzenie nowych firm i rozwijanie istniejacych a co za tym idzie tworzeniem miejsc pracy na obszarze LGD. Dzigki
realizacji tych przedsigwzig¢ bedzie mozliwe pobudzenie przedsigbiorczoscl na obszarze LGD, a poprzez skierowanie
tych dziatan takze do grup defaworyzowanych — aktywizacja zawodowa i spoleczna 0s6b z grup defaworyzowanych,
niwelowanie skutkdw ubdstwa na obszarze LGD.

- pAtrakeyjna przestrzed publiczna”™ - to przedsigwzigeie przewiduje rozwd] ogdlnodostepnej niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturainej. W ramach tego przedsigwziecia bedzie mozliwa poprawa estetyki
migjsc publicznych jak | zapewnienie dostepu dla mieszkancow do obiektow kulturalnych, turystycznych, rekreacyinych
co przyczyni si¢ do podniesienia poziomu zadowolenia mieszkancow z zyeia na obszarze LGD.

Obecnie jednym z najwazniejszych galezi rozwoju stanowi w regionie turystyka. Zwigzana jest ona przede wszystkim
z walorami krajobrazowymi {gary, jezioro, ciemne niebo), przyrodniczymi (duzo faséw i rzek, brak duzych miast) oraz
walorami historyczno-kulturowymi (zabytki, gwara, potrawy, obyczaje goralskie itp.). Dlatego, aby dalej sie rozwijaé
region must wzmocni¢ rozwdj turystyki wiasnie poprzez zachowanie podstawowych waloréw. Na obszarze LGD istniejz
bogate walory przyrodnicze, jednak obecna degradacja $rodowiska i zmiany klimatyczne powoduja, iz $rodowisko
naturalne jest w coraz wigkszym stopniu zagrozone. Nalezy wiec przytozy¢ jak najwieksza staranno$é w celu kreowania
postaw proegkologicznych oraz wykorzystania mozliwosci rozwoju inwestycji sprzyjajacych srodowisku naturalnemu.
Jezeli nie zostang podjete szybko dziatania zmierzajace do ochrony zasobow przyrodniczych i krajobrazowych nie bedzie
mozliwe wykorzystanie posiadanych atrakcji w celach turystycznych. Takze zanikajgce wartosci zwiazane z folklorem
i kuiturg goralska moga zagrozi¢ rozwojowi turystyki oraz wplyng na znaczme zubozenie nie tylko dziedzictwa
kulturowego regionu ale i Polski. Zwyczaje odnosza sig do bardzo szeroko pojetej kultury, ktéra wiaze si¢ z gwara,
obrzedami, kuchnig, artystami ludowymi, muzykg i majq ogromne znaczenie tak w podtozu historii regionu jak i kraju.
Nalezy wesprze¢ dzialania zmierzajace do zachowania i promocji walorow kulturowych regionu. Coraz Hicznigjsi turyéci
interesuja si¢ kultura wsi i swoj przyjazd pragna potaczy¢ z poznaniem folkloru, historii, zabytkéw i tradycji. Przy okazji
chca réwniez sprobowaé lokalnyceh wyrobdw @ poznaé sposdb ich wytwarzania, co ma by¢ réwniez realizowane w ramach
projektéw. W zwigzku z unikatowymi zasobami przyrodniczymi na obszarze Zywieckiego Raju, konieczne jest
podejmowanie kompleksowych dziatan zwigzanych z jego ochrong, udostepnieniem i wykorzystaniem jako atrakcji
turystycznej. Istotnym elementem jest w ramach tego celu strategicznego prowadzenie kompleksowych dziatas
edukacyjnych, ktére beda skutkowaé trwaloscia podejmowanych przedsiewzieé oraz wzrostem Swiadomodci
mieszkancow Zywiecczyzny o atutach obszaru. Niezbedne jest takze efektywne wykorzystywanie poteﬂcjalu
przyrodaiczego jako atrakeji turystycznej, szczegdinie w zakresie promocji. Niepowtarzalne zasoby naturalne powinny
stac sig 3ednym z motorow zrdwnowazonego rozwoju Zywieckiego Raju, poprzez oddziatywanie na gospodarke oparta na
turystyce i astroturystyce. Harmonijoy rozwdj tych dziatan wymaga wzrostu dynamiki gospodarki, w oparciu o dwa
kluczowe sektory — przedsigbiorczos¢ oraz turystyke. Konieczne jest takze stymulowanie przedsichiorczosci wsrad
mlodziezy, co bedzie rowniez pozytywnie oddziatywal na szerzenie postaw przedsichiorczych oraz wspierad
przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu. Szczegdlnie istotna bedzie promocja podejmowania lub rozwijania
dzialalno$ci gospodarcze] w sektorze turystyki. Atrakeyjna 1 skuteczna oferta turystyczna, poza swoim oparciem
w naturalnym potencjale oraz rozwijajacej sig infrastruiturze wymaga wsparcia dziatan w zakresie ochrony $rodowiska
i zachowania dziedzictwa kulturowego. Wazne jest by podejmowane przedsiewzigeia byty skoordynowane oraz rowniez
umozliwialy 1 promowaly uprawianie réznych form turystyki aktywnej (narty, rowery, Zeglarstwo, jazda konna,
obserwacje nieba, wedrowki piesze po gorach) oraz szczegolnych walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Istotne jest
rowniez, by zapewni¢ odwiedzajacym duzg ilos¢ imprez, zaréwno o charakterze ,wysokim”, jak tez i popularnych,
- adresowanych do szetokiego kregu odbiorcw. Innym istotnym aspektem budowania nowoczesnej oferty turystycznej jest
Jej spajnosé, ktéra poiega na podejmowaniu dziatan uzupetniajgeych sie, nie za$ organizacja imprez konkurujacych ze
soba. Najwazniejsze jednak jest aby potencjalny turysta uzyskat jak najwigcej informacji na temat regionu w ktdrym
zamietza przebywad badZ przebywa,

Wybrane cele strategiczne w pelni oddajg aspiracje wszystkich lokalaych Srodowisk Zywieckiego Raju — przedstawicieli
Jednostek Samorzadu Terytorialnego, lideréw wiejskich, organizacji pozarzadowych, lokalnego biznesu oraz osob
indywidualnych. Wskazuja one na korzysci, kiére przyniosg mieszkanicom Beskidu Zywieckiego dzigki funkcjonowaniu
LG zwigzane ze wspieraniem rozwoju przedsigbiorczosel, wzmacnianiem i wykorzystaniem potencjatu tradycji
i kultury beskidzkie], a takze wdrazania nowatorskich, ekologicznych projektéw w zakresie nowoczesnych technologii.
By sprostaé wyzwaniom XXI wieku niezbgdne jest dbanie o whasciwe wykorzystanie nowoczesnych technologii. Cele
zostaly réwniez stworzone w oparciu o niepowtarzalne dziedzictwo przyrodnicze 1 historyczne terenu. Unikatowe walory
przyrodoicze i krajobrazowe, a takze mnogo$¢ ciekawych obiektow zabytkowych pozwalaja planowaé dynamiczny
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rozwdj Zywieckiego Raju w zakresie turystyki — wzrost liczby odwiedzajgcych bezposrednio przekiada sie na powstanie
nowych niiejsc pracy w turystyce, poprawe warurkow juz funkcionujacych i nowopowstajgeych finm 2 réznych sektordw.
Rownie wazna jest takze dbatos¢ o stan Srodowiska naturalnego, tak by pigkno przyrody Zywieckiego cieszylo
reszkancow 1 wszystkich adwiedzaigeych.

Ponize] wskazano negatywne nastepstwa braku realizacji zaplanowanych celow LSR:

Tabela 9. Negatywne nastegpstwa braku realizacji zaplanowanych celéw LSR

Negatywne Poglebienie si¢ skali ubdstwa na obszarze, zagrozenie wykluczeniem spolecznym i zawodowym
nastepstwao w szezegélnosci grup defaworyzowanych

Wskaznili Liczba osob korzystajacych z pomocy spoteczne]

oddzialywania Saldo migracjt na 1000 mieszkanicow

Podmioty gospodarcze woisane do rejestr REGON

Negatywne -4 Niewystarczajace wykorzystanie walorow 1 zasobow przyrodniczych, turystyczaych i kulturalng-
nastepstwa -spolecziyeh obszaru LGD

Wskazniki | Wskaznik Schneidera - wskaZnik intensywnosci ruchu turystycznego wyrazony liczby turystow
oddziatywania korzystajacych z noclegdw przypadajaca na 1000 mieszkancow statych

Zrédio: opracowanie wigsne
Cele i przedsigwzigeiz LSR sg zgodne z frrema celami przekrojowyvmi PROW 2014-2026 .
- srodowisko — glownie Cel szczegélowy 2.2. Podniesienie swiadomosci ekologiczne] i stwarzanie warunkéw do
propagowania zdrowego i aktywnego trybu Zycia mieszkaficow i turysiow,
- tagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie sig do niej - gléwnie Cel szezegdtowy 2.1. Zwickszenie atrakcyjnosci
turystycznej, kulturalnej i spolecznej obszaru LGD | Zywiecki Raj”, Cel szczegélowy 2.2. Podniesienie $wiadomosci
ekologicznej i stwarzanie warunkdw do propagowania zdrowego i aktywnego trybu zycia mieszkancow i turystow,
- innowacje — Cel szczegolowy 1.1. Pobudzenie integracii i zaangazowania spolecznego mieszkaficow, Cel szczegdtowy
1.2 Rozwd] gospodarczy obszaru w oparciu o przedsigbiorczosé mieszkancow, Cel szezegdlowy 2.2. Podniesienie
swiadomasci ekologicznej 1 stwarzanie warankéw do propagowania zdrowego 1 aktywnego trybu zycia mieszkancéw
i turystow,
Do opracowanej logiki interwencji LSR zostaly okreslone wskazniki rezultatu i produktu przypisujac im konkretne
jednostki miary, bedace podstawa do mierzenia efektu zakladanych celéw. W ponizej zalaczone] matrycy pokazano
togiczne powigzanie diagnozy obszaru 1 ludnosci, analizy SWOT, celéw i wskaZnikow LSR oraz PROW 2014-2020.
Rubryka . Zidentyfikowane problemy / wyzwania spofeczno-ekenomiczne zawiera wskazane w Analizie SWOT mocne
i stabe strony szczegolnie wazne dla lokalnej spolecznosci. Natomiast w rubryce ,.Czynniki zewnetrzne majace wptyw na
realizacje dzialast i osiggniecie wskaZnikdw” wymieniano szanse i zagrozenia odpowiadajgce okreslonym problemom
spoteczno-gospodarczym, ktore moga wplywaé na efektywnosé oddzialywania srodkéw LSR. Niezaleznie od obszarow
wskazanych w Analizie SWOT w rubryce dotyczacej czynnikéw zewngtrznych wprowadzono zidentyfikowane czynniki
mogace mieé wylacznie wplyw na osigganie zatozonych wartosci docelowych wskaznikow. W rubrykach celéw ogélnych
1 szczegdlowych a takze przedsigwzigd wskazano procentowy udziat Srodkéw budrzetu LSR ich dotyczacych.
Szczegolowy opis zakladanych podzialow $rodkéw znajduje sie w Rozdziale VIIE. LSR Budzet LSR.
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Metodologia szacowania wskaznikow oddziatywania opiera sig na zaleceniach Szablonu Programu Operacyjnego 2014-
2020. Szacowanie wartosci wskaZnikdw opierato si¢ na modelowaniu statystyczno-matematycznym. Do wyznaczenie
wartosci  docelowej wskaznika zastosowana zostala metoda prognozowania ilosciowego na postawie modelu
matematyezno-statystycznego, dzigki ktorej okre$lony zostal trend (tendencja rozwojowa), czyli dlugookresowa
skfonno$é jednokierunkowych zmian wartodci badane] zmiennej. Wartosci docelowe wskaznikow oddzialywania
oszacowano, wykorzystujac dane dostepne w statystyce publicznej poprzez wykorzystanie do tego celu metody
przedtuzenia trendu logarytmicznego. Ponizej zaprezentowana zostala metodologia szacowania wskaznikow
oddziatywania.
Wykres 24. Metodologia szacowania wskaznikow oddzialywania:

1. Liczba 0sob z korzystajgeych z pomocy spoleczney, 2. Wskaznik migracii na 1000 mieszkancow,
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Modelowanie matematyczna-statystyczae pozwolito na oszacowanie wartosci docelowe] wskaZnika migracji na 1000
os6b na poziomie 0,9. Biorac pod uwage zaangazowane wsparcie w ramach LSR plamyje sig, ze warto$é docelowa tego
wskaznika hedzie wyzsza 1 wyniesie 1. Taki sam sposéb szacowania wskaZnikéw przyjeto do pozostalych miernikow,
gdzie na podstawie modelowania statystyczno-matematycznego liczba oséb korzystajacych z pomacy spolecznej wynosi
9650, a przyjmuje sie § 685; wskafnika Schneidera wynosi 680 a przyjmuje sig 748; wskainik przedsiebiorczosct
(podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON w przeliczeniu na 10000 mieszkancow) wynosi 800 a przyjmuje sig
8%0. Warto$é bazowg wskafnikaw produkiu przyjeto na poziomie zero, przy czym zaklada sig, ze beneficjent bedzie
zobowigzany do okréslenia wartosci wskaznika rzeczywistego w chwili rozpoczecia projektu. Metodologia szacowania
wskaznikdéw produktu bazowala na danych historycznych sredniego kosztu jednej jednostki wskaZnika oraz analizy
rynkowych cen danych uslug/produlitdw. Historyezny wskaZnik referencyjny dobrany zostal po przeprowadzeniu oceny:
typu beneficjenta, rodzaju dziatania, poziomu pomiaru danych oraz wielkosci proby, co pozwolito oszacowacd koszt jedne]
jednostki wskaZnika. Nastepuie alokacja na dane przedsigwzigcie zostata podzielona przez koszt jednej jednostki
wskaznika, co umozliwite okreslenie wartosci docelowych wskaznikdw, Wartodet docelowe wskaznikow realizacii LSR
zostaly okreslone proporcjonalnie do zakfadane] wielkosci zaangazowania srodkow na wdrazania LSR. LGD wskazata,
ktére ze wskaznikow | w jakim stopniu osiggane beda za pomocg srodkéw finansowych poszezegdlaych funduszy, w tym
opisata biezacy sposob monitorowania realizacji wskazZnikéw w podziale na poszezegolane Zrodia finansowania.

LGD ,Zywiecki Raj” zaplanowala realizacje czterech projekedw wspdlpracy, w tym jednego projektu
migdrynarodowego:

Projekt wspolpracy migdzynaredowy ~ przedsigwzigcie ,, Zdrowe i ekologicznie”

Planowant pattnerzy projektu: Stowarzyszenie LGD “Ziemia Pszezynska”, Local Action Group 57 (Chorwacja) , Local
Action Group “Moslavina” (Chorwacja). Projekt bedzie realizowany w latach 2019-2021. Cel projektu wspétpracy:
Ochrona dziedzictwa przyrodniczego poprzez zwiekszanie $wiadomosei ekologicznej i zasad rozwoju zrdwnowazonego.
Projekt bedzie realizowat w LSR cel ogélny 2: Rozpoznawalna marka turystyczoa . Zywiecki Raj”, CSZ 2.2: Podniesienie
$wiadomosci ekologiczne] i stwarzanie warunkéw do propagowania zdrowego i aktywnego trybu zycia mieszkancow
i turystdow, Planowane rezultaty to | projekt wspdlpracy migdzynarodowej skierowany do grup defaworyzowanych.
W projekcie bedg uczestniczyly dwie z grup defaworyzowanych zdiagnozowanych w LGD ,Zywiecki Raj” - osoby
powyzej 50 roku zycia i osoby miode do 30 roku zycia. Zakladany budzet: 106 000 zi, przy czym planuje sig
wnioskowanie o zwigkszenie puli $rodkéw do 150 600 zl, co wiaze si¢ z wprowadzeniem dodatkowego wskaznika:
Liczba przeprowadzonych dzialan na rzecz wspierania t promocji pszczelarstwa.
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Projekt wspdlpracy krajowy — prredsiewziecie Lokalna todsamosé LGD
Planowani partnerzy projektu:  Stowarzyszenie LGD  “Podbabiogérze”, Stowarzyszenie LGD  “Wadoviana”,
Stowarzyszenie LGD "Dolina Sely”. Projekt bedzie realizowany w latach 2016-2018. Cele ogélne projektu: I.
Zachowanie i ochrona dziedzictwa kulinarmego regiondw biorgeych udzial w projekcie oraz budowanie tozsamogci
kulturowej LGD w oparciu o cigglosc tradycji kutinarnych. 2. Wzmocnienie kapitatu spolecznego poprzez podnoszenie
wiedzy oraz wspolprace spolecznosci lokalnych w  zakresie walorow kulturowych i tradycji kulinarnych obszaréw
roznych regiondw. 3. Ozywienie aktywnosci i poziomu integracji przedsigbiorcow dzialajacych w sferze gastronomii na
obszarze LGD partneréw projektu. 4. Wypromowanie obszardw objetych strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez
spofecznos$é w tym potraw regionalnych, produktéw lokalnych, miejsc przyrodniczych i kulturowych majacych wplyw
na sztuke kulinarng oraz obiektéw gastronomicznych oferujacych kuchnie regionaing, Projekt bedzie realizowat w LSR
cel ogélny 1: Wzmocnienie wigzi spotecznych i konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD ,.Zywiecki Raj”, CSZ 1.2:
Pobudzenie integracji i zaangazowania spolecznego mieszkafcéw. Planowane rezullaty to | projekt wspélpracy
skierowany do nastepujacych grup docelowych: przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane (okreslone w LSR), turysci.
W projekcie bedzie uczestniczyla jedna z grup defaworyzowanych zdiagnozowanych w LGD , Zywiecki Raj” - oscby
powyzej 50 roku zyeia. Zakladany budzet: 60 000 21

Projekt wspdipracy krajowy — przedsiewziecie Rajska Ziemia

Planowani partnerzy projektu: Stowarzyszenie LGD “Ziemia Bielska”, Stowarzyszenie LGD “Ziemia Pszczynska”.
Projekt bedzie realizowany w latach 2019-2021. Projekt bedzie realizowat w LSR cel ogdiny 2: Rozpoznawalna marka
tarystyczna ,Zywiecki Raj”, CSZ 2.1: Zwiekszenie atrakeyjnosci turystycznej, kulturalnej i spoleczne] obszara LGD
LZywiecki Raj”. Planowane rezultaty to 1 projiekt wspdlpracy skierowany do nastepujacych grup docelowych:
przedsigbiorey, mlodziez - grupa defaworyzowana (okredlone w LSR), turysci. Zakladany budzet: 100 000 z1, przy czym
planuje sig zwigkszenie puli srodkéw do 455 000 zt, co wiaze sie z wprowadzeniem dodatkowego wskaznika: Liczba
powstalych miejsc rekreacyi.

ROZDZIAL 6. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACII ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

6.1 Ogdina charakterystyka przyjetyeh rozwigzan formalno-prawnych

W ramach wdrazania LSR LGD ., Zywiecki Raj” na lata 2016-2022 planuje si¢ realfizacie nastepujacych typow operacji

i dziatan LG

¢ Operagje realizowane indywidualnie w ramack wnioskéw skladanych przez beneficjentéw inmych niz LGD
1 wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do SW,

= Projekty grantowe,

»  Operagje ,wlasne” LGD (OW), ktérych beneficjentem i realizatorem operacii jest LGD,

e Projekty wspdlpracy, w tym jeden projekt migdzynarodowy oraz projekty krajowe, -

e Drziatania w zakresie aktywizaci,

Aby zapewniC przejrzystose, demokratyczno$¢ oraz jawno$é podejmowanych w ramach wdrazania LSR decyzji

opracowano odrgbne procedury dla kazdego typu operacji, odnoszace si¢ do wezesniej zdefiniowanych problemow,

celéw, przedsigwzigé i wskaznikéw. W jednym zbiorczym dokumencie Procedary wybara operacii w ramach

wdrazania LSR LGD ,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023 zawarto: Procedure uzgadaiania terminu § warenkéw

naboru wanioskéw, Procedure ustalania lub amiany keyteriow oceny operacji, Procedure oceny waioskow i wyhorn

operacji oraz ustalaxia kwot wsparcia, Procedure wybore operacji wiasnych, Procedure przekazywania do SW

dokementacji dotycigeej przeprowadzonego wybors wuioskéw oraz osobng Procedure wyborn i ocemy

grantobioredw w ramsch projekibw grantowych, Procedury konkursowe przedstawiaja generalny ksztalt sposobu

wyboru t oceny operacji oraz lokalaych kryteriéw wyboru, wynikajacych z obowigzujacych regulacji prawnych

dotyczacych Programu Rozwoju Obszaréw Wigjskich na lata 2014-2020 i zgodnych z przepisami obowigzujacymi dia

RLKS. Zawarte w procedurach rozwiazania s3 dostosowane do specyfiki obszaru LGD ,Zywiecki Raj”. Procedury

zostaty opracowane na bazie procedur konkursowych wyboru wnioskow do-dofinansowania w ramach wdrazania LSR

LGD Zywiecki Raj” na lata 2007-2013, w oparciu o przeprowadzony Raport ewaluacyjny, w ktorym zostaly

uwzglednione wnioski dotyczace procedury wyboru operacii jak i do§wiadczenia wlasne LGD. Tak przygotowany

material zostal przedstawiony do konsultacji, w tym w szczeg6lnosei w zakresie zapiséw lokalnych kryteriéw wyboru,

gdzie specjalnie do tego powolana w ramach tréjsektorowego sktadu Komisja ds. lokalnych kryteriow wyboru material

ten przeanalizowala i uwzglednila pojawiajace si¢ uwagi.

Procedura uzgadniania terminu i warunkow naboru waioskéw opisuje sposéb udostepniania procedur do wiadomodei

publicznej w tym lokalnych kryteriéw wyboru, a takze okresla zasady i tryb uzgadniania terminu i warunkéw naboru

witioskéw o wspartcie w ramach LSR.

Procedura przekazywaniz do SW dokumeatacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru wnioskéw okreéla zasady
i tryb przekazywania do SW dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru wnioskow.

Strona 54 z 80




Procedura oceny wnioskdw { wyboryu operacil oraz ustalania owot wsparceia okredla zasady 1 trvbh pracy LGD, w tym
pracy biura LGD i Rady dotyczacy naboru wanioskdw, oceny i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia. W ramach
tej procedury szczegolowo opisano zasady podejmowania decyzi w sprawie wyboru operacii — opisano oceng waioskow,
dokumentowanie oceny, wzory dokumentdw. Przewidziano takze prowadzenie Rejestru Interesdéw pozwalajgcego na
identyfikacje charakters powigzat z wnioskodawcami/poszezegdlnymi projektami i zasady prowadzenia rejestru.
Procedura przewiduje takze ustanowienie pracownika oraz Komisji Skrutacyjnej, odpowiedzialnych za prawidlowy
przebieg procesu oceny i wyboru. peprawnosci dokumentacji 1 zgodnosci formalne]. Procedury dzieki swobm zapisom
gwarantuja prawidiowy przebieg procesu oceny { wyboru operacji, poprawnosci dokumentacji oraz zgodnosci formainej,
przewidujg zasady i tryb postgpowania w przypadku zastosowania procedury odwolawcze] (termin, warunki i sposdb
wnigsienia protestu), podawanie do publicznej informacji protokoléw z kazdego etapu procesu wyboru operaci
(zawierajg tym samym takze informacje o wylgczeniach czlonkéw organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem ktorych wnioskow wylaczenie dotyczy), przewiduja przejrzysty spostb postepowania w sytuacji
rozbieznych ocen w ramach kryteridw. Wyznaczono kryteria poprawnosci formalne] (zwigzane z: terminowosciy,
kompletnoscia i adekwatnoscia zgltaszanych operacji), ktore w pierwsze] kolejnosci maja zweryfikowatd czy dana operacja
miesct sig w zakresie tematyczmym zgodnym z zakresem inmterwencji przewidzianym w LSR oraz przepisow
obowigzujacych dla RLKS. W nastepnej kolejnosci operacje beda poddawane ocenie opieraigee] sie na lokalnych
kryteriach wyboru zdefiniowanych pod katem spdinodci proponowanego projektu z zapisami zawartymi w LSR, w tym
przede wszystkim z diagnoza obszaru zawarta w Strategii, a takze przewidzianymi w dokumencie wskafnikami
produktow | rezultatéw. Procedury zawieraig takze wzory wszystkich dokumentow, o kidrych mowa w tresci ich zapiséw.
Opracowane przez LGD ,Zywiecki Raj” procedury sg przejrzyste, niedyskryminujgce, a takze pozwalaja uniknaé ryzyka
konfliktu intereséw. Ponadto przewidujgee regulacje zapewniajace zachowanie paryietu sektorowego, a takie
szczegdtowo regulujg sytuacje wyjatkowe — okreslono sposob postgpowania w przypadku takie] samej liczby punktaw,
a takze zapewniaja stosowanie fych samych kryteridw w calym procesie wyboru w ramach danego naboru.

6.2 Sposéb ustapawiania i zmiany lokalnyeh kryteriow wyboru

Lokalne kryteria wyboru operacji zostaty wypracowane w oparciu o szeregu konsultacji spotecznych. Analiza lokalnych
potrzeb obszaru pozwolita zdefiniowal strategiczne cele, a dzigki opracowanym lokaluym kryteriom wybaru
adekwatnym do celow 1 wskaznikéw bedzie mozliwa realizacja zafoze LSR poprzez wyselekcjonowanie tych operacii,
ktore faktycznie przyczynig si¢ do realizacji strategil. Zdefiniowane lokalne kryteria wyboru majg charakter oceny
wagowo-punktowsi, ktéry nadaje wigksza wage kryteriomm majacym skoncentrowad sie na dzialaniach, ktdre
w najwiekszym stopniu pozwolg osiagnac zalozone w LSR cele. Kryteria zawieraja szczegdlowy opis wyjadniajacy
sposdh oceny wskazujacy jakie wymagania sa konieezne do spelnienia danego kryterium. Kryteria s zgodne
z programerm EFRROW. Kryteria posiadaja metodologie wyliczenia, posiadaja szczegdltowe opisy wyjasniajgce oraz
przypisane wagl, co pozwala na klarownos¢ ich przyznawania. Waznosé danego kryterium okreslaja wagi. Kazdemu
kryterium przydzielono wage jako podstawe przyznawania punktow. Uwzgledniono- réwniez premiowanie operacji
przyczyniaigcyeh sie do osiagnigcia ceiow | wplywajgcych na osigganie wskaznikow produktu i rezultaty, z raci tego, iz
realizacja wskaznikow zawartych w strategii stanowi priorytetowe mierniki sukcesu realizagji LSR. Premiowane beda
takze projekty, kidre w sposéb innowacyjny zaproponuja rozwigzanie okrestonegoe problemu a takze projekty
zwigkszajgce afrakcyjno$¢ turystyczng 1 rekreacyjng obszaru, co zostalo szczegdlnie uwypuklone podczas
przeprowadzanych konsultacji i ma swoje odniesienie w analizie SWOT. W przypadku konkurséw na realizacje operacii,
zwigzane z rozwijaniem przedsigbiorczoscl zastosowano obowigzkowe kiyterium generujgce nowe miejsca pracy.
przyznajac dodatkowe punkty operacjom zakladajgcym wiworzenie wigkszej liczby miejsc pracy niz zakladane minimun.
W zakresie infrastruktury turystycznej, rekreacyjne, kulturowe] przewidziano w kryteriach preferencje dia operacii
planowanych w miejscowosciach zamieszkatych przez mnief niz 5 tys. mieszkadcdw, Zaklada sie ponadto przyznawanie
dodatkowych punktow projektom, ktére ukierunkowane beda na zaspokajanie potrzeb grup defaworvzowanych ze
wzgledu na dostep do rynku pracy, zideatyfikowanych w LSR.

Dla operacii realizowanych indywiduainie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD oraz
opetacji wlasnych LGD beda stosowane kryteridw kryteria wyborn operacii zawarte w Procedurze wyboru operacji
w ramach wdrazania LSR LGD , Zywiecki Raj” na lata 2016-2023. Zawiera on dodatkowe kryteria specyficzne np. dla
dzialalnosci gospodarczej. Dla projektow grantowych zostal przygotowany osobny zestaw kryteridw, zawarty
w Procedurze wybor: 1 oceny grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych.

LGD przewidziato mozliwosé ewentualne] zmiany fokalnych kryteriow wybor, gdzie sciezka ta zostala szezegdlowo
opisana w Procedurze ustalania lub zmiany kryteriéw oceny operacji. Procedura okredla zasady i tryb ustalania lub
zmiany kryteridw oceny operacji, w rozumieniu art. 2 pkt 9 rozporzadzenia (WE) 1303/2013, kidre majg by¢ realizowane
w ramach opracowane;j przez LGD Strategii Rozwoiu Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé obszara LGD
Zywiecki Raj”, oraz ustalanie kwot wsparcia. Tak jak i na etapie tworzenia lokalnych kryteriéw wyboru tak i na etapie
ewentualnych zmian kryteridw przewidziano w procedurze konfecznosé konsultowania zmiany kryteridw ze
spotecznoscia iokalng.

6.3 Innowacyjnoéé w lokaluych kryteriach wyboru

W ramach przeprowadzonych konsultacji spolecznych i ticznych spotkan z przedstawicielami trzech sektoréw a takze po
przeprowadzeniu pierwszych naboréw, na potrzeby LSR doprecyzowanoe innowacyjnosé zdefiniowang w PROW 2014-
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2020. Innowacja rozumiana jest jako: nowy produkt lub ustuga na poziomie administracyjnym powiatu zywieckiego. Bod
pojeciem innowacji preduktowe] rozumie sig wprowadzenie nowych lub znaczaco zmodyfikowanych produladw (za
ktdre uwazane sg ustugi lub wyroby koncowe) pod wzgledem parametrow technicznycl, komponentdow, materiatdw,
funkcjonalnodel dla uzytkownika. Innowacyjnod¢ w zakresie ushug rozumiana jest jake wprowadzenie na rynek lokalny
ustugi nowej.

Poziom innowacyjnosel jest tei jednym z kryteriow wybory, kidre zostalo szezegélowo opisane i doprecyzowane
w Procedurze ustalaniz lob zmiany krvieriéw oceny eperacji.

6.4 Projekty grantowe i operacje wiasne

Projekty graniowe

LGD planuje realizowad projekty grantowe, o ktérych mowa w art. 14 ust. 5 ustawy o rozwoju lokalnym 2z udziatem
lokalnej spofecznosci. Wybér i ocena gramtéw odbywa sig w ramach Procedury wyboru i cceny grantobioredw
w ramach projektéw grantowych. W Procedurze oceny waioskéw i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia,
z Zastrzezeniem ze w przypadku operacji wlasaych LGD przewiduje w ramach projekiow wiasnych LGD wigkszy udzial
Srodkow whasnych niz wynikajacy z przepisow dotyczacych poszczegdlnych Programow.

Gperacie wiasne

LGD planuje realizacje operacji wlasnych. Proces oceny 1 wyboru operacii odbywa sie na zasadach okreslonych
w Procedurze ocenry wnioskow | wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia, z zastrzezeniem ze w przypadiu
operacii whasnych LGD przewiduje w ramach projektéw wiasnych LGD wigkszy - udzial $rodkdw whasnych niz
wynikajacy z przepisow dotyczgcych poszezegdinych Programéw, co bedzie odzwierciedlone poprzez premiowanie
obnizenia intensywnosei wsparcia,

6.5 Intensywnosé pomocy

LGD planuje prowadzenie naboréw na zakresy opisane w § 2 ust. 1 pkt. 1-8 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa

1 Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. z péZniejszymi zmianami.

Ustalono nastepujace poziomy wsparcia:

ePomoc na operacie w zakresie § 2 ust. | pki. 2 {it. a1 Wysokesd wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie
dziaialnofel gospodarcze] w zakresie prredsiewziecia . Podejmowanie dzinlalnodci gospodarcee}™ zostala ustalona
na poziomie 73060 zi Przyjeta wysokos¢ wsparcia wynika z sytuacji spoleczno-gospodarczej cbszaru jak
i przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych, w tym wywiadu fokusowego z przedsiebiorcami z obszaru LGD oraz
analizy historycznych danych w ramach wdrazania LSR 2007-2013. Sytuacja spofeczno-gospodarcza obszaru pokazuje
koniecznos¢ realizacji dzialaf skierowanych na rozwdj przedsigbiorczosei.

» Pomoc na operacje w zakresie innym niz okreslony w § 2 ust. | pkt. 2 lit. a jest przyznawana w wysokosci:

1) nie wyiszej niz 7¢ Yo kosztow kwalifikowanych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalnosé gospodarcza,
do ktérej stosuje sig przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalnodci gospodarczej, z tym ze
w przypadku organizacji pozarzagdowe], ktora wykonuje dziatainos¢ gospodarcza — jezeli organizacja ta ubiega sie
o pomoc w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. b i ¢ oraz pkt 3;

2} nie wyiszej niz 95 % - w przypadlan
~ podmiotu niewykonujacego dziatalnosci gospodarczej, do ktérej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r.
o swobodzie dziatalnoscei gospodarczey,
~ organizaci pozarzadowej, ktéra wykonuje dziatalno$¢ gospodarcza, do ktorej stosuje sie przpisy ustawy z dnia 2
lipca 2004 1. o swobodzie dzialainosci gospodarczej — jezeli organizacja ta ubiega sig 0 pomoc w zakresie
okreslonym w § 2 ust. | pkt. 1 oraz 4-8;

3) nie wyiszej niZ 63,63 % kosztdw kwalifikowanych — w przypadku jednostki sektora finanséw publicznych;

4) maksymaina kwota wsparcia w ramach przedsigwzigeia  Atrakeyjna prrestrees publicena” wynost 108 tys. #
albo maksymalna kwota wsparcia wynesi 360 tys. zi, przy zaloZeniu wuiworzenia 1 miejsea pracy.
W przypadku jednostek sekiora finansow publicznych maksymalna kwota wsparcia w ramach przedsiewziecia
~Atrakeyjna przesirzen publiczna” dotyczy publicznych srodkéw wspdlnotowych (EFRROW) 1 nie dotyczy kwoty
obcigzajace] budzet LSR (EFRROW + Srodki wlasne beneficjentow, stanowigce wymagany krajowy widad érodkéw
publicznych).

= Pomoc na operacje wlasng realizowang przez LGD, o ktdrej mowa w art. 17 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 20 lutego 2015 1.

o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spofecznosci jest przyznawana w wysokosci nie wyisze niz 100 %.

LGD ma mozliwos¢ ograniczenia zakresu lub wysokosci wsparcia kwoty pomocy na operacje celem efektywniejszej

realizacji LSR (Planu dziatania). Infoermacje o ewentualnych ograniczeniach zostang pedane w ogloszeniach o naborze.

Limity wydatkéw na poszczegdlne typy operacii zgodae s3 z limitami wyznaczonymi w w/w rozporzadzeniu.

Przyjete zapisy budzetu scisie korelujg z zapisami Planu dziatania oraz z zalozonymi w LSR celami i wskaZnikami.

Przyjete poziomy kosztow poszczegdlnych typéw przedsiewzig sg reaine, oparte ¢ analize rynku, osiagalne i efektywne,

tzn. zapewniaja najkorzysiniejsza relacje ceny do osiggnietych zatozen,
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ROZDZIAL 7. PLAN DZIALANIA

Plan Dziatania opracowany przez LGD scisie powigzany jest z logika realizacji LSR, a jego realizacia zostala podzielona
na trzy glowne etapy: I etap: od drugiej potowy 2016 do kotica 2018 roku, 11 etap: lata 2019-2021, IiI etap: lata 2022-
2023. Plan Dziatania zostal skonstruowany zgodnie z wymogami unijnymi odnoszacymi sig do nowej perspektywy
finansowej na lata 2014-2020, zgodnie z ktdrymi Konieczne jest wyznaczenie celdw posrednich na 2018 r. i celow
koncowych na 2023 r. i powigzanie wynikow z finansowymi karami i nagrodarmi (tzw. ramy wykonania). Harmonogram
osiggania poszczegélnych wskaznikow LSR znajduje si¢ w begdace] zalacznikiem 3 do LSR Tabeli Plan Dziatania
obejmujgce] szczegolowe informacje dotyczace poszezegdlnych wskaznikow produkiu jak i przypisanym im wartosciom
poczgtkowym i docelowym. W Planie Drziatania przewidziano zadania szkoleniowe, doradcze 1 informacyine, ktére
rozpoczynajg kazdy z etapow, co umozliwi potencjalnym wnioskodawcom zdobycie wiedzy i umiejetnosci niezbednej do
przygotowania wnioskow aplikacyjnych a w kolejnym kroku do ich pozytywnego rozliczenia. W ramach I etapu
planowana jest zwigkszona intensywnos¢ wdrozenia LSR, a w kolejnych $rodki wydatkowane beda sukcesywnie.
Zaktadane wydatkowanie srodkow w dwoch ostatnich etapach wynika ze specyfiki dzialania LGD, a na poczatku
niezbedne jest przeprowadzanie dzialah aktywizujgeych i informacyjnych. Wdrazanie LSR, wydatkowanie $rodkow jest
skotelowane ze wskaznikami wskazanymi w LSR. Operacje rozliczone bgda wplywaé na postep realizacji zatozonych
wskaznikéw jednoczesnie na poziomie przedsigwzieé jak i celow szezegotowych. Taki sposob postepowania pozwoli na
ewentualne wezesniejsze uzasadnione zmiany programowe w przypadku zagrozen w realizacji zaplanowanych
przedsigwzie¢. Zakladany Plan Dzialanta to pochodna wielu czynnikéw: przepisow krajowych jak i unijnych,
pezypisanego budzetu uzaleznionego od liczby mieszkafcow, wartosei zaplanowanych wskaznikow celdw, rezultatéw
i produktéw jak i poziomu dofinansowania poszczeg6lnych operacji uwzgledaiajacych problemy $rodowisk lokalnych
i specyfike obszara LGD.

ROZDZIAL 8. BUDZET LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” zaktada realizacje operacji,
ktore wdrazane beda przez L.GD lub przez beneficjentdw w ramach dwoch programéw: w formule bezposredniej z
Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz formule podredniej z Regionalnego Programu
Operacyinego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020.

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda glownie z 3 Zrédel, w tym: budzet EFRROW, hudzet patistwa,
whiad wlasny. Montaz finansowy dla LSR LGD ,Zywiecki Raj” uwzglednia powyzsze 3 zrédia finansowania wraz
z podzialem na beneficjentow innych niz jednostki sektora finanséw publicznych oraz beneficjentdw bedacych
jednostkami sektora finansdw publiczaych. Tabele budzetowe przedstawiono w zalaczaiku or 4 do LSR.

Kwoty wsparcia finansowego zaplanowane w budzecie LSR nie przekraczaja kwot na LSR okreslonych w zalaczaiku nt
6 do Regulaminu konkursu, Sposdb ustalania wysokesci dostepnych $rodkow przeznaczonych na realizacje LSR.
Szezeghlowe uzasadnienie podzialu budfety wskazano w tabeli matrycy logiezne} powigzat diagnozy obszars
i ludnodci, analizy SWOT oraz celéw i wskainilidw LSR znajdujgeej sie w Rozdziale. V. LSR Cele § wskainiki
Maksymalne kwoty Srodkéw dziatania LEADER przewidziane na poddzialanie 19.2 PROW w odniesieniu do LSR
wyniosg 13 300 000 zh Vgoduie z wymogami PROW 2014-2020, 50% budietn LSR prrzeznaczonege na realizacje
poddzialania 192 ,,Wspareie na wdradanie eperacii w ramach strategii rozwoju lokainegs kierowanego przez
spotecznosé” w ramach PROW przezaaczone jest na przedsigwzigcia zwigzane z tworzeniem Inb utrzymaniem
miejse pracy. Maksymalna kwota $rodkow dziatania LEADER przewidziana na poddziatanie 19.3 PROW, ktéra zostata
uwzgledniona w LSR na etapie aktualizacji LSR stanowi réwnowartos¢ 5 % kwoty przewidziane] na poddzialanie 19.2,
czyli 665 000 zt. W ramach poddziatania 19.4 zaklada si¢ maksymalng kwote 2 517 5000 zt. Na podstawie doswiadczen
z okresu programowania 2007-2013 oraz zwigkszonych zakreséw obowiazkow wynikajacych przede wszystkim z obstugi
Rady LGD ustalono podziat srodkéw na Koszty biezgee oraz Aktywizacje, wskazujac 85% srodkow na koszty biezace
i 15% srodkéw na dzialania zwigzane z aktywizacis. LGD zaldada wykorzystania wylacznie jednego funduszu
wiodacego, czyli PROW 20142020,

ROZDZIAL 9, PLAN KOMUNIEACJI

Plan Komunikacji Stowarzyszenia LGD ,,Zywiecki Raj” z lokalng spotecznoscia na lata 2014-2020 (PK) to dokument
okreslajgcy zasady prowadzenia dziatan informacyjno-promoecyjnych przez LGD ,Zywiecki Raj” w zakresie realizacii
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Zywiecki Raj”. Dzialania informacyjno-promocyine poprzez skuteczng (obustronna)
komunikacje warunkujg efektywne zaangazowanie spolecznosci lokalnej w realizacje L.SR. Komunikacja na linii LGD -
spotecznoset lokalne — LGD pozwala na pozyskiwanie informacji zwrotnej 1 stuzy transparentnodci dziatan LGD. Dobra
komunikacja jest podstawg do zapewnienia jawnosci i przejrzystosci dziatan LGD, kidra korzysta ze $rodkdw
publicznych. Opracowany Plan komunikacji ma stuzy¢ nie tylko zaplanowaniu narzedzi komunikacyinvch, ale tez
identyfikacji biezgcych probleméw komunikacyjnych, ma zwigkszy¢é poziom wspolpracy partnerskie] i poziom
zaangarowania partnerdw i interesariuszy LGD. LGD ,Zywiecki Raj” zamierza systematycznie rozwijaé potencjat
spotecznosci lokalne) dzigki ktéremu bedzie mozliwe osiagnigcie celdéw zakladach w strategii obszaru L.GD a takze
kreowaé warunki do aktywnej 1 skutecznej komunikacji, ktéra umozliwi whaczenie spotecznosci LGD  w dziatania
przewidziane w LSR. Dziatania zawarte w planie sg spdjne ze Strategia komunikacji PROW 2014-2020. Plan
komunikacji skierowany jest do wszystkich grup spotecznych zamieszkujacych obszar LLSR. Szczegélne narzedzia
komunikacji przewidziano dla zidentyfikowanych grup docelowych interwencji, w tym grup defaworyzowanych.
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ROZDZIALA 10, ZINTEGROWANIE

LSR LGD ,Zywiecki

Raj” na lata 2016-2022 jest zgodna i

komplementarna z  innymi dokumentami

planistycznymi/sirategicznymi szezebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego. W celu zobrazowania tej spajnosci
zostata opracowana matryca spajnosci celow strategicznych LSR z priorytetami, celami i kierunkami interwencji
zawartymi w nadrzednych dokumentach strategiczoych. W matryey wykazano zgodnosé z kluczowymi dokumentami
pianistycznymi definiujgcymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powiazanych z ninieiszym
dokumentem. W drugiej czesci matrycy wykazano zgodrosé LSR LGD , Zywiecki Raj” z lokalnymi strategiami’, tj. grin
wchodzgeych w obszar LGD | Zywiecki Raj™.
Tabela 10. Zgodnedé celow z dokumentami strategiczmymi

Rozwaoju

Zgodnodd z celami strategicznymi:

Zgodnosdé z celami strategicznymi:

:,,SLASKK_E 2029+

wykorzystujgea lokalne rynki § potencialy

B.2. Rozwd] kompetencji, umiejetnodcet i wzrost
- poziomu aktywnosci mieszkancow :
B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapitat zaufania

oraz dogodne warunki zycia mieszkadicow

Strategia Al Wysold poziom wyksztalcenia [ umiejetnodci|B.2 Wysoka jakodd srodowiska naturainego,
Wojewddztwa | mieszkancow B.3 Atrakeyjne warunki zamieszkania i wysoka
.Sli:!sklegﬁ 1A.2 Rezwinigta infrastruktura nowej gospodarki  |jakosS¢ przestrzeni
SSLASKIE 2026  |B1  Zdrowy 1 bezpieczny  mieszkaniec
wojewodziwa
Zgodnos¢ z celami operacyjnymi: Zgodnos¢ z celami operacyjnymi:
A.l. Innowacyjne 1 kreatywne przedsigbiorstwa|C.1. Zréwnowazone wykorzystanie zasobow
‘| oraz produkty wojewodztwa srodowiska
TA2 Otwarty 1 atrekeyiny rynek pracy C.3. Wysoki poziom tadu przestrzennego|
. , |A3. Konkurencylna gospodarka wojewodztwali efektywne wykorzystanie przestrzeni
Strategia Rozwoju oparta na elastycznosci D2, Atrakcyjny wizerunek wojewddziwa
g;gi::;g#wa {1 specjalizacji firm oraz strukturach sieciowych slaskiego
A4, Przedsigbiorczosé lokalna i spoleczna

Regionalny Pregram

Zgodno$¢ z osiami priorytetowymi:

Zgodnosc z osiami priovytetowymi;

2014-2020”

edukacji

Operacyiny V11 Regionainy rynek pracy V  Ochrona  drodowiska 1 efektywne
Wojewddztwa IX Wlaczenie spoleczne wykorzystanie zasobdw

Slaskiego na Iata X Rewitalizacja oraz infrastruktura spoleczna
2014-2024 . i zdrowotna

Program . Zgodaosd z prioryietami: .

Operacyjny Wiedza| I: Osoby mtode na rynku pracy oraz {I: Efektywne

Edukacja - Rozwéj|polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i

Strategia

Gebrony
Przyrody '
Wojewodziwa

Slaskiego do. roku
2030

Zgodnosé z celani strategicznymi:

1. Zachowanie rdznorodnosci biologiczne]
i georérnorodnosci w dobrym  stanie oraz
umoziiwiajgeym korzystanie z ich zasobdw
obecnym i przyszitvm pokoleniom.

H. Wysoki poziom $wiadomosel ekclogiczne]
i holistyczne] wiedzy o przyrodae 1 krajobrazie
oraz zaangazowania mieszkahcow |
wojewodztwa Slaskiego w ich ochrone.

Strategia
Kultury
Wojewddztwie
Slgskim  na
2006-2020

Rozweoju
W

fata

 kulturowego

H.Wzrost poziomu uczestnictwa w  kulturze
{biemego - w roli odbiorcow tresci kulturowych
i czynnego - w roli twarcdw tresel kulturowych)
111 Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa
regionu {materialnego
i niematerialnego) oraz  jego  lepsze
wykorzystywanie do celdw turystycznych

* Gminy Czetnichdw, Radziechowy-Wieprz, Wegierska Gérka i Ujsoly nie posiadajy aktualnyeh dokumentéw akresiajacveh cele strategiczne rozwoju tych gmin na
ckres programowania 2014-2020 na dzied 30 grudnia 2015 1.
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Zgodnosc z celami strategicznymi:

C.14 Rozwoi malej i Sredniej przedsiebiorczosci
CiL3 Podniesienie poziomu Integracji
spoleczetstwa powiatu 1 zwickszenie ich
identyfikacii z powiatem

Zgodnosc z celami strategicznymi;

C.L1 Sprawny system komunikacji

C.L2 Rozwdj vstug turystycznych

C.L6  Uatrakeyjnienie wizerunke powiaty
i stworzenie warunkow do inwestowania

Dzialania na Rzecz
Osdh

Niepelnosprawnych
w Powlecie
Zywieckim na lata
2015-2020 '

wyrdwaywaniy szans oséb niepetnosprawnych w

- JVII. Wzmocnienie i zintegrowanie podmiotdw

Strategia C.1L4 Aktywizacia zawodowa nuieszkancow CHLY  Poprawa zdrowotnosci, promocja
Zréwnowalonego zdrowia oraz zwiekszenie dostgpnosci ustug
Rozwoje  Spoleczro speleczaych
- (Gospodarczego C.IV.1 Podniesienie $wiadomosel ekologiczne
Powiatu mieszkafcow
Zywieckiego ua lata C.IV.2 Zmniejszenie ladunkow zanieczyszczeh
2606 —2020 . odprowadzanych do srodowiska
CIV.3  Wiadciwe  ksztaltowanie  walordw
srodowiskowych
ClIV.4 Wilasciwe ksztallowanie istniefgcych
waloréw srodowiskowych
| Zgodnosc z celami strategicznymi: Zgodnos$é z celami strategiczrymi:
| Podejmowanie dziatadt w celu podaiesienia] VIL Zagwarantowanie osobom
poziomu wiedzy oraz Swiadomosci spolecznoscel|niepelnosprawnym mozliwosci uczestnictwa w
. lokalnej na temat osob niepelnosprawnych. ichjwydarzeniach kubturalnych, sportowych
Powiatowy praw, potrzeb, mozliwosci 1 wkladu w Zzycie|i rekreacyinych na réwnych prawach
Programem

spoleczne.
Il Ksztaltowanie pozytywnych postaw wobec osdb|
z niepelnosprawnoscia oraz promowanie dziatat
integracyjnych.

Vi Poprawa

warunkow sprzyjajacych

dostepie do zatrudnienia

dziatajgcych na rzecz oséb niepelnosprawnych na
terenie powiatn zywieckiego

Strategia Rozwoju
Pszezelarstwa
Powiatu
Zywieckiego

Zgodnos¢ z celami strategicznymi:

Edukacja w zakvesie pszezelarstwa skierowana
do rézaych grup odbiorcéw
Hl. Baza pozytkowa i
réwnowagi ekologicznej

zabezpiecznienie

Strategia Rozwoju
Gminy Gilowice na
lata 2015-2022

2. Szeroko pojety rozwd] gospodarczy gminy

Cel strategiczny:

Gilowice

6. Ochrona, promocja i wykorzystanie z myslg

Cel strategiczne: :
3. Infrastruktura techniczna odpowiadajaca
wspolczesnym standardom | wymaganiom

4. Zachowanie walordw  przyrodniczych
1 krajobrazowych gminy Gilowice, ochrona

zasobdw Srodowiska naturalnego

0 rozwoju spuscizny kulturowe] gminy

Strategia - Rozweju
Gminy Jelesnia na
lata 2015-2020

Cele strategiczae
6. Rozwdj gospodarczy i rolniczy oraz stymulacia
przedsigbiorczosct.

Cele strategiczne
1.Rozw¢j turystyki i
Gruiny.

2. Poprawa stanu i dostepnosel do infrastruktury
publicenej,

3. Polepszenie stamu Srodowiska naturalnego
oraz redukcja zagrozen wystepujacych na tym|
terenie. :

efektywna promocia

Strategia Rozwoju
Gminy Lipowa do
2020 roku

Cele strategiczne

1. Lipowa — gmina o nowoczesng 1 ekologicznej
gospodarce oferujace] miejsca pracy

2. Lipowa - gmina o wysokiej jakosci zycia
mieszkancow opierajacej sig na powszechnej
dostepnosci do ustug publicznych

'Cele strategiczne

3 Lipowa — gming z nowoczesng infrastruktura
[ czystym s$rodowiskiem oraz uporzadkowans
i efektywnie wykorzystang przestrzenia
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Strategia Rezwsju
Gminy Lekawica na
lata 2014-2025

Cele strategiczne:

1. Wysoki stopien zaspokojenia
spolecznych mieszkancow gminy Lekawica
3.Stymulowanie  rozwoju  gospodarczego
przedsighiorczodci na terenie gminy Lekawica

potrzeb

i

Cele strategiczne: .

4. Budowa, utrzymanie 1 rozwdj nowoczesne]
infrastruktary technicznej

5. Efektywna ochrona Srodowiska, w tym
szczegolnych walordw przyrodniczych Gminy
Lekawica

6. Turystyka, wraz ze skuteczna oraz
intensywna promocja gminy, przede wszystkim
tako obszaru atrakeyjrego dia turystow

7. Zwiekszanie uczestnictwa w kulturze, troska
o dziedzictwo kulturowe gminy

Strategia Rozwoju
Gminy Lodygowice
na lata 20142025

Cele strategiczne:
1. Rozwdj zasobdw ludzkich

12, Przedsigbiorezodc i innowacje

Cele strategiczne:
3. Infrastruktura
4. Promocja i turystyka

5. Srodowisko naturalne i rolaictwo

Cele strategiczae:

2 Utworzenie na terenie Gminy warunkow
sprzyjajacych koncentracji i obstudze ruchu
furystycznego

3. Wysoka jakes¢ infrastruktury techniczng] na
terenie Gminy:

Cele strategiczne:
4. Integracia mieszkadcow
wspolnych wartosci

G wolkot
Strategia Rozwoju iy 0

Gminy Miléwka na
jata 2015-2025

Cele strategiczne:
3 Ochrona Srodowiska
i driedzictwa kulturowego

Cele strategiczne:

1.Wzrost konkurencyjnosci Gminy Rajcza poprzez
rozwd] sfery gospodarczej zwhaszeza  branzy
- Iurystycznej.

12.Poprawa jakosci zycia mieszkafcéw Gminy
Rajcza poprzez rozwd; ustug spofecznych

, . naturainego
Strategia Rezwoju £

Gminy Rajcza na
lata 2014-2020

Cele strategiczne:
t. Rozwo] przedsighiorczodcei i stabilnego rynku

pracy

1 Cele strategiczne:

; : I, Rozwdj przedsigbiorczosci i stabilnego rynku
Strategia rozwoju pracy ] P g g0ty

gminy Slemie 5

na lata 2014- 2022 socjatnego,

Rozwdj bezpieczenistwa
| zdrowotnego 1 publicznego

4. Rozwd] aktywnosci spotecznodei lokainej

Cele strategiczne: Cele strategiczne:

Strategia ggzngu 5. Warost konkurencyjnosci podmiotdw| 1. Wzrost znaczenia Gminy Swinna jako

Gminy Swinna na | gospodarczych ziokalizowanych na terenie Gminy |miejsca turystycznie atrakcyinego

Iata 2015.2022 16, Minimalizacja Zjawiska wykluczenia|2. Dbaloi¢ ¢ zachowanie naturainego
T § spolecznego 1 historycznego dziedzictwa Gminy

Zrodio: opracowanie wlasne

Powyzsza matryca jednoznacznie potwierdza spdjnosé celow zaproponowanych w LSR ze wszystkimi poddanymi
analizie strategicznymi dokuraentami zardwno na szczeblu regionainym jak 1 lokalnym. LSR dla w/w. obszaru
opracowywana przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Drzialania ,,Zywiecki Rai” w okresie programowania 2014-2020
bedzie stanowié instrument realizacji zatozef Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego SLASKIE 2020+ poprzez
reaiizacje priorytetow Programu Rozwoju Obszaréw Wiejslkich na lata 2014-2020, a takze czesciowo Regionalnego
Programu Operacyinego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020. Opracowanie LSR wedhug instrumentu RLKS
w okresie programowania 2014-2020 jest uszczegolowieniem powyzszych dokumentéw dia okreslonych obszardw,
Uszczegotowienie okreslone w LSR to wskazanie celéw ogélaych, szezeglowych i przedsigwzied, ktdre sa zgodne
z wytycznymi odnoszacymi sig do perspektywy finansowej 2014-2020. Na potrzeby rdznych sektordw, partneréw i grup
docelowych zobrazowanych w analizie SWOT odpowiadaja w sposob spdiny i kompleksowy przedsiewzigcia,
wynikajgce z celdw szezegdlowych. Na etapie projektowania LSR zaobserwowano rdwniez uzupelnianie sie
migdzyprogramowe z programami finansowanymi ze srodkow unijnych - Program Operacyiny Wiedza Edukacja Rozwd]
2014-2020 oraz ze Srodkéw krajowych: PFRON, Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich 2014-2020. LSR wpisuje sig takze w cele w dokumentéw strategicznych wszystkich gmin
wchodzacych w skiad obszaru LGD,

LSR LGD ,Zywiecki Raj™ to spojny zestaw operacji majgcych na celu osiggniecie zdiagnozowanych lokalnych celéw
1 potrzeb. Zintegrowany charakter LSR przejawia sig takze w spajnosci i kompleksowoscei przedsiewzigé zaplanowanych
w ramach poszczegdlnych celow szczegdtowych LSR.

W Celu szczegdlowym 1.1 Pobudzenie integracji i zaangazowania spotecznego mieszkafticow komplementarnoéé LSR na
etapie wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju organizacji pozarzgdowych, ktore sa grupami docelowymi dzialaf.
Organizacje pozarzadowe realizujgce operacje w ramach LSR beda mogly komplementame korzystad ze srodkow PO
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FIO 2014-2020, gdzie mozliwa jest realizacja projektow w obszarze zarzadzania dziedzictwem kulturowym, polityki
spotecznej czy aktywizacji mieszkancow. W ramach RPO WSL 2014-2020, Os priorytetowa [X. Wigczenie spoteczne,
9.1 Aktywna integracja oraz 9.2 Dostepne i efektywne ustugi spoleczne i zdrowotne moziiwe jest wsparcie na
wzmocnienie aktywnoscl spolecznej i zawodowej spolecznosci lokalnych zamieszkujacych obszary zdegradowane
i peryferyine, wzrost dostgpnosel 1 jakosci ustug spolecznych zapobiegajacych ubdstwu i wykluczeniv spolecznemu.
Komplementarnosé z tym priorvtetem uwmozliwi aktywne uczestnictwo [ zwigkszanie szans na zatrudnienie poprzez
pozyskanie srodkéw na wsparcie zatrudnienia w ramach ww programéw. Efektem realizacji wsparcia w ramach RPO
WSL 2014-2020 bedzie integracia osob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym ukierunkowana na
aktywizacje spoleczno-zawodowa oraz wsparcie rodzin wielodzietnych, ubogich rodzin z dzie¢mi, rodzin z osobami
starszymi, rodzin z osobami z niepelnosprawnosciami oraz rodzin z innymi osobami zaleznymi i rodzicow samotnie
wychowujacych dzieci. Realizacja dziatan komplementarnych do dziatad realizowanych w ramach Celu szczegdlowego
1.1 Pobudzenie integracji i zaangazowania spolecznego mieszkafcow. przyczyni si¢ do wzrostu kompetencji
spotecznych, zawodowych, samodzielnosci 1 samoorganizacji ww, grup spotecznych.

W ramach Celu szczegdtowego 1.2 Rozwd] gospodarczy obszaru w oparciu o przedsiebiorczod$¢ mieszkancow bedzie
mozliwe otrzymanie wsparcia przez lokalnych przedsiebioreow jak i osoby fizyczne planujgce zalozenie dzialalnodci
gospodarczej. Zaktadane w LSR przedsiewzigcia obejmuja zardwno zakladanie dziatalnosci gospodarczej, jak
i rozwijanie istnieigcych podmiotdéw gospodarczych. Specyfika beneficjentow operacji mozliwych do realizacji w ramach
tego celu umozliwia takze wsparcie z innych osi priorytetowych PROW 2014-2020 majgcych na celu podniesienie
przedsiebiorczodel  mieszkadcow terendw  wiejskich oferowanych przez ARIMR. Rozpoczynajgey dzialalnosé
pozarolnicza, rozwijajacy ustugi rolnicze, stawlajacy na przetworstwo i marketing produktdw rolniczych majg mozliwosé
uzyska¢ wysokie premie, co jest komplementarne z przewidzianym w LSR przedsigwzigciem Podejmowanie dziafalnoscl
gospodarczej. Grupy docelowe zdefiniowane w celu szezegdlowym 1.2 Rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu
o przedsiebiorczos¢ mieszkancéw maja takze mozliwosc pozyskania dotacjii w ramach RPO WSL 2014-2020, Os
priorytetowa VI REGIONALNY RYNEK PRACY 7.3 Wsparcie dla oséb zamierzajgcych rozpoczal prowadzenie
dziafalnodci gospodarcze].

Realizacja przedsigwzie¢ w ramach tego Celu szczegdlowego 2.1 Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej, kulturalnej
i spotecznej obszaru LGD ,Zywiecki Raj” przyczyni sig do zaangazowania roznych sektordw i partnerdw - przewiduje
sie zaangazowanie zaréwno jednostek samorzadu terytorialnego i jednostek im podlegiych  jak i organizacji
pozarzgdowych. Przewiduje sie zastosowanie zarowno dziatafi . migkkich” (m.in. wigzane z dziedzictwem kulturowym),
jak i inwestycji twardych™ dotyczgeyeh infrastruktury kulturowej, turystycznej i rekreacyjnej. Beneficjenci realizujacy
operacje w ramach tego cefu szczegolowego - gminy czlonkowskie LGD beda mogty pozyskaé komplementarne Srodki
wsparcia na dziatania infrastrukturalne z RPO 'WSL 2014-2020 Os$ Priorytetowa V Ochrona srodowiska i efektywne
wykorzystanie zasobéw. Komplementarne wsparcie dla gmin w obszarze dziedzictwa dostgpne bedzie na inwestycje
obejmujace prace konserwatorskie, restauratorskie, roboty budowlane dotyczace zabytkéw nieruchomych, wpisanych do
Rejestru Zabytkéw Wojewddztwa Slaskiego, inwestycje infrastrukturalne majace na celu niezbedne dostosowanie
istnicjacego obiektu do nowych funkcji kulturalaych. Przedsiewzigeie , Atrakcyjna przestrzef publiczna” powigzane jest
bezposrednio z przedsigwzigciami dotyczacymi budowania zintegrowanei oferty dla wszystkich gmin obszaru LGD oraz
wprowadzanier jednolitego systemu promocji. Takie dzialanie pozwoli na ksztattowanie przestrzeni na obszarze 1L.GD
w sposéb przemyslany, gdzie w poszezegblnych gminach nie begdg powielane tego samego typu obiekty ale beda
przeprowadzane inwestycje uzupelniajace sig, tak aby w polgczeniu z tworzong spdjng markg turystyczng obszaru,
wydarzeniami promocyjnymi, kulturalnymi i rekreacyjnymi na obszarze catego LGD zostata stworzona zintegrowana
oferta spedzania crzasu wolsego. Dzigki powstajacej/modernizowane] infrastrukturze  kulturowej, turystycznej
i rekreacyjnej bedzie mozliwe wspolne dzialanie jednostek samorzadu terytorialnego, przedsigbiorcow i organizacji
pozarzadowych - powstala infrastruktura przyczyni sig do wzrostu atrakcyjoosci regionu, co przetozy sig na wigksze
zainteresowanie oferty furystyczng a organizacje pozarzadowe do sowich dziataii statutowych beda mogly
wykorzystywa¢ niekemercyjng infrastrukturg. Przyczyni si¢ to do powstania efektéw mnoznikowych realizacji LSR.
Efekty mnoznikowe to dodatkowe efekty gospodarcze wywolane przez inwestycje inne, niz efekty bezposrednie (np.
utworzenic nowych miejsc pracy u samego beneficjenta w wyniku realizacii inwestyeii). Efekty mnoznikowe to zatem
efekty, ktare powstajg u innych podmiotdw w otoczeniu®, Efektami wdrozenia LSR jest utworzenie dodatkowych migjse
pracy na terenach wigjskich. rozwd] mikro i malych firm. Inwestycje turystyczne poczynione przez jednostki
samorzgdowe dajg podstawe do wystgpienia tzw. mnoznika turystycznego. Zrealizowane projekty uzupelnig wachlarz
atrakcji stuzgcych spotecznosei tokalnej jak i przybywajgcych turystow. Realizacja LSR moze wptyngc na lokalng branze
turystyczna i okoto furystyczna, ktéra odnotuyje zwickszony ruchu i poprawe sytuacii finansowej dzigki zwigkszone]
sprzedazy noclegdw, ustug gastronomicznych i ustug pozostatych. Przycigganie t‘arystow i odwiedzajacych przez nowe
atrakcje turystyczne zwigkszy catkowity bilans dochodéw w gospodarce lokalnej” Realizacja projektéw w obszarze
kultury wplynie na ozywienie zycia kulturalnego na wsi. :

® R. Domanski, Teoretyczne podstawy geografii ekonomiczng), Warszawa 1982

* Analiza wplywu imwestycji w infrastrukturg kuktury i turystyki dofinansowanych z funduszy strukturalnych na rozwoj spoleczine-gospudarczy poszezegtinych
grein/powiatow Wojewddziwa Saskiego, UNIREGIO, Katowice 2010

¥ Raport z badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju LGD , Zywiecki Raj", StrefaPlus, Warszawa 2003
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Komplementarnos¢ LSR na etapie wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju organizacji pozarzadowych i gmin nalezacych.do
LGD, ktore sg grupami docelowymi dziatan w Celu szezegdlowym 2.2 Podniesienie $wiadomosei ekologiczne]
1 stwarzanie warunkéw do propagowania zdrowego i aktywnego trybu 2zycia mieszkancéw i turystéw. Gminy
i organizacje pozarzgdowe bedg mogly komplementarnie korzysta¢ ze srodkéw wsparcia na dzialania infrastrukturalne
z RPO WSL 2014-2020, Os$ Priorytetowa V Ochrona $rodowiska i efektywne wykorzystanie zasohow, 5.4 Ochrona
roznorodnosci biologiczng]. W ramach tych dziatan bedzie mozliwa realizacja kompleksowych projektow z zakresu
ochrony, poprawy 1 odtwarzania stanu siedlisk przyrodniczych i populacii gatunkéw, zwalezanie rozprzestrzeniania sic
teliminowania obeych gatunkdéw inwazyjnych, budowy, modernizacji i doposazenia oérodkéw prowadzgcych dzialalnosé
w zakresie edukacji ekologiczne] lub ochrony réznorodnosct biologiczne], ochrony przyrody poprzez zmniejszenie presji
ruchu turystycznego za pomocg budowy infrastruktury uzytku publicznego. Zakres planowanej interwencji przewiduje
wsparcie dla projektow dotyczacych ochrony zasobow naturalaych regionu poprzez ochrong obszaréw cennych
przyrodniczo, a takze projektow stuzacych ochronie réznorodnosci biologicznej, w tym przywroceniu wlasciwego stanu
siedlisk przyrodniczych 1 gatunkéw. Celem interwencji jest tez zmniejszenie presji na $rodowisko naturalne poprzez
wzrost udzialu obszarGw chronionych w powierzchai obszarow ogotem, a takze zréwnowazone wykorzystanie walorow
preyroduniceych oraz rozwdj infrastruktury zwigzanej z wlasciwym ukierunkowaniem ruchu turystycznego na obszarach
cennych przyrodniczo — stuzgee} tym samym wyeliminowaniu presji ruchu turystycznego na obszary i gatunki chronione.

Ponadto poprzez formule posrednia potencjalni wnioskodawcy LSR bedg mogli siegaé po $rodki w ramach RPO WSL —
po wydaniu stosownej opinit LGD dot. zgodnosci danego projektu z LSR- beda mogly byé realizowane réwniez
w formule konkursowej nastepwace dziatania: 9.1.4 Wzmacnianie potencjatu spoteczno-zawodowego spotecznosci
lokalaych, 9.2.4 Rozwdj uslug spoteczaych, 9.3.1 Wsparcie sektora ekonomii spotecznej, 10.2.4 Rozwdj mieszkalnictwa
socjalnego, wspomaganego i chronionego oraz infrastruktury ushig spolecznych, 10.3.5 Rewitalizacia obszarow
zdegradowanych. Wszystkie te dzialania sg komplementarne z LSR znajduja swoje odzwierciedlenie w potrzebach
i problemach wskazanych w diagnozie jak 1 Analizie SWOT, jak i byly wskazywane jako konieczne obszary interwencji
przez spoleczno$é lokalng podezas licznych spotkas.

KomplementarnoS¢ LSR bedzie realizowana na dwéeh etapach, na etapie programowania oraz wdrazania
sirategii. Na etapie programowania komplementarno§é zostula zapewniona przy tworzeniu LSR | okredlaniu
zakresu tematycznego przedsigwziet. Wykorzystuige mozliwosei i potencjat LGD |, Zywiecki Raj” — pracownikéw
biura, ktorzy w ramach prowadzonego doradztwa oraz dziataf animacyjnych i promocyjnych beds udzielali informacii na
temat mozliwosci wsparcia, planuje sig w zakresie ich kompetencji wprowadzi¢ zakres planowania, stosowania
i zapewnianie komplementarnoéci poszezegdlnych operacji, kidre beda mogly uzyskaé wsparcie érodkdw dostepnych w
LSR. Pracownicy biura LGD bedg zbiera i aktualizowa¢ informacje o dostepnych $rodkach pomocowych
komplementarnych do LSR w celu zwigkszenia efeltywnosci zintegrowania wsparcia. Dodatkowo zaklada sie $cisly
wspotprace z Lokalnym Punktem Informacyjnym w Bielsku-Biate] prowadzonym przez Stowarzyszenie Bielskie
Centrum Przedsigbiorczosci, z ktorym zostato w tym celu podpisane porozumienie wspélpracy. Takie narzgdzia wsparcia
komplementarno$ci i zintegrowania na etapie wdrozenia LSR pozwola na zwigkszenie efektywnosci istniejacego systemu
instytucjonalnego, promowanie komplementarnosci oraz zwigkszanie swiadomosci jej wagi wsréd potencjalmych
wnioskodawcdw 1 beneficientow, :

ROZDZIAL 11 MONITORING I EWALUACIA

Ewaluacja ma pomaga¢ we wdrazaniy LSR — dostarcza¢ wiedzy i rekomendacji do podjecia whasciwych decyzji. Jest
procesem nauki - sluzy rozwojowi i doskonaleniu strategii na podstawie zgromadzomego do$wiadczenia. Buduje
wiarygodnosé LSR — stuzy dokumentowaniu jej osiggnigc. Pozwala okresli¢, na ile cele, ktore LGD stara si¢ osiagnad,
odpowiadajg na realne, trafnie okreslone problemy i potrzeby. Ewaluacja pomoze zdiagnozowaé istniciace deficyty
i zrozumied rzeczywistos¢ spoteczng, w ktore] funkcjonuje LGD, aby w razie potrzeby elastycznie reagowad
i modyfikowaé LSR.

Procedura monitoringu i ewaluacji w formie schematu i podstawowych zalozen zostata wypracowana w ramach
konsultacji spotecznych. Dzigki zebraniu danych od spotecznodci lokalnej byto mozliwe dobranie réznorodnych metod
i technik, dzigki ktérym w przyszioSci mieszkancy bedq mogli wigczyé sie w proces oceny wdrazania LSR
i funkcjonowania LGD. Podczas warsztatéw strategicznych mieszkancy wskazali za istotne dia prawidfowej oceny
dzialania LGD 1 wdrazania LSR koniecznod¢ przeprowadzania w przyszlosel z przedstawicielami iiderdw lokalnych
spotkai warsztatowych dotyczacych ewaluacji LSR. Bioragc pod uwage te informacie wsrdéd metod angazowania
mieszkaficow w proces monitoringu i ewaluacji planije sig zastosowal zardwno metody reaktywne (wywiady, ankiety,
sondaze) jak 1 niereaktywne {obserwacja, analiza dokumentow),

Prowadzone badania i analizy bedg mialy na celu zebranie informacji na temat finansowego, rzeczowego oraz
spotecznego etektu pracy LGD i wdrazania LSR pod katem sprecyzowanych kryteriow ewaluacyjnych, Zadanie to bedzie
prowadzone przy udziale: pracownikéw LGD. cztonkow organdw LGD, ekspertéw zewnetrznych posiadajacych wiedze
t doswiadczenie w zakresie ewaluacji i monitoringu, a takze przedstawicieli trzech sektordw partnerstwa LGD w tym
mieszkaficow obszaru L.GD, kidrych opinia ma istotne znaczenie dla realizacji jednej z podstawowych zasad dziatania
LGD jaka jest oddolnos¢ i wspétdecydowanie o kierunkach rozwoju na obszarze LGD.
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Przeprowadzanie monitoringu § ewaluacji realizacji LSR LGD , Zywiecki Raj™ obejmie okres 2015-2023. Jest to proces
konieczny do zweryfikowania czy zalozone cele ujete w strategii zostaly zrealizowane. Wprowadzenie systemu
monitoringu (oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji) pozwoli wyeliminowaé w duzym stopniu problem
dezaktualizacji zalozen i celéw LSR wynikajace] ze zmieniajacych si¢ zmian prawodawstwa oraz innych warunkéw
i okolicznosci mogacych wplynad na zasadnos¢ podejmowanych dzialan przez beneficjentéw operacji LSR. Wyniki
przeprowadzonych ewalaacii § analiz dasych monitoringowych pezyskanych réwniez od lokalne] spolecznosei
bedg stuiyly, w razie koniecznofci, do wprowadzenia dzistad/planéw naprawezych, zmiany kryvteriéw wyboru,
aktualizacji harmounogramu oglaszanych konkurséw, modyfikacii budietu czy sformulowania nowych celow
i kryteridw wyboru. Do realizacji zadath w ramach monitoringu zostana oddelegowani pracownicy biura LGD, ktérzy
bedg monitorowal: harmonogram oglaszanych naboréw wnioskow, budzet LSR, pomiar wartosci wskaznikow,
zadowolenie z udzielonego doradztwa oraz zainteresowanie strong internetowz LGD a takze naborami, szkoleniami
U innymi przedsigwzigciami podejmowanymi przez LGD. Pracownicy biura beda mieli obowigzek gromadzenia
kompletne] dokumentacji z prowadzonych dziataf, realizowanych operacji oraz wszystkich zakresdéw poddawanych
ocenie. Dane zbierane bedg za pomocy ankiet, list obecnosci, rejestréw (formularzy) przygotowanych na potrzeby
prowadzenia analiz. Waioski z prowadzonych badan i analiz bedg przedmiotem oceny organdéw LGD. Decyzja
Zarzadu beda przygotewane projekiy zmian w LSR lub fnnych dokumentach zwigzanych z zagadnieniami, ktére
wymagaé bedg aktualizacji, zgodnie z zasadami dokonywania zmian opisanymi w Procedurze aktualizacji LSR,
statucie i/lub odpowiednich regulaminach. W przypadku wykryeia nieprawidiowosel raport ewaluacyjny bedzie
zawieral rekomendacje dotyczgee dzialah, jakie naledy podja¢ w sytuacji zagroZenia nieosiggniecia celéw
i wskaZnikow LSR. W kolejnym kroku raport ten prezentowany bedzie Zarzadowi do zatwierdzenia i powierzenia
Kierownikowi biura w celu wykonania przyjetych przez Zarzad rekomendacji.

Ewaluacja LSR planowana jest do realizacji w formule tzw. ewaluacji uczacej sig, metodzie posredniej pomiedzy
autoewaluacjg i catkowicie zewngtrznie zlecang ewalnacjg. Niektére zadania w procesie ewaluacji wykonywane beda
samodzielnie, w niektorych LGD bedzie korzystal ze wsparcia ewaluatora. LGD bedzie odpowiadaé za wszystkie
decyzje organizacyjne oraz personaine. Podezas przygotowania teorii programu, pytan ewaluacyjnych, wskaznikow
i planu ewaluacji LGD bedzie korzysta¢ z pomocy ewaluatora petnigcego funkcje konsultanta i trenera. Zaangazowanie
pracownikow biura | Zarzadu pozwoli sprawdzic, czy jest wszystko robione, by cele te zostaly osiagniete, czy stosowane
sa optymalne rozwigzania, podejmowane wiasciwe decyzje. Przeprowadzenie ewaluacji wylgcznie silami LGD
{autoewaluacia) bez 5akiegokolw1ek wsparcia zewngtrznego moze mie¢ negatywne konsekwengje — calkowicie
wewngirzna ewaluacja grozi brakiem $wieZego spopzema ~ trudniej jest dostrzec ukryte zatozenia, ,dziury w logice”
programt, trudmeJ o nowe i $miate propozycie zmian’. Tak przeprowadzona ewaluacja bedzie wiarygodna dla oséb
z zewnatrz, poniewaZ bedzie przygotowywana przez niezaleznego eksperta i bedzie dia LGD narzedziem uczenia sie —
zaklada sie, ze ewaluacja ma pauczyC czegos, zatem beda przeprowadzone wsrdd pracownikow biura i organéw LGD
badania jako$ciowe, takie jak wywiad indywidualny czy grupowy, obserwacja, zeby lepiej zrozumieé, co, jak i dlaczego
zawiodto lub okazato sie skuteczne.

Monitoring bedzie prowadzony na biezgeo, natomiast ewaluacia zostanie zrealizowana w dwach etapach:

i. Ewaluaejs on-going (ewaluacji wewnetizne] w trakcie wdrazania LSR), ktora zaktada oszacowanie stopnia
osiggniecia zakladanych celow, sprawdzeniu czy podjete dzialania zmierzaja w dobrym kierunku, czy okleslone w LSR
cele sg oslagane zgodnie z zaloZeniami czasowymi i ilosciowymi. Nastapi réwniez okredlenie trafnosci zamierzea
w stosunku do aktualnych trenddw spoteczno-gospodarczych, w trakcie realizacji LSR. LGD planuje przeprowadzenie
ewaluagji samodzielnie, na biezgco biezacej w formie przeprowadzanych corocznie warsztatéw analityczno-
refleksyinych.

2. Ewaluacja ex-post (ewaluacja zewnetrzna), ktdrej celem jest sprawdzenie osiggnietych wskaznikow, okreslenie
dhugotrwatych efektow realizacji LSR - ocena skutecznosci, efektywnosci i oddziatywania w stosunku do zatozen.
Ewaluacja przeprowadzona zostanie do koaca 2022 roku.

Podziat wg momentu prowadzenia ewaluacii pozwala na oszacowanie prowadzonych dziatan i je réznicuje, gdyz inne
pytania mozna postawi¢ w trakcie trwania procesu wdrazania LSR, a inne na jego zakonczenie.

W ramach przeprowadzanej ewaluacji zostanie zastosowane podejscie uczestniczqce, oparte na dialogu i angazowaniu
interesariuszy. Giowne metody to obserwacja uczestniczaca, warsztaty, wywiady z osobami wdrazajacymi progrant,
ankiety z beneficjentami { potencjalnymi beneficjantami. Aby mozliwe bylo na biezaco reagowanie LGD w przypadku
wystapienia zagrozet: dla osiggnigcia celéw LSR monitoring i ewatuacje bedg prowadzone z zastosowaniem skuteczaych
procedur. W zalgezniku nr 2 episano Procedery dokonywania mositoringu i ewaluacji LSR, w tym réwniez
okreslono kryteria ewaluacyine.

ROZDZIAL 12, STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé (LSR) Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
~Lywiecki Raj” nie kwalifikuje sie do przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na §rodowisko, o ktorej mowa

? Ewaluacia jak to si¢ robi? PAFW, Warszawa 2015
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w Duziale 1V ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o srodowisku @ jego ochronie, udziale
spoteczensiwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko (Dz.U.2013.1235 ze zmianaini).

Opracowanie LSR wedlug instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-2026G jest uszczegdlowieniem Programu
Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020, a takZe czeSciowo Regionalnego P:ogramu Operacyjnego
Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020, czyli dokumentéw, dla kidrych dokonano juz strategicznej oceny
oddziafywania na ¢rodowisko z opinia RDOS i PWIS. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,.Zywiecki Raj”
w okresie programowania 2014-2020 bedzie stanowic instrument realizacji zalozed Strategii Rozwqu Wojewddztwa
Slaskiego SLASKIE 2020+ . Uszczegdlowienie okredione w LSR to wskazanie celéw ogdlnych, szezegélowych
i przedsiewzied, ktore sg zgodne z wytycznymi odroszacymi sie do perspektywy finansowej 2014-2020. Projekty
wdrazane w ramach przedsiewzigé zardwno przez beneficjentéw jak i samg LGD, beda realizowane w sposab taki by nie
powodowaly pogorszenia stanu Srodowiska, ktérego jakosé w sposdb bardzo tsiotny wplywa na warunki zycia i potencjat
rozwoju danego obszaru.

Projelkty dokumentéw planistycznych, ktdrych realizacja moZe potencjalnie istotnie wptywaé na srodowisko, na etapie
projektowania moga wymagac poddania ich tresci strategiczne] ocenie oddzialywania na $rodowisko. Powolujac sie na
przepisy Ustawy z dnia 3 paZdziermnika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczefstwa w ochronie Srodowiska oraz o ovenach oddzialywania na Srodowisko (Dz. U, 2 2013 v, poz. 1235 ze zm.) -
na art. 47 i 49 oraz art. 57 ust. | pkt 2 LGD ,Zywiecki Raj” wystapila z oficjalnym zapytaniem w daiu 26 listopada
2015 r. (Pismo znak ZR/B/SP/2930/2015) do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Katowicach z waioskier
o stwierdzenie czy ww. przepisy uzaleiniajg jednakze koniecznodé przeprowadzenia takiej oceny od indywidualngj
zawartosci dokumentu oraz zewngtrzinych uwarunkowan jego realizacji. Przestanka obowiazkowo kwalifikujaca projekt
strategil do tego typu oceny jest stwierdzone ryzyko wystapienia znaczacego negatywnego oddziatywania na $rodowisko,
wtym na obszary Natura 2000 w zwigzku z reslizacja zaplanowanych w nim przedsigwzigé, badZ innych dziatan nim
objetych, Projekty o charakterze inwestycji infrastrukturalnych, modernizacyjnych, rewitalizacyjnych itp. ze wzgledu na
swdj charakter, beds poddane niezbednym, wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie pozwaoledl na budows, na
wykonanie prac konserwatorskich. Inwestycje te bedg podlegaty procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do
wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystapienie negatywnego wplywu ap. na zachowanie dziedzictwa
kulturowego czy na $rodowisko przyrodnicze.

Realizacia niektorych projektdow wybranych do realizacji przez L.GD w ramach LSR, wymagala bedzie przeprowadzenia
procedury administracyjnej (00$) zakodczone] uzyskaniem decyzji okreslajgce] $rodowiskowe uwarunkowania realizacii
projektu. Wobec powyzszego mozna prognozowaé, iz realizacja projektdw, w ramach LSR, bedzie zgodna
z obowigzujacymi wymogami dotyezacymi ochrony $rodowiska. Projekt wybrany do realizacii przez LGD w ramach
ISR, bedzie podlegal indywidualne} procedurze badania jego wplywu na srodowisko w ramach m.in. opracowania
Raportéw oddzialywania na srodowisko, ktore badaja wplyw konkretnego projektu na zdrowie, zycie ludzi i na
$rodowiske. . .

W wyniku przeprowadzonej analizy pod katem speinienia kryteriow lowalifikujgcych do przedmiotowsi oceny i jej
wynikach, Zarzad Stowarzyszenia ,,Zywiecki Raj” stwierdzit, ze realizacja celéw i dziafan Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego Przez Spofeczno$¢ na fata 2016-2022 dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj™, tj. 14 gmin wojewddztwa $lgskiego
7z powiatu Zzywieckiego: Crzernichéw, Gilowice, Jele$nia, Koszarawa, Lipowa, L(;l\awzca Lodygowice, Milowla.
Radziechowy-Wieptz, Rajcza, Slemieti, Swinna, Ujsoly, Wegierska Goérka nie spowoduje znaczacego oddzialywania
na §rodowisko. Zapisy LSR nie wyznaczajg réwniez ram dla pdzaiejszych reaiizacji przedsigwzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywad na Srodowiske, w zwigzicu z czym LSR nie wymaga przeprowadzenia strategiczne] oceny oddziatywania na
srodowiske w rozumieniu przepiséw rzeczone] ustawy. Takie stanowisko zostalo przedstawione we wniosku
skierowanym do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Katowicach.

W pidmie nr WOOS.410593.2015.AB z dnia 11 grudaia 2015r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w Katowniach potwierdzil, ze brak jest koniecznosci przeprowadzenia strategiczoej cceny oddziatywania na srodowisko
do prajektu eworzonej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spolecznosé na lata 2016-2022 dla obszaru LGD
WZywiecki Raj” w my$l przepisow ustawy OOS.,

WYRAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY

Podezas partycypacyjnege procesu tworzenia LSR analizie poddano dokumenty roznego rodzaju: akty prawne i legislacia
unijna i krajowa, dokumenty programowe i strategiczne, wytyczne, ewatuacje, opracowania naukowe, raporty dotyczace
przedmiotu dziatania LSR 1 wdrozenia LSR, sprawozdania otaz literature fachows:

Akly prawne:

1. Rozporzadzenie (WE) 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 1. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rezwoju Regionalnege, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosei, Europejskiego
Fundusza Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawigjace przepisy ogbine dotyczace Europejskiego Funduszui Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spofecznego, Funduszu Spdjnosei i Europeiskiego Funduszu Morskiego © Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320)
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Rozporzadzenie {WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszardw wiejskich przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wigjskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady
(WE) nir 1698/2005 (Dz. UL L 347 2 20.12.2013, str. 487)

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalngj spotecznosé (Dz.U. z 2015 r. poz. 378)
Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. ¢ wspieraniu rozwoju obszardw wieiskich z udzialem $rodkow Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wigjskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz. U. 2 2015 r. poz. 349)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szezegdlowych warunkow i
trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ., Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spelecznosc” objetego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014
2020 (Dz.t). z 2015 1. poz. Poz, 1570)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi 2 dnia 19 pazdziernika 2015 r. w sprawie szezegdlowych
warinkow i trybu przyznawania pomocy finansowe] w ramach poddziatania | Przygotowanie 1 realizacja dziatan
w zakresie wspolpracy z lokalna grupa dziatania™ objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014~
2020 (Dz.U. z 2015 r. Poz. 1839

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdinosci finansowanych
w perspekiywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. poz. 1146 oraz z 2015 r. poz. 378)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 nr 157 poz. 1240 pdZn. zm.)

Ustawa z dnia 3 paZdziernika 2008 1. o udostgpnianiu informacji ¢ srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczerfistwa
w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko (Dz. U, 22013 r, poz. 1235 ze zm.)

Dekomenty programowe:

I.
2.
3.

4,

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, decyzja KE z dnia 12 grudnia 2014 r. nr C(2014) 9783
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020, Katowice, grudzied 2015 ¢.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddziwa Slaskiego na lata 2014-2020 Szezegélowy Opis Osi Priorytetowych,
Katowice, maj 20151.

Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa, decyzja KE nr C(2014) 3517 w sprawie
zatwierdzenia niektdrych elementdw Umowy Partnerstwa na lata 2014-2020

Dokumenty strategiczne:

e e

=

7.
8.

9.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego , SLASKIE 20207, Katowice. Luty 2010

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,SLASKIE 2020+, Katowice, lipiec 2013

Strategia Ochrony Przyrody Woiewddztwa Slaskiego do roku 2030, Katowice, listopad 2012

Strategia Rozwoju Kultury w Wojewodziwie Slaskim na lata 2006-2020, Katowice, 2006

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Spcﬁeczno Gospodarczege Powiatu Zywieckiego na lata 2006 — 2020, Zywiec,
Aktualizacja 2013 '
Powiatowy Programem Dziatania na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych w Powiecie Zywieckim na lata 2015-2020,
Zywiec, 2015

Strategia Rozwoju Pszezelarstwa Powiatu Zwleckiego Zywiec, 2015

Strategia Rozwoju Gminy Gilowice na lata 2015-2022, Gilowice 2015

Strategia Rozwoju Gminy Jelesnia na lata 2015-2020, Jelesnia 2015

10, Strategia Rozwoju Gminy Lipowa do 2020 roku, Lipowa 2015

11.8trategia Rozwoju Gminy Lekawica na lata 2014-2025, Lekawica 2014
12.Strategia Rozwoju Gminy Lodygowice na lata 2014-2025, Lodygowice 2014
13.Strategia Rozwoju Gminy Miléwka na fata 2015-2025, Milowka 2015
14.Strategia Rozwoju Gminy Rajcza na lata 2014-2020, Rajcza 2015
15.Strategia rozwoju Gminy Slemie na lata 2014- 2022, Slemief 2013
16.Strategia Rozwoju Gminy Swinna na lata 2015-2022, Swinna 2015

Wytvezne:

1.

3

4,

Wspolne Wytyczne Dyrekeji Generalnych Komisji Europejsiiej, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat rozwoju
lokalnego Kkietowanego przez spolecznosé w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.

WyTvczne dla panstw cztonkowskich 1 instytucji zarzadzajacych programami. W}tyczne dla beneficientow, Wersja 2:

sierpien 2014

Poradnik dla lokainych grup dziatania w zakresie opracowania lokainych strategii rozwoju na lata 2014-2020. Materiat
zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie
wynikéw prac Zespolu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej
ds. Podejicia Leader, Wydanie 1l uzupeinione i zaktualizowane, Warszawa 2015

Regulamin kenkursu na wybdr strategii rozwoiu lokalnego kisrowanego przez spotecznoesé, MRIRW, Warszawa 2015

Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spoltecznosé w Polsce, MIR, Warszawa 2014

Kaporty i analizy:

1.

Raport Wykonanie badanta ewaluacyjnego w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dzialai zwigzanych z wdrazaniem
lokalnej strategii rozwoju LGD ,Zywiecki Raj”, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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2. Raport Ubdstwo w Wojewddziwie Slgskim. Skala, pravezymy, skutki, Regionalny Odrodek Polityki Spoteczng],
Obserwatorium, ntegracji Spotecznej, Katowice 2012
. Badanie wspdlpracy JST z NGO w obszarze wspierania i I‘DZWO_]U przedsighlorczodei Raport koncowy. Laboratorium
Badan Spolecznych Sp. z 0. 0., Warszawa 2015

4. T. Geodecki, G. Gorzelak, J. Gorniak, J. Hausner, S. Mazur, J. Szlachta, J. Zaleski (2012); Kurs na innowacje. Jak
wyprowadzic¢ Polske z rozwojowego dryfu? Fundacja GAP

5. Tomasz Schimanek Sytuacia oséb powyzej 50-tego roku zycia na rynku pracy oraz rola organizacii pozarzadowych
swiadczacych ushugl rynku pracyskierowane do tych osob, FISE, Warszawa 2006

6. Dorota Syjut, Raport dotyczacy udzialu seniordw w zyciu publicznym wojewddztwa slaskiego, WRZOS, Katowice
2012

7. Por. Gorniak J., Mazur S. (red.), Zarzadzanie strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2012 .

8. Sytuacja kobiet w rolnictwie i na obszarach wiejskich. Specyfika, standardy, paxytety i oczekrwania, FOCUS GROUP,
CRSG, Warszawa 2012

9. Organizacje pozarzadowe jako potencjal sektora ekonomii spoleczne] w wojewddztwie $laskim. Raport z badania
jakosciowego, ROPS, Katowice 2012

10.R. Boberek, J. Michalek, R. Pawluscinski, A. Pgpkowska-Krol, K. Sliwa-Martinez, T. Wilk, Kierunki rozwoju pro
srodowiskowej dziatalnosci gospodarczej w gminie Ujsoty, OTOP, Marki 2013

1IN, Galuszka Turystyka dziedzictwa. Poradnik dla organizacji porarzgdowych, Fundacia Partnerstwo dia
srodowiska, Krakéw 2008

12.Podrecznik - Zarzadzania Cyklem Projekeu, MGiP, 2004

}3.Analiza wptywu inwestycit w infrastrukturg kultury i turystyki dofinansowanych z funduszfy strukturainych na rozwo
spoleczno-gospodarczy poszezegdluych gmm/powmtow Wojewodztwa Slaskiego, UNIREGIO, Katowice 2010

14. ,Ekspertyza dotyczaca opracowania metodologii i wskaZnikéw na lata 2014-2020 w Fuaduszu Rozwoju
Regionalnego”, Agrotec, Katowice 2014

15. Ewaluacja Poradnik dla pracownikdw administracji publicznej, RRR, Warszawa 2012

ZALACZNIKI DO LSR

Zatgczpik 1. Procedura aktnalizacji LR

Cel procedury: sformalizowanie procesu dokonywania korekt w ramach Lokalne] Strategii Rozwoju przy adziale

partneréw LGD 1 jak najszerszego grona spotecznodci lokalnej. Celem procedury jest dostosowanie zapiséw LSR do

wymogbw prawnych, aktualizacji danych dotyczacych obszars oraz korekta zapisow wynikajgca z ewaluacji wdrazania

LSR.

Zalozenia ogélne: proces wdrazania 1 aktualizacji odbywa sie z jak najszerszym udziatem partneréw LGD 1 wszystkich

mieszkaficow obszaru, wszystkie dziatania LGD dotyczgee wdrazania LSR sg jawne. LGD monitoruje na biezgco

wdrazanie LSR, aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywana czgsciej niz raz w roku, przy czym w przypadku

nadzwyczajnych okolicznosci dopuszeza sig mozliwosé dokonywana korekt. Aktualizacja LSR dokonywana bedzie na

biezaco w przypadku zmian wytycznych IZ, przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rozwoju lokainego kierowanego

przez spotecznosé. Dzialania logistyczne zapewnia Biurg LGD. .

Wykres 1. Schemat procedury Aktualizacji LSR LGD ,, Zywiecki Raj”

[F%)

Whnioski dotyczace aktualizacji LSR,
zghaszane przez: cztonkdw LGD, organy Stowarzyszenia,
pracownikow biura LGD, mieszkancdw obszaru.

Formularz zmian zapisow w LSR i zalacznikach

-l b=
Uchwata Zarzadu o przystapieniu do aktualizacji LSR
Ana}iza. zebr&nych pofrzeb Analiza otoczenia prawnego, Raport ewaluacyjay z wdrazania LSR
zmian, wnitoskdw wytycznych [W

gy -y ~ L

Ewentualna analiza ekspercka

~ b -~ b < =

Zarzgd Stowarzyszenia

~ =

Partycypacyjne metody konsultacyi adekwatne do zmian w LSR
- L
Uchwata Zarzadu aktualizujaca LSR

Zrodio. opracowanie wiasne
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Przebieg procedury aktualizacji:

1. Mozliwose skiadania wnioskow, uwag 1 propozych zmian LSR maja: czlonkowie LGD, organy Stowarzyszenia,
pracownicy biura LGD, wszyscy mieszkancy obszaru LGD ,,Zywiecki Raj™.

Wnioski, uwagl 1 propozygje zmian dokonywane sg na formularzach udostgpnionych na stronie internetowe]
i w biurze LGD.

3. Whnioski rozpatruje Zarzad nie pdZnigj niz w clagu 3 miesicey od zgloszenia. Zarzad po zapoznaniu si¢ z wnioskami
dotvezacymi koniecznosei dokonania zmian w LSRR przystgpuje do aktualizacji LSR, podejmujac uchwalg
o preystapieniu do aktualizacji LSR.

Analiza zglaszanyvch potrzeb zmian do LGD, otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjenowaniem LGD § wdrazaniem
LSR dokonywana jest przez pracownikéw Biura i Zarzad LGD.

Ewaliacja wdrazania LSR przeprowadzana jest przez pracownikow Biura LGDY podmiot zewnetrzay nie zwigzany
z LGD. Na podstawie przeprowadzone] ewaluacji przygotowywany jest Raport z wdrazania LSR wraz
z ewentualnymi rekomendacjami zmian zapisdw w LSR {patrz: Procedura Monttoringu 1 Ewaluacyi).

Zarzad pomadio moze podjad decyzje o zleceniu ekspertom zewngtrznym przygotowania analizy dotyczacej
aktualizacit dolumentdéw LGD.

Zarzad po przeprowadzeniu analiz 1 przygotowaniu zmian w zaptsach LSR przeprowadza konsultacie spoleczne
w oparciu 0 adekwatne do zaproponowanych zmian w zapisach L8R metody partycypacii.

Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwala Zarzadu — w trybie okrestonym w Statucie LGD.

2.

7.

8.
Zalgeznik 2. Procedura Monitoringa § Ewaluacii

Cel procedury: ocena stopuia realizacii 1 oddzialywania strategii tj. wskaZnikow 1 planowanych przedsigwzied,
weryfikacja zalozonych w LSR celow oraz okreslenie czy LSR jest wdrazana prawidlowo a jej realizacja przebiega
zgodnie z zalozeniami, a takze czy sposdb {funkcjonowania L.GD przebiega w sposéb gwarantujgey wypetnianie
nalozonych obowiazkdw,

Procedura obejmuje: elementy funkcjonowania LGD, ktére bedg podlegaé ewaluacji, elementy wdrazania LSR, ktore
beda podiegad ewsaluacii, elementy, ktore LGD zamierza monitorowaé, kryteria, na podstawie ktdrych bedzie
przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR oraz czas, sposob i okres objgty pomiarem.

I, Monitoring

Monitoring jest procesem cigglym. To systematyczne zbieranie i analizowanie informacji ilosciowych i jakosciowych na
temat wdrazania LSR - stanu realizacit strategil w aspekcie finansowym 1 rzeczowym, ktorych celem jest uzyskanie
informacji zwrotnych na temat skutecznodel 1 wydajnodct wdrazanej strategli, jak réwniez ocena zgodnosci realizacji
operacji z wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami 1 celami.

Ze wizgledu na specylike monitorowanych zagadnied przewiduje sig, ze sprawozdanie z realizagji LSR bedzie
powstawato co roku (w I kwartale roku nastgpnego) i obejmowato bedzie kazdy peten rok zaplanowanej interwencjl.
Elementy monitorowane: harmonogram oglaszanych konkurséw, budzet LGD, realizacia wskaznikow 1 zatozonych
operacjl, funkcjonowanie biura LGD - zadowolenie z udzielonego doradztwa, zainteresowanie strong internetowa LGD.
Zrédlem danych na potrzeby monitoringu beds dane pozyskiwane od beneficientéw na podstawie opracowanego
formutarza do zbierania danych od beneficjentéw. Formularz bedzie udostepniany poprzez strong internetowa LGD.

Sposab realizacji monitoringu podsumowi]e poniZsza tabela:
Tabela 1. Sposéh realizacii monitoringu

. _p . Czas i okres
‘E!eﬁfent'y pqdlega;qce W‘ykoilawca .Zmdk.i dm.]y‘:h i metody dokonywania | Analiza i ocena danych
monitoringowi badania ich zbierania .
pomiara
Co zostanie zhadane? Ko JelJak zostanie wykonane? Kiedy? Ocena
wykona?
Harmonogram Dane zebrane Zgodnos¢  oglaszania  konkursow
oglaszanych konkurséw z przeprowadzonych Z harmonograinem
Realizacja budzetu LGD konkursow' p‘os}uz'q OCeTe s biezaco Wysoko$é zakontraktowanych srodkdw
. efektywnosci realizowanych .y

: e — Pracownicy P . okres obeimie
Analiza stopnia ostagania/, . dziatart biezgcych biura ) . L e

. bivra LGD . g caty peten rok | Stopien realizacit wskaznikéw
wskaZnikdéw LGD {min. rejestr
Realizacja  zatozonych (ocena agloszonych konkursow sprawozdawez
operacii wiasna) informacie z SW, Formularze i’l ;Ial];gg I}z{}u Stopien wykorzystania funduszy
Zainteresowanie  strong od beneficjentdw, licznik sporzadz a;\f Skuteczno$é przekazywania informacji
internetowa LGD odwiedzin strony bt;dZiE; wl  |natemat dziatalnosci LGD

intranetowej)

i S : . kwartale .
Funk¢jonowanie  Biura|Zarzad LGD | Anonimowe ankiety kazdego roku Ocena pracy pracownikdw, sposob
1.GD {ocena odbiorcéw  $Swiadczonego przekazywania istotnych  informacji

wlasna) | doradztwa, rejestr doradztwa potencjalnym  beneficjentom, pomoc
W rozwiazywania problemaw.
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1. Ewaluacja i
Gléwnym celem ewaluacji jest ocena rzeczywistych i spodziewanych efektow realizacii zaproponowane] interwencii
wdrazania LSR. Ewaluacja udzieli odpowiedzi na pytanie: czy zaplanowane dzialania przyniosty efekty? Plan
ewaluacyjny zapewni realizacig badan, ktdre postuza podniesienin jakesci i efektywnoscei dzialan. Plan zaklada realizacje
badan ewaluacyjnych: ewaluacji on-going —ewaluacji wewngtrznej (biezacej, realizowane] samodzielnie przez LGD) oraz
ewaluacji ex-post — ewaluacji zewngtrznej, przeprowadzonei w latach 2020-2022 przez niezaleznego ewaluatora.

Analiza objete zostang poszezegdlne czesei skladowe LSR (problemy, cele, produkty, rezaltaty, itd.} | powiazania miedzy

nimi, a ewaluacja zostanie przeprowadzona w oparciu o nastepujace kryteria:

« trafnose - analiza obejmuje odpowiedniodci i aktualnosé celow LSR w odniesieniu do zmieniajgcych sig potrzeb,

e sp6jnosé — analiza obejmuje analize powigzad | oceng spdjnosci pomiedzy poszezegdlnymi elementami LSR (analiza
zwigzikdw przyczynowo-skutkowych),

o skutecznodé - badanie obejmuje wszystkie elementy LSR — czy w zamierzony sposob prowadza do osiagniccia celdw,
w szezegolnoscl czy wybierane do dofinansowania projekty w sposéb optymalny realizuja cele naszej interwencji;
analizie poddawane jest zaréwno tempo wydatkowanych $rodkow, jak rowniez efekty wdrazania LSR w kontekscie
osiagnigcia zaplanowanych wartosci docelowych,

s efektywnasé - analiza dotyczy procesow i efektdw w odniesieniu do zmobilizowanych srodkdw (a wiec traktuje
o kosztach interwencji w odniesieniu do jej skutecznosei),

s uzyteczno$¢ - ewaluagjia pozwala oceni¢, na ile osiggnigte dzigki realizacji interwencji efekty odpowiadaja
rzeczywistym potrzeborm/wyzwaniom spofeczno—gospodarczym; ewaluacja ex-post ocenia takze efekty interwencji,
ktore nie zostaly przewidziane (pozytywne oraz negatywne),

e trwalo$¢ — ewaluacja ex-post pozwala ocenic, czy efekty bedg utrzymywad sig po zakoniczeniu interwengji, jak dtugo
bgda widoczne skutki inferwencji, kogo bedg dotyezy¢ i jaka bedzie ich uzytecznosé po uplywie okreslonego czasu.

Tabela 2. Przebieg procedury ewaluacyi zewnetrznej:

Zadanie
zewnglrine

Etapy Zadanie

. Przebieg ewaluacji Wspéinie
ewalaacji wewnetrzne

Przygotowanie | Decyzie organizacyjne

ewaluacji Osoba odpowiedzialna za ewaluacie

Teoria programu: cele i sposob

Cele ewaluacyne i wskazniki

Plan ewaluacji

Zbieranie Badania zewnetrzne
informacji Badania wlasne
Monitoring

Analza danych i | Analiza

wykorzystanie | Wycigganie wnioskow
wynikéw

Rekomendagje

Wykorzystanie wynikow

Opracowanie; Wiasne na podstawie Poradnika dla Programow PAFW, Ewaluacia jak to sie vobi? PAFW, Warszawa 2015

Ji.1 Ewalnacja on-geing LSR

Wyniki badania ewaluacyjnego bedg mialy dostarezy¢ informacji dotyczacych skutecznoscl, efektywnosci oraz trwalosci
produkidw i rezultatow reafizacii LSR zgodnie z jej zatozeniami wynikajgeymi z zapiséw LSR z uwzglednieniem
optymalnosci procesu wdrazania LSR. Ewaluacja wewngtrzna LSR bedzie opierac si¢ na przeprowadzanych coroczaie
warsztatach analityczno-refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezgea analiza procesu wdrazania i jego efektéw oraz
zmian w otoczeniu LSR. Uczestnikami warsztatdw beda m.in. pracownicy biura L.GD, czlonkowie Zarzadu i Rady.
Warsztat bedzie opierat sig na zebranych przez biuro LGD w ciggu calego badanego okresu informacjach zwrotnych
o odbiorze realizacji LSR i dziatan LGIY oraz przygotowanych przez biuro LGD zestawieniach dostepriych danych za
badany okres dotyczacych, co najmniej realizacji finansowej 1 rzeczowej LSR, funkcjonowania LGD i Biura, sytuacii
spotecznoe-gospodarczej obszary LGD w oparciu o dane statystyczne itp. Warsztaty bedg przeprowadzane na poczatku
roku kalendarzowego. Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz
informacji na temat sposobu wdrozenia rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego. Ewaluacja zewnetrzna
begdzie uzapeinieniem monitoringy o konieczng interpretacje tj. identyfikacje przyczyn ewentualnych probleméw, oceng
i rekomendacje dziatan.

" Ewaluacja Poraduik dia pracownikéw administracji publicznej, RRR, Warszawa 2012
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11.2 Ewaluacja ex-post LSR

Ewaluacja ex-post umozliwi dokonania podsumowania efektéw wdrazania LSR. Oceniony zostanie stopied, w jakim
zrealizowane inwestycje przyczynily sie do osiggnigcia celu gltownego oraz celdw szezegolowych LSR. Biorge pod
uwage horvzont ewaluowanego dokwmentu — rok 2020 ewaluacia ex-post LSR powinna zostaé przeprowadzona do konca
2022 roku. Celami szczegélowymi planowanej ewaluac]i ex-post bedg:

e Qcene stopnia osiggniecia celow szczegdtowych;

e Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszezegolnych przedsigwzigciach objetych wsparciem LSR;

e Wskazanie potrzeb, ktére nadal wymagajg wsparcia w poszezegdinveh celach LSR;

e (Ocene stopnia osiagniecia celu gldéwnego L8R,
Ostatecznym efektem badania bedzie zestaw wnioskéw wskazujacych potrzeby LGD, kidre zaspokojono, i ktére nadal
pozostaly do zaspokojenia w ramach poszezegdlnych celdw. Wnioski beds wskazywad szczegdlowo, jakie typy
interwencji powinny by¢ priotytetowe w przysztosci, wraz z uzasadnieniem.
Ewaluacja zewngtrzna bedzie dotyczy¢ co najmnie} nastepujacych obszardw:
- Qcena wplywu na glowny cel LSR,
- Qcena wplywu na kapital spoleczny,
- Przedsiebiorczosd,
- Turystyka 1 dziedzictwo kulturowe,
- Grupy defaworyzowane,
- Innowacyinasd,
- Projekt wspolpracy,
- Ocena funkcjonowania LGD,
- Ocena procesu wdrazania,
- Wartos¢ dodana podejscia LEADER.
Speséb pomiaru i zbieraniz danveh na potrzeby ewaluaeji: analiza dekumentac)i monitoringowej, analiza desk
research ~ opracowania naukowe, badawcze, dokumenty strategiczne, metoda ta poshuzy ocenie zmiany sytuacgjt
spofeczno-gospodarczej, FGI z osoban zaangazowanymi w reslizacje strategll, CATVCAWI z adresatami LSR
(mieszkancy, lokali przedsigbiorcy), matryca logiczna — obrazujgca komplementarnosé i konflikty pomiedzy
poszczegdlnymi celami i przedsiewzigciami, analiza SWOT cech LSR, analiza dokumentacji zadas realizowanych
w ramach LSR, analiza architektury finansowania zadan.
Wnioski i opinie wynikajace 2 ewaluacii ex-post zostang uwzglednione w sporzadzaniu sirategii na kolejny okres
programowania.
Wyniki ewaluacji zewnetrznei LSR zostang zamieszczone na stronie internetowej L.GD oraz przestane do Ministerstwa
Rolnictwa 1 Rozwoju Ws.
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Zalacznik 4. Budzet LSR

Budzet LSRR w podziale na poszezegSine fundusze EFSI

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe PROW (PLN)

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 13 300 000,00
Wspotpraca (art. 35 ust. [ {it. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 266 660,00
Koszty biezace (art, 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 2139875,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 377 625,00

. ., . Whiad ~ wiasny bedacy
g}%ﬁ? EFRROW g)uéfgt panstwa whkiadem krajowych $rodkdéw | RAZEM (PLN)
' publicznych (PLN)
Beneficienci  inni niz
jednostki sektora finansow 6 363 00C,00 3 637 060,80 19 060 600,00
publicznych | '
Beneficjenci bedgey
| jednostkami - sektora 2 699 790,00 1200 210,00 3 300 000,00
finansdw publicznych
RAZEM (PLN) 46279000 | 363700000 200210,00 | 13300 600,00

Zatacznik 5. Plan Komunikacii

Glowne cele dziatan komunikacyjnych wynikajgee z przeprowadzonej analizy potrzeb/problemoéw komunikacyjuych

1.1. Analize potrzeb/probleméw komunikacyjnyeh na obszarze LGD ,Zywiecki Raj”

Plan Komunikacji zostal opracowany w kitku etapach rozlozonych w czasie. Dokument byl tworzony zastosowaniem
zasady rozwoiu fokalnego kierowanego przez spolecznosé, czyli cddolnie. W celu odzwierciedlenia oczekiwad
mieszkancéw obszaru zastosowano w trakeie prac nad planem komuaikacji szereg narzedzi partycypacyjaych. Zalozenia
do PK wynikaja z:

1. Ewaluacii wiasae} przeprowadzone] w oparciu o przeprowadzone dziatania animacyjne i aktywizacyjne w ramach
wdrazania Lokalne] Strategii Rozwoju LGD | Zywiecki Raj” w latach 2007-2014 na podstawie dokumentacii
Stowarzyszenia, w tym sldadanych do Urzedu Marszaltkowskiego corocznych sprawozdan, wyniki analizy ankiet
monitorgjgeych skiadanyeh przez beneficientow dzialania 413, PROW potwierdzajg pozytywng ocene dziatan biura
LGD. Ogromna wickszos$¢ z podmiotdw kidre odeslaly do L.GI) ankietg monitorujaca wskazaly na bardzo dobrg oceng
kontaktdw z pracownikamti biura.

2. Raportu koficowego w zakresie monitoringu oraz dzialan zwigzanych z wdrazaniem LSR LGD ,Zywiecki Raj”
przygotowanego na podstawic badan ewaluacyjnych przez firmg¢ STREFAPLUS Michat Marciniak w marcu 20151,
Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego uzyskano opinie mieszkancow pod katem drziatat doradezych,
informacyjno-promecyjnych LGD, rozpozrawalnosci LGD, funkcjonalnosci strony internetowej, a takze w zakresie
stosowanych dotychczas rozwigzan w zakresie komunikowania si¢ LGD z mieszkaficami obszaru. Poproszono o opinie
czy stosowane rozwigzania byly skateczne 1 odpowiednie:

- blisko 80% badanych dobrze tub bardzo dobrze ocenita dotychczasowa prace 1 pomoc Swiadczona przez pracownikéw
biura LGD (badanie ankietowe czlonkow stowarzyszenia nt. funkcjonowania LGD),

- badanie mieszkancow pokazalo znajomosé marki LGD ,Zywiecki Raj” posrdd uczestnikéw badania (przeprowadzone
badanie wérod spotecznosci lokalaych, reprezentuigeych gminy wehodzace w skdad LGD, ktorego celem byto poznanie
ich opinii na temat stowarzyszenia i efektow wdrozenia strategii),

- wigkszos¢ badanych czlonkdw stowarzyszenia pozytywnie ocenito dzialania informacyino-promocyjne prowadzone
przez 1.GD, chod 30% z badanych wskazalo jednak, Ze dzialania te sa 3rednio zrozumiale dla 0sdb niezwigzanych
z funduszami unijnymni,

- LGD realizowato liczne dziatania informacyjno-promocyjne majace na celu prezentacje dziatan PROW realizowanych
przez LGD. Materialy informacyjne zawieraty broszury, rozporzadzenia, prezentacje multimedialne oraz wydruki.
Podczas imprez organizowanych przez LGD lub targéw, w ktorych uczestniczy LGD, materialy te byly przekazywane
uczestnikom. Z uwagi na wielka roznorodnosé dostepnych gadzetéw promocyjuych, LGD wybierato gadzety promocyjne
Scisle zwigzane z realizowanymi w ramach projekty dziataniami. W ramach wykonanych materialow promocyjnych byly
rowniez i takie, kidre nawigzywaty do stylistyki géralskiej,

- na stronie internetowe] LGD prowadzona byla baza dobrych praktyvk http:/baza leader-zvwiec.pl/.

- w biurze LGD odbywaty sie cykliczne spotkania z doradca, ktdry pomagal w wypeknieniu dokumentaci konkursowej
oraz udzielal niezbednej informacji o Programie,
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- zapewniono wmieszczanie przez administratordw stron z informaciami odnosnie spotkan doradezych oraz naboru
wnioskdw na portalach gminnych oraz lokalnych portalach intemetowych.

Hekomendacje wynikajgce z raportu ewaluacvinego:

- preferowanym kierunkiem dzialania LGD powinno by¢ zapewnienie kompleksowej informacii dla beneficjentow
dzialaf LGD na calych etapie trwania projektu. Szezegdlnie na etapie rozliczania projektu,

- preferowanym przez cztonkow LGD kierunkiem dziatania biura powinno by¢ réwniez systematyczne przekazywanie
informacji o dziataniach LGD i dostgpnej formie pomocy w kazdej z gmin cztonkowskich,

- w badaniu z mieszkancami podkreslano konieczno$¢ zapewnienia obslugi biura w godzinach dostepnych dla
mieszkancéw (godziny popotudniowe).

- w wyniku analizy zglaszanych propozycji usprawnienia dzialan informacyjno ~ promocyjnych LGD przez czlonkéw
stowarzyszenia wskazano na zasadno$¢ zwigkszenia zakresu doradztwa $wiadczonego dla beneficjentéw dziatan
dostgpnych w LSR. Warankiem jednak whasciwego zaplanowania i organizacji wsparcia LGD jest informacja ze strony
SW o uwagach do wniosku o dofinansowanie lub wniosku o platnosé beneficienta,

- nalezy dziatania informacyjno-promocyjne LGD oprze¢ w duze] mierze w oparciu o Internet, w tym media
spolecznosciowe, korzystajac z mozliwosci indywidualnego dotarcia do niewielkich grup docelowych, jakie oferuje ten
kanal komunikacji, a takze z mozliwosci prowadzenia komunikacji interaktywnej. LGD ,Zywiecki Raj” jest obecna
w mediach spolecznosciowych (Facebook), nalezy je zatem zintensyfikowad,

- kontynuacjg dziatan L.GD dotyczacych funkcjonowania biura i dziatan informacyjno-promocyjnych w kolejnym okresie
programowania. '

3. Spothkanis kowsultacyine-informaeyine organizewane w I etaple prac nsd LSB - zebrano oczekiwania
mieszkafncow w zakresie informowania ich o dziataniach zwigzanych z realizacjg LSR. Potrzeby zgloszone przez
mieszkanchw: .

- przed ogloszeniem konkursu z odpowiednim wyprzedzeniern czasowym powinny byé przekazywane informacje
o mozliwym zakresie wsparcia i warunkach ubiegania sie o dofinansowanie,

- po zakonczonych naborach wrioskéw LGD powinna przekazywac informacje w zakresie zasad realizacii i rozliczania
operacji, ktore uzyskaly wsparcie,

- informacje dotyczgce wdrazania LSR powinny by¢ przekazywane w pierwsze] koleinosei z wykorzystanieta technik
informacyjno-komunikacyjnych,

- materialy ze spotkan lub szkoleti powinny by¢ publikowane na stronach internetowych, tak aby mozna do nich byto
wricid,

~ uczestniczace w spotkaniach osoby starsze (zdiagnozowana grupa defaworyzowana w LSR) wykazywaly koniecznosé
przekazywania informacji poprzez bezplatay biuletyn LGD , Zywiecki Raj” w wersji papierowe.

4. Debats OPEN SPACE przeprowadzona 19 listopada 2015¢., ktorej uczestnikami byli Czlonkowie Stowarzyszenia.
Podczas tej debaty poruszony zostai problem skutecznego komunikowania sig z cztonkami LGD, aby efektywnie wlaczyé
wszystkich czionkow LGD w partycypacyiny sposéb podejmowania decyzji w LGD. Podczas tej debaty wysunieto
wnioski iz skutecznym narzgdziem komunikacji bgdg bezposrednia przesylane istotne informacje na adresy mailowe
podane przez czlonkow, jak i tez kontakt poprzez widomosci sms ¢zy rozmowy telefoniczne.

5. Debata mlodziezowa (19.10.2015r.), kidrej uczestnicy bardzo mocno podikreslali skutecznosé przekazu informacii
poprzez internet 1 media spolecznosciowe, przy czym przy ocenie wiarvgodnosci informacji na pierwszym miejscu
stawiana byla strona internetowa gmin. LGD powinno poczyni¢ zatem starania aby na stronach internetowych
poszezegdlnych gmin znalazly sie odnodniki, informacie o podejruowanych dziataniach LGD. Jest to réwniez niezwykle
istotne poniewaz ta grupa zostata zdefiniowana jako jedna z grup defaworyzowanych w LSR.

6. Wywiad fokusowy z przedsiebiorcami, podezas kedrego poruszono rowniez temat interaktywnej komunikacji z tymi
grupari  docelowymi wykazat istotnos¢ przekazu informacji poprzez strong internetows a wywisd fokusowy
z kobietawmi/misdymi mamami (grupa docelowa zdiagnozowana w LSR jako defaworyzowana) poswierdzil istotnosé
przekazywania informacji poprzez media spotecznodciowe, gdzie w duvej mierze ta grupa docelowa funkcjonuje bardzo
aktywnie. Grupy te wskazaly rowniez na koniecznosé przekazu informacji poprzez bezposrednig wysylke informacii na
adres e-mail - LGD powinna gromadzi¢ bazg e-mailowg 0séb, ktore zainteresowane sa uzyskiwaniem biezgcej informacii
i przesylanie wiadomodci dot. LSR | LGD z wykorzystaniem tej poczty. Zaproponowano réwniez utworzenie e-
newsiettera, ktory po dokonaniu subskrypeji informowalby o dzialaniach LGD zwigzanych z wdrazaniem LSR.

7. Ankiety skierowanej do mieszkaficbw, w ktore] zawarto pytania dotyczace oczekiwanych przez mieszkancéw metod
i sposobéw komunikacii w odniesieniuv do realizacji LSR. Ankieta ta pozwolita skonsultowaé i zbadaé opinie
spotecznosci lokalnej na temat gtdwnych zatozed, celow Planu Komunikacji. Zostalo wypetnionych 96 ankiet i informacji
przekazanych przez mieszkancow, z ktérych wynika, 2e najskuteczniejsza i najbardziej efektywng formg komunikacji jest
strona internetowa i portale spoteczno$ciowe LGD , Zywiecki Raj” (49% wskazan), kolejno wskazywano: informacje
przekazywane drogg elektroniczng (np. e-mail) — 31,3%, informacja udzielona w biurze LGD na zasadzie indywidualnego
doradztwa ~ 25%, strony internetowe gmin nalezgcych do LGD | Zywiecki Rai” — 20,8%, informacje przekazywane
podczas spotkan, szkolen, warsztatow, konferencji —~ 19,8%. Przy czym 50% badanych wskazalo, ze chciatoby byé
informowanym o dziataniach LGD , Zywiecki Raj” poprzez strong internetows LGD, 38,5% strony internetowe gmin
natezgeych do LGD ,.Zywiecki Raj”, 24% wskazalo na portale spotecznosciowe. Badajac problemy komunikacyjne na
linii LGD) — mieszkaficy: 45% mieszkancéw wskazato, ze nie mialo problemdw z komunikacjg w kontaktach z LGD,
22,9% wskazato, Zze byla zbyt mata liczba spotkad organizowanych na terenie gmin czlonkowskich z udziatem
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mieszkancéw, ktorym przyblizane bylyby zasady funkcjonowania LGD oraz sposoby pozyskiwania Sredkow, 19,8%
wskazato na brak informacji nt. dofinansowanych projektéw, ktdre na zasadzie dobrych praktyk zachecatyby
potencjalnych beneficjentow do pozyskiwania srodkéw finansowych.
Badanie ankietowe potwierdzilo wezedniejsze ustalenia { powmoglo zweryfikowaé poglad LGD na przyszie duialania
komunikaevine w LGD - w drialaniach zapewniajacych ndzial spolecznesc we wdraZaniy LSHE wykorzystywane
beda réine formy komunikowania, zréinicowane w zaleinosci od odbiorcdw.
W oparciu o zebrane w ten sposob informacje zostat przygotowany Plan Komunikacyjny, uwzgledniajgc nowe
ureguiowania prawne dla okresu wdrazania 2014-2020, ktory nasigprie zostal przeanalizowany podczas warsztatu
strategicznego 01.12.2015r. i skonsuitowany rowniez w dniu 08.12.2015r. podczas spotkania roboczego Rady LGD.
Nastepnie zespdt roboczy podezas warsztatu ewaluacyjnego dokonal przeanalizowania uwag i przygotowal wersjg tresci
w tym zakresie do umieszezenia w projekeie L8R, ktory zostat calosciowo poddany kolejnym konsubtacjom.
1.2, Najwadniejsze cele realizacji Planu Komunikacji
1.2.1 Celem strategiczaym w Planie Komunikacji opracowanym przez LGD ,,Zywiecki Raj” jest: wspieranie realizacji
celéw LSR LGD . Zywiecki Raj” poprzez rzetelne i wyczerpujace przekazywanie informacji, zachecanie
potencialuyeh waioskodawedw i mieszkaficédw obszaru LGD do korzystania ze $rodkéw w ramach LSR oraz
propagowanie efekitow wykorzystaaia tych Svodkow,
1.2.2 Cel gléwny Planu Komunikacii bedzie realizowany przez zestaw celow szezegdlowych:
1. Utrwalenie i pobudzenie zaangazowania spolecznego zbudowanego w ramach realizacjii LSR 2007-2013 1 na
etapie partycypacyjnego tworzenia LSR na lata 2014-2020,
2. Aktywizacja spolecznosei lokalnej poprzez wlaczenie mieszkancow w dzialania LGD,
3. Skuoteczny, przejrzysty i interaktywny przekaz informacji dotyczacych mozliwosct | warunkow pozyskania
dofinansowania w ramach poszezegdinych dziatat/operacji w ramach LSR,
4, Wsparcie potencialnych beneficjentow w zakresie doskonalenia umigjgtnosci przygotowania wnioskow
aplikacyjnych i pozyskiwania $rodkdw finansowych poprzez LGD,
5. Wsparcie beneficjentéw, ktorzy otrzymali srodki w ramach LSR w zakresie doskonalenia umiejetnodci w zakresie
rozliczenia projekidw,
6. Pozyskanie informacii zwrotnej na temat skutecznosci, jakosci i efektywnodct podejmowanych dziatan LGD,
7. Podjecie dzialan komunikacyjnych uwzgledniajacych grupy defaworyzowane w zakresie wdrazania LSR,
realizowanych operacji i dziatan LGD,
8. Popularyzowanie i promocja projektéw dofinansowanych w ramach realizacji LSR,
9. Popularyzowanie i promocja efektéw dzialah LGD ,Zywiecki Raj”, kreowanie dobrego wizerunku
i rozpoznawalnodel LGD ~Zywiecki Rai”,
10. Szerokie wiaczenie spolecznosci fokalnej ze wszystkich trzech sektoréw w proces monitoringu i ewalvacji LSR.
2. Dzialania Komunikacyine i Srodki przeliazu
Realizacja celow komunikacyjnych bedzie mozliwa poprzez roznorodne i wieloplaszczyznowe dziatania aktywizujgee,
informacyine, edukacyjne 1 wizerunkowe. Poszezegdlne dzialania komunikacyjne bedyg skierowane | dostosowane do
konkretnych grup odbioredw, a skiadaé sie bedyg z czterech etapdw: zaimleresowania damyveh odbioredw
przekazywanymi informarjaml — skionienia w celn, sprawdzenia co do zaoferowania ma LGD, podjgcia realizacji
dziafad przez beneficjentéw Jub skorzystania z przygotowanych dzialat przez uczestaikdw projekiu a ostatni krok
to etap polecania, popularyzowania esiagnigtych efelitow duialad.
LGD po doswiadczeniach z realizacji dzialan promocyjnych i aktywizacyjrych z okresu programowania 2007-2013 oraz
po uwzglednieniu wynikow przeprowadzone] analizy potrzeb komunikacyjnych opiera dzialania w ramach PK na
podjetych formach i §rodkach komunikacji dotychezas realizowanych, wybierajgc te kidre przyniosty najlepsze efekty, ale
takze zaklada uwzglednienie nowoczesnych, zrdznicowanych 1 innowacyjnych metod, krore do tej pory nie byly
wykorzystywane. Opracowany schemat dostepu do informacii jest zdywersyfikowany tak, by zapewni¢ mozliwosc
dotarcia do informacji na wiele sposebéw zardwno pod wzgledem formy, tresci jak i zasiegu. Uwzgledniono takze
stopien, szczegdtowosé przekazywanych informacji w zaleznodci od etapu dzialania, stopnia posiadanych i potrzebnych
informacji z poziomu odbiorcy. Dzigki temu informacja do odbiorcéw bedzie docierala w sposéb wielokanatowy
1 wiclopoziomowy. ,
Dizialania i Srodki komunikacji odpowiadajace celom | ckredlonym grupom docelowym:
-Kampania informacyjna — dzialania skierowane do calej spolecznosci tokalnej, w tym do potencjalnych beneficjentdw
i grup defaworyzowanych. Zatozeniem kampanii jest bardzo szeroka informacja i promocja LSR, zaktadanych w niej
dziatan. Przewiduje sie w zaleznosci od potrzeb prowadzenie akeji w sposob ciagly i okazjonalny poprzez: media lokalne,
artykuty sponsorowane, broszury, publikacije, ulotki itp.
-Portale internetowe oraz media spolecznodeiowe — strona internetowa LGD, strony internetowe gmin czionkowskich,
lokalne portale internetowe a takze portal spotecznosciowe np. Facebook - informacja dla poszczegdlnych grup
odbiorcéw fest dostepna ron-stop, o kazdej porze. Zastosowana forma przekazu postuzy do prezentacji wszystkich
dokumentéw zwiazanych z wdrazaniem LSR. a takze biezgcego informowania o planowanych naborach wnioskéw —
terminach, wymaganiach kryteriach wyboru. Na stronie internetowej LGD zostang zastosowane nowoczesne
i innpwacyine na poziomie LGD narzedzia do komunikacji zwrotne] — bedzie zastosowany interaktywny kalendarz
doradziwa, dia osob, kiore beds cheialy skorzysta¢ z konsultacji a dla oséb chegeych uzyska¢ informacje na temat
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mozliwosci pozyskania i rozliczenia srodkdw beda wdrezone kursy e-learnigowe pozwalajace nie tytko na przekaz
informacji ale 1 informacje zwrotng na temat zrozumiatosci przekazywanych informacii i stanu wiedzy potenciatnych
beneficjentow. Zostanie réwniez zastosowane narzedzie komunikacji w formie e-newslettera, zatem poprzez strone
internetowa bedzie mozliwos¢ wpisania sig na liste mailingows. Na stronie bedzie na biezaco rozbudowywana mapa
projekidw zrealizowanyceh dzigki drodlkom pozyskanym przez LGD.
-Badania satysfakeji — dziatania skierowane do wszystkich grup docelowych, kidre umozliwia pozyskanie zwrotne]
informacji w zakresie realizacji LSR 1 podjgtych dziatat LGD. Ankiety beda dostepne podczas szkolert i doradztwa jak
rowniez na stronie internetowej udostgpniane bgda sondaze. ankiety dotyczacych LGD pod wrzgiedem dziatag
aktywizujgcych, informacyinych, edukacyjnych i wizerunkowych.
-Materialy promocyjne — wykorzystane zostang materialy reklamowe, gadzety promocyjne, kidre bedy dystrybuowane
podezas roznego rodzaju akeji informacyjno-promocyjnych a takze wydarzed organizowanych przez LGD. Gadzety te
beda zaréwno uzyteczne jak i nawigzujgce swym charakierem do regionu.
-Materialy szkoleaiowe — w formie drukowanej i/lub cyfrowej wykorzystane zostang w realizowanych dziataniach
edukacyjnych.
~Warsztaty, konferencje, spotkania informacyjno-promoeyjne, szkolenia — zostang zastosowane w celu przekazu
informacji i wsparcia w postaci informacji [ doradztwa dia potencjalnych i beneficjentéw.
-Infolinia dia potencjalnych bensficjentéw - telefoniczny kontakt z pracownikami Biura LGD oraz poczta elektroniczna
- kontakt za posrednictwem wiadomosci e-mail.
-Doradziwoe indywiduaine - konsultacje na etapie pozyskania jak i rozliczenia projektu. Doradztwo bedzie prowadzone
w biurze LGD, nie przewiduje si¢ organizacji punktéw konsultacyjnych na obszarze LGD ze wzgledéw organizacyjnych.
Z doswiadczen z poprzedniego okresu wynika, iz kompleksowe, fachowe i prowadzone w odpowiednich warunkach
doradztwo moze by¢ organizowane z zapewnieniem dostepu pracownika do niezbednych materiatow, do sprzetu
biurowego - mozliwos¢ przygotowania na biezgco materialow dia konkretnych grup docelowych, do intermetu a takie
warunki zapewnia biuro LGD. Dziatanie to bedzie oparte na silnie spersonalizowanym przekazie informacii, na relacji
pracownik Biura LGD — beneficjent.
-Wydarzenia promocyjne — organizowane przez LGD w partnerstwie z innymi podmiotami a takze uczestnictwo LGD
w lokalnych/regionalnych/krajowych 1 zagranicznych wydarzeniach.
Zastosowane w Planie Komuaikacji dzialania komunikacyjne odpowiadaja réwniez na zdiagnozowane specjalne potrzeby
grup defaworyzowanych zidentyfikowanych w LSR. Dedstkewo LGU przewiduje zastosowanic specialnie
dedykewanych dzialad komunikacyjuych skierowanych do grup defaworyzowanyeh poza wskazanymi w diagnozie
przygotowanej pod Plan Komunikacyjny a opierajacych si¢ na innowacyjnych i nowoczesnych metodach prrzekaru
kormunikaecii na poziomie LGN
-Osoby miode - miodziez gimnazjalna i miodziez do 30 roku Zycia ~ organizacja, przeprowadzanie konkursow
(plastycznych, fotograficznych itp.) majgcych zacheci¢ mlodziez do dzialania, zainteresowania sie dziatalnoscig LGD jak
i przeprowadzania debat mtodziezowych. W ramach tych dziatan przewiduje si¢ kontakt z placéwkami szkolnymi
z terenu LGD 1 podjgeie wspdipracy. Beda réwniez zapraszani przedstawiciele samorzagdu uczniowskiego szkdl oraz
miodziezowych organizacji pozarzadowych na spotkania i szkolenia,
-Kobiety wehodzace/powracajaee na rynek praecy po przerwic ewigzane} z orodzeniem § wychowaniem dziecks —
planuje si¢ zastosowanie przekazu informacji ,,metoda $nieznej kuli” - jedna osoba wskazuje nastepnej osobie z tej grupy
informacje a takze poprzez specjalnie dedykowane spotkania dla tej grupy w zakresie doradztwa grupowego i w midre
potrzeb zapewnienia opieki nad dzie¢mi w tym czasie.
-Osoby nicpelnosprawne — w miarg zgloszenia takich potrzeb beda organizowane grupowe konsultacje udzielane na
zaproszenia organizacii dzialajacych na rzecz osdb niepelnosprawnych w siedzibach tych organizacji i/lub indywidualne
konsultacje u 0sdb niepetnosprawnych. Przedstawiciele srodowisk 1 organizacji pozarzadowych z obszaru dziatania LGD
funkcjomijgeych na rynku osob z rézaymi niepetnosprawnosciami bgdg zapraszani na organizowane konferencie
1 szkolenia.
-Osoby powyzej 50 reku Zycia — dystrybucja materiatow drukowanych w urzgdach gminy 1 poprzez dziatajgce na terenie
LGD organizacje zrzeszajgee seniorow, Kota Gospodyt Wiejskich, Kofa Pszezelarskie, artykuly, ogloszenia prasowe.
Dzigki powyzszym dziataniom komunikacyjnym bgdzie mozliwe zapewnienie réwnego dostepu do informacji na temat
LSR. Dodatkowo efekt dziataft poglebi spéjna wizualizacja, obejmujac rowniez zastosowanie stosownych logotypow, co
wplynie na rozpoznawalno$¢, pozytywny odbior i skojarzenie realizowanych dzialas z LGD.
LGD zamierza utrwalad i pobudza¢ mobilizacje spoteczng dodatkowo poprzez akcje informacyino-promocyine.
3.Wskazanie gléwnych adresatéw poszezegélnych dziatad komunikacyjuyeh, tj. grup docelowych
Grupy docelowe, do ktorych kierowane beda poszezegolne dziatania komunikacyjne wynikaja z LSR i zwartych w niej
tam celow ogolnych 1 szezegdtowych. Podstawowym kryterium podziatu adresatéw dzialad komunikacyjnych jest
poziom ich zaangazowania w proces wdrazania LSR. W procesie komunikacji beda uczestniczy¢ takie kategorie
odbiorcow jak:
— ogot mieszkanedw obszaru — spolecznos¢ Iokalna, wehodzace w jej skiad grupy spoleczne oraz zdiagnozowane w
LSR grupy defaworyzowane. Odbiorcg komunikacji o realizacji LSR bedzie kazdy mieszkaniec obszaru dziatania LG
~Lywiecki Raj”, co nie oznacza jednak zastosowania jednakowej komunikacji do wszystkich odbiorcow, gdyz jak
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wskazala analiza istniejg zroznicowane potrzeby informacyjne, ktdre narzucaja koniecznosé prowadzenia
zedznicowanych dziatan komunikacyjnych z zastosowaniem dopasowanych do danej grupy docelowej $rodkéw przekazu.
— potenciaini wnioskodawey, kidrzy moga ubiegac sie o wsparcie w ramach wdrazania LSR mu.in.  mieszkancy,
przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzgdu terytoriainego, ich zwiazki, porozumienia
i stowarzyszenia, jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego, instytucie kultury, soltysi, koscioty
1 zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne koscioléw i zwigzkéw wyznaniowych. Potrzeby komunikacyine tej grupy
dotyczy¢ bede kwestii scifle merytorycznych zwigzanych bezposrednic z planowang coperacjs. Grupa ta szczegdlnie
potrzebuje bodZeéw motywacyjnych do podjecia konkretnych dziatad. Przekaz informacji powinien by¢ dostosowany do
potrzeb/oczekiwan potencjalnego beneficjenta i wskazywad nowe mozliwodcl jakie daje pozyskanie srodkéw w LGD
a takze przekonad o korzysciach wynikajacych z podjgcia ,,wysitku” w ubieganiu sig o Srodki co jest szezegdlnie waine,
gdyz opierajac si¢ na doswiadezeniach poprzedniego okresu programowasia duza liczba potencjaluych beneficjentdw
zrezygnowala z ubiegania sig o dotacje nie na poziomie wyboru przez LGID do dofinansowania operacji, ale na poziomie
merytorycznych i formalnych uzupelnied w SW.,

- faktyezni beneficjerci, podmioty, ktore juz otrzymaly dotacje, Potrzeby komunikacyjne tej grupy dotyczyé bede
kwestii §cisle merytorycznych zwiazanych bezposrednio z realizowang operacja. Ta grupa powinna by¢ motywowana do
promowania wiasnej operacji i jak i Zrodet pozyskania srodkow - czyli LGD, SW.

— petencialni i faktyeznl uczestnicy projektow rvealizowanych przez innyeh beneficientédw, ktorzy aktywnie
uczestnicza w operacjach, w tym w szczegdlnosci grupy defaworyzowane, ktére moga skorzystaé lub korzystajg z
efekiow operacji realizowanych przez beneficjentow. Komunikaty do te] grupy powinny wzbudzaé w nich
zainteresowanie mozliwosciami wzigcia udzialu w projekceie, perspektywami zmian dzigki srodkom przewidzianym w
LSR oraz przekonaé o ich dostepnosci.

~ odblorey rezultatdw — opinia publiczna - cala spolecznosd lokaina obszaru dziatania LGD, a takze turyéci i inwestorzy
— podimioty korzystajace bezposrednio §© podredaio z efekidw operacii zrealizowanych z udzialem $rodkéw
przewidzianych w LSR. Grupa ta powinna miec Swiadomosé, ze korzysta z efektéw pracy beneficjentéw, co mozliwe jest
przez upowszechnienie informacj: o korzydciach jakie dajg zrealizowane w ramach LSR operacje. Komunikaty
skierowane do tej grupy docelowej powinny zawieral jezyk korzysci, popularyzujacy efekty wykorzystania srodkéw
w LSR, ale vowniez przedstawienia jaka szansg rozwoju 1 zmiany na lepsze daja srodki unijne. '

4. Analiza efelitywnodcl zastosowanych dziatat kemunikacyinych i $rodikdw przekazn

LGD planuje przeprowadza¢ ewaluacje PK oraz prowadzi¢ sprawozdawczos$é z prowadzonych dziatat informacyjno-
promocyinych. Poszczeg6lne dzialania beda oceniane w oparciu o wskazniki szczegétowo opisane w PK. Ocena
efektywnosci dziataft PK: badania ilodciowe i jakosciowe, analizy opinii zamieszczanych w mediach, opinii
przedstawianych na spotkaniach z wnioskodawcami oraz ankiet satysfaken zbieranych po realizagyi spotkan, szkolef,
warsziatow itp. Jesli w wyniku monitoringa tub ewaluacii zostanie stwierdzone, ze podigte dziatania komunikacyjne nie
przynosza pozadanych efektow, zostanie zastosowany plan naprawczy. Plan ten polega¢ bedzie na modyfikaci
dotychezasowych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktdre w ocenie LGD beds
bardze; odpowiednie w drodze do celu. Zaplanowane zostalo gromadzenie pdtroczaych raportdw z realizacii dzialas
informacyjno — promecyjaych PR i prezentacja wynikow podezas postedzenia Walnego Zebrania Cztonkdw,

5. Opis wrnioskéw/opinil zebranych podcezas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzysiania w procesie
realizacji L8R ‘

Dzialania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR zostaly przewidziane w PK.
Dane beds zbierane w formie informacji zwrotnei nt. oceny jakosci pomocy swiadezone] przez LGD. podezas
przewldzianych w PK dzialafn. Pozyskane informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz
ewentualne] zmiany funkcjonowania poszczegolnych organow LGD czy biura. W przypadku zaistnienia probiemow
7 wdrazaniern LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacii niesatysfakcjonujace; akceptac)i spolecznej wdrozone
zostana srodki zaradeze, Planuje sig upubliczniane wynikdw dziatan realizowanych w ramach PK za pomoca strony
internetowsl LGD 1 gmin czlonkowskich, e-newslettera w okresach pélrocznych. Dzialanie te pozwola wszystkim
zainteresowanym na zapoznanie si¢ efektami dziatan przewidzianych w PK.

&. Eagcenie na dzislania zawarte w FPlapie Komunikaell, LGD zamierza przeznaczy¢ calodé dostepnych érodkdw na
aktywizacje w kwoeie 377 625 28, w tym 146 100 2t na dzialania zwiazane z podniesieniem wiedzy i umiejgtnosci kadr
LGD (ujete w zatgeznikn nr 3 Plan Dziatania). Pozostata kwota 231 525 # zostanme podzielona zgodnie z ponizsza tabels:

Tabela 1. Planowany budzet Planu Komunikacji (finansowanych w ramach 19.4)

Kampania infermacyjna ' I 55000z
Portale internetowe oraz media spolecznodciowe ' o 55000 =1
Badania satvsfakeji 25 000 zt
Materialy promocyjne ' 45 000 7
Warsztaty, konferencje, spotkania informacyjno-promocyjne, szkolenia 20000 24
Infolinia dla potencjaluych beneficientdow/ Doradztwo indywidualne 15257

ne co ' 30 000

Wydarzenia promocy
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