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zawarta w dniu 24 .&*}.1&%%..&9&‘1 «. w Katowicach

pomiedzy:

Wojewoédztwem Slaskim
z siedziba w Katowicach,

reprezentowanym przez Zarzad Wojewddztwa, w imieniu ktérego dziataja:
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zwanym dalej ,Zarzadem Wojewodztwa”,

Stowarzyszeniem - Lokalna Grupa Dziatania ,.Zywiecki Raj*,
z siedzibg w Lodygowicach,

przy ul. Krélowej Jadwigi nr 6, 34-325 Lodygowice

NIP 5532434718,

numer KRS 0000314278,

reprezentowanym przez:

1) MARCIN MY - ICSTREIES. . YA

................... Qe rreecannanaany

2) :S/‘XWI’?QAQ%’ICMCL— ERETANZ | 2A0ANY.

zwanym dalej ,LGD”,

razem zwanymi dalej ,Stronami”,

0 nastepujgcej tresci:

§1.
Definicje i skroty
Uzyte w umowie o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc¢, zwanej dalej ,umowa ramows”, okre$lenia ?

oznaczaja:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)
9

rozporzadzenie 2021/1060 - rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace wspolne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformaciji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
potrzeby Funduszu Azylu, Migraciji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania
Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159-706);

ustawa RLKS — ustawe z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943 z p6ézn. zm.);

ustawa PS WPR — uStawe z dnia 08 lutego 2023 ¢ Planie Strategicznym dla
Wspolnej Polityki Rolnej (Dz. U. z 2023 r. poz. 412 z p6zn. zm.);

ustawa ZFSE — ustawe z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-
2027 (Dz. U. 22022 r. poz. 1079),

RODO - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o
ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z pdzn. zm.);

program — program lub plan, o ktérych mowa w ustawie RLKS, w tym:

a) PS WPR — Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027,

b) pogram regionalny — program, o ktérym mowa w art. 2 pkt 23 ustawy
ZFSE";

EFRROW - Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich;

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;

EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny Plus;

10) LSR — strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosg;

11) LGD - lokalng grupe dziatania, o ktorej mowa w ustawie RLKS;

12) RLKS - rozwaj lokalny kierowany przez spotecznosé;

13) wdrazanie LSR — wsparcie, o ktérym mowa w art. 34 ust. 1lit. b

rozporzgdzenia 2021/1060;

14) zarzadzanie LSR — wsparcie, o ktorym mowa w art. 34 ust. 1 lit. ¢

rozporzadzenia 2021/1060;

15) realizacja LSR — wsparcie w ramach wdrazania LSR | zarzgdzania LSR;



16) operacja — operacj¢ w rozumieniu art. 2 pkt 4 lit. a rozporzadzenia 2021/1060
realizowang w ramach LSR;

17} wniosek o wsparcie — wniosek o udzielenie wsparcia, o ktérym mowa w
ustawie RLKS, tj. wniosek o dofinansowanie, o ktorym mowa w ustawie ZFSE
lub wniosek o przyznanie pomocy, o ktérym mowa w ustawie PS WPR;

18) projekt grantowy — projekt grantowy w rozumieniu ustawy RLKS;
19) grantobiorca - grantobiorce w rozumieniu ustawy RLKS;

20) organ decyzyjny — organ, do ktérego wiasciwosci nalezg zadania, o ktérych
mowa w art. 4 ust. 3 pkt 4 ustawy RLKS;

21) ramy wykonania — ramy, o ktérych mowa w art. 16 rozporzadzenia 2021/1060
ktére obejmujg wskazniki produktu, wskazniki rezultatu, cele posrednie i
koficowe.

§ 2.

Przedmiot umowy ramowej

1. Umowa ramowa okreéla prawa i obowigzki Stron w zakresie warunkow
i sposobu realizacji LSR, ktéra przewiduje finansowanie w ramach programu/éw:
Planu Strategicznego dla Wspéinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz
Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027,
ze $rodkéw funduszu/y: Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus.2

LSR wraz z zatacznikami stanowi zatacznik nr 1 do umowy ramowe;.

3. Plan komunikacyjny, o ktérym mowa w ustawie RLKS, stanowi zatgcznik nr 2 do
uMmowy ramowej.”

§ 3.

Ogélne warunki realizacji LSR
1. LGD zobowigzuje sie do realizacji LSR zgodnie z:
1) umowa ramows;
2) ustawg RLKS;
3) ustawag PS WPR lub ustawg ZFSE";
4) rozporzadzeniem 2021/1060;

5) wytycznymi, o ktérych mowa w ustawie RLKS, ustawie PS WPR lub
ustawie ZFSE';

* Plan komunikacji musi by¢ zgodny ze standardem minimum opracowanym przez Samorzad Wojew6dztwa,
jesli taki standard zostat opracowany.
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6) zasadami realizacji instrumentow terytoriainych w Polsce w perspektywie
finansowej UE na lata 2021-2027,

7) innymi wiasciwymi przepisami prawnymi.
2. W terminie 30 dni od dnia zawarcia umowy ramowej LGD jest zobowigzana:
1) zorganizowa¢ biuro LGD spetniajgce nastepujace warunki:
a) wyposazenie w telefon z dostepem do sieci telekomunikacyjnej,

b) wyposazenie w sprzet biurowy | komputerowy z dostepem do sieci
Internet,

c) zagwarantowanie bezpiecznego przechowywania dokumentacii
zwigzanej z wyborem operacji lub grantobiorcéw’, zgodnie z przepisami
RODO;

2) poinformowac¢ Zarzad Wojewodztwa o miejscu przechowywania
dokumentow, o ktérych mowa w § 6 pkt 2 lit. g oraz poinformowaé Zarzad
Wojewddztwa kazdorazowo o zmianie miejsca przechowywania tych
dokumentdw, w terminie 14 dni od dnia zaistnienia takiej zmiany.

3. W terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowej LGD zobowigzana jest do:

1) zmiany LSR w celu dostosowania jej do wartosci Srodkdéw okreslonych w §
5 w przypadku, gdy wystapita zmiana wartosci srodkéw finansowych
zgodnie z postanowieniami zatacznika nr 4 do Regulaminu konkursu na
wybor LSR;

2) przekazania do zatwierdzenia do Zarzadu Wojewodztwa:
a) procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR,
b) regulaminu organu decyzyjnego,

¢) procedury ustalania niebudzacych watpliwosci interpretacyjnych
kryteridw wyboru operacji,

d) procedur wyboru i oceny grantobiorcow uwzgledniajgcych kryteria
wyboru grantobiorcéw w ramach projektow grantowych, niebudzacy
watpliwosci interpretacyjnych szczegotowy opis wyjasniajgcy ich
Znaczenie oraz sposcb oceny wraz z procedurg ustalania lub zmiany
tych kryteriow, jezeli LGD przewiduje w LSR realizacje projektéw
grantowych’,

e) planu szkolen cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikéw biura LGD w
zakresie niezbednym do zadan wynikajgcych z ich kompetencji.

4. W terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowej LGD jest zobowigzana
dostarczy¢ do Zarzagdu Wojewoddztwa dokumenty potwierdzajgce czionkostwo
wszystkich gmin objetych obszarem LSR, jezeli dokumenty te nie zostaty
zatagczone do wniosku o wybdr LSR w ramach konkursu na wybor LSR. W
przypadku braku uchwaty rady gminy LGD jest zobowigzana dostarczy¢ do
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Zarzadu Wojewddztwa uchwate rady powiatu na obszarze ktérego potozona jest
ta gmina, o cztonkostwie powiatu w LGD.

5. W terminie 90 dni od dnia zawarcia umowy ramowej L.GD chcac przytaczyé do
obszaru LSR obszar gminy, ktéra nie jest objeta zadng wybrang LSR, ale byta
ujeta w strategii, ktéra nie zostata wybrana w ramach konkursu na wyb6r LSR,
moze zfozy¢ podanie 0 zmiane umowy ramowe] w zakresie rozszerzenia obszaru
LSR.

6. Do podania, o ktérym mowa w ust. 5, LGD dofacza zaktualizowana LSR,
uwzgledniajgcg dotgczany obszar oraz uchwate rady przytaczanej gminy, ktora
nie jest objeta zadng wybrang LSR, o czfonkostwie tej gminy w LGD. W
przypadku braku uchwaty rady gminy LGD dofacza uchwate rady powiatu na
obszarze ktdrego pofozona jest ta gmina, o czionkostwie tego powiatu w LGD. W
przypadku, gdy obszar LSR rozszerzany jest o dzielnice lub osiedle w gminie
miejskiej, do podania, o ktérym mowa w ust. 5, dotgcza sie uchwale rady tej
dzielnicy lub osiedla.

7. W przypadku zidentyfikowania przez Zarzad Wojewodztwa, ze gmina, osiedle,
dzielnica lub miasto, o ktérych mowa w ust. 6, wyrazity wole przytaczenia sie
takze do obszaru innej LSR, aneks do umowy ramowej nie moze zosta¢ zawarty.

8. Podanie, o ktorym mowa w ust. 5, Zarzad Wojewodztwa rozpatruje w terminie 45
dni od dnia jego otrzymania.

9. Zarzad Wojewddztwa zastrzega sobie prawo zgloszenia uwag do dokumentow, o
ktorych mowa w ust. 3, 4 i 6 oraz do podania, o ktérym mowa w ust. 5. Uwagi
moga by¢ zgloszone na pismie lub e-mailem.

10. LGD zobowiazuje si¢ do dokonania ewentuainych poprawek i uzupemien
dokumentow, o ktérych mowa w ust. 3, 4 i 6 oraz podania, o ktérym mowa w ust.
5, zgodnie z uwagami, o ktérych mowa w ust. 9, w terminie 14 dni od dnia ich
otrzymania.

11. Dokumenty, o ktorych mowa w ust. 3 uznaje sie za zatwierdzone, jezeli w ciggu
60 dni od daty ich otrzymania, Zarzad Wojewddztwa nie zgtosi uwag do tych
dokumentow.

12. Do czasu:

1) przekazania do Zarzadu Wojewodztwa informacji o ktérych mowa w ust. 2
pkt 2;

2) zatwierdzenia przez Zarzad Wojewoddztwa zmiany LSR, o ktorej mowa w
ust. 3 pkt 1, dokumentow, o ktdrych mowa w ust. 3 pkt 2 oraz podania, o
ktérym mowa w ust. 5;

3) dokonania przez LGD ewentualnych poprawek i uzupetnien dokumentéw, o
ktorych mowa w ust. 4, zgodnie z ust. 10
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13.

14.

15.

— LGD nie moze rozpoczg¢ wdrazania LSR, w tym nie moze oglosi¢
naboru wnioskéw o wsparcie ani 0 powierzenie grantow?,

£ GD zobowigzana jest do niezwtocznego informowania Zarzgdu Wojewodztwa o
okolicznosciach mogacych mieé¢ wptyw na wykonanie umowy ramowej oraz
niezwtocznego powiadamiania Zarzgdu Wojewddztwa 0 zmianie swoich danych
zawartych w umowie ramowe;j.

Do zmiany tresci dokumentow, o ktérych mowa w ust. 3, postanowienia ust. 9 —
11 stosuje sie odpowiednio.

Zmiana kryteriow wyboru grantobiorcéw, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 2 lit. d,
odbywa sie zgodnie z zasadami zmiany kryteriéw, a takze z zachowaniem ich
mierzalnosci.

§ 4.

Termin i obszar realizacji LSR

LGD zrealizuje LSR w latach od M..24.2424..r. do 31.12.2030 r., na warunkach,
o ktérych mowa w § 3 ust. 1.

LGD bedzie realizowata LSR na obszarze nastepujacych gmin lub ich czesci,
dzielnic i osiedli, w ramach nastepujgcych programow:

L.p. Gmina Czeét Gminy/ Dzielnica/ Powiat Wojewddztwo Program
Osiedle
1. Czemichdw Caly obszar gminy Zywiecki $laskie PS WPR/ EFS+
2. Gilowice Caly obszar gminy Eywiecki £laskie PS WPR/ EFS+
3. Jelesnia Caly obszar gminy 2ywiecki Slgskie PS WPR/ EFS+
4, Koszarawa Caly obszar gminy Zywiecki Slgskie PS WPR/ EFS+
5. Lipowa Caty obszar gminy Zzywiecki slgskie PS WPR/ EFS+
6. Lekawica Caty obszar gminy Zywiecki Slaskie PS WPR/ EFS+
7. todygowice Caly obszar gminy zywiecki Sigskie PS WPR/ EFS+
8. Mildwka Caly obszar gminy zywiecki Slaskie PS WPR/ EFS+
9, Radziechowy- Caly obszar gminy zywiecki Slaskie PS WPR/ EFS+
Wieprz
10. Rajcza Caly obszar gminy zywiecki $lgskie PS5 WPR/ EFS5+
11. Slemien Caty obszar gminy zywiecki $laskie PS WPR/ EFS+
12, Swinna Caly cbszar gminy Zywiecki $laskie PS WPR/ EFS+
13, Ujsoty Caly obszar gminy zywiecki Slaskie PS WPR/ EFS+




14, Wegierska Garka Caly obszar gminy Zywieck Slgskie PS WPR/ EFS+

3. Liczba mieszkancow zameldowanych na pobyt staty na obszarze objetym LSR
na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosi 120 148 (stownie: sto dwadzie$cia tysiecy
sto czterdziesci osiem), w tym 0 (stownie: zero) stanowi ludnoéé miast
zamieszkatych przez wiecej niz 20 000 mieszkancow.

§5.

Srodki finansowe na realizacje LSR

1. Wysockos¢ alokacji, o ktdrej mowa w art. 32 ust. 4 rozporzadzenia 2021/1060 w
ramach:

1

2)

PS WPR ustala sie na: 4 162 500 euro (stownie euro: cztery miliony sto
szesédziesiat dwa tysiace pigéset euro), w tym: 2 289 375 euro (stownie
euro: dwa miliony dwiescie osiemdziesiat dziewigé tysiecy trzysta
siedemdziesiat pie¢ euro) ze srodkéw EFRROW;

programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027

ustala sie na: 1 602 072 euro (stownie euro: jeden milion szeSéset dwa
tysiace siedemdziesigt dwa euro).

2. Wysokos¢ srodkow finansowych na wdrazanie LSR, w ramach:

1)

2)

PS WPR ustala si¢ na: 3 500 000 euro (stownie euro: trzy miliony pieéset
tysiecy euro), w tym: 1 925 000 euro (stownie euro: jeden milion
dziewigéset dwadziescia pigé tysiecy euro) ze $rodkéw EFRROW;

programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027
ustala sie na: 1 602 072 euro (stownie euro: jeden milion szeséset dwa
tysiace siedemdziesiat dwa euro),

b) 1602 072 euro (stownie euro: jeden milion szescset dwa tysiace
siedemdziesiat dwa euro) ze §rodkéw ze $rodkdw EFS+, na realizacje
celéw szczegbtowych programu regionalnego ustala sie na: 3

o cel szczegblowy (f) Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci,
wigczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukoriczenia,
w szczegoinosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacii, od
wczesnej edukaciji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie
i uczenie si¢ dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla
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wszystkich | dostepnosci dla oso6b 2z niepetnosprawnos$ciami:
896 664 euro (stownie euro: osiemset dziewigédziesiat szes¢ tysiecy
sze$éset szesédziesiat cztery euro)’,

o cel szczegblowy (I) Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym osdb najbardziej
potrzebujgcych i dzieci: 273 555 euro (stownie euro: dwiescie
siedemdziesiat trzy tysiace pieéset pieédziesiat pie¢ euro)s.

o cel szczegolowy (g) Wspieranie uczenia sie przez cale zycie,
w szczedblnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany
kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczo$ci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian
i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku
pracy, utatwianie zmian $&ciezki kariery zawodowej i wspieranie
mobilno$ci zawodowej: 431 853 euro (stownie euro: czterysta
trzydziesci jeden tysiecy osiemset piecdziesiat trzy euro)®

3. Wsparcie na wdrazanie LSR bedzie udzielane na podstawie odrebnych uméw o
przyznaniu pomocy/uméw o dofinansowanie projektow z beneficjentami! w
ramach dostepnych $rodkéw, o ktérych mowa w ust. 2, zgodnie z planem
finansowym, o ktérym mowa w rozdziale IX LSR.

4. Wsparcie na zarzadzanie LSR, bedzie udzielane na podstawie zawartej
pomiedzy Zarzadem Wojewddztwa a LGD odrebnej umowy:

1} przyznania pomocy w zakresie zarzadzania LSR, lub
2) na realizacje projektu grantowego,

- w ramach dostepnych srodkow, o ktérych mowa w ust. 1, odpowiedniego
programu.

§ 6.
Zobowiazania LGD

LGD zobowigzuje sie do:

1) osiagniecia celéw i wskaznikdw, o ktérych mowa w rozdziale VI LSR, przy
wykorzystaniu srodkow, o ktérych mowa w § 5;

2) prawidtowego funkcjonowania LGD oraz rzetelnej realizacji LSR, w tym do:

a} zapewnienia swobodnego i niedyskryminujgcego dostepu do czionkostwa
w LGD wszystkim podmiotom z cbszaru LGD,

b) zapewnienia kadencyjnosci organoéw stowarzyszenia,

c) zapewnienia szkolen czionkéw organu decyzyjnego i pracownikéw biura
LGD, zgodnie z planem, o ktérym mowa w § 3 ust. 3 pkt 2 lit. e, w celu
nabywania lub poszerzania wiedzy w zakresie niezbednym do realizacji
zadan wynikajacych z kompetencji przy wdrazaniu LSR,
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d) stosowania wytycznych, o ktérych mowa w ustawie RLKS, ustawie PS
WPR lub ustawie ZFSE?,

e) udzielania wszelkich informaciji zwigzanych z realizacjg LSR na kazde
wezwanie Zarzgdu Wojewodziwa,

f) zatrudnienia 0s6b niezbednych do prawidtowego wdrazania i zarzadzania
LSR, z zastrzezeniem, ze na podstawie uméw o prace lub uméw
cywilnoprawnych, ktorych przedmiotem jest wykonywanie obowigzkéw
zwigzanych z funkcjonowaniem biura, o ktérym mowa w § 3 ust. 2 pkt 1,
nie moga by¢ zatrudniane osoby, ktére:

— $wiadcza odptatne doradztwo na rzecz podmiotéw ubiegajacych sie o
wsparcie realizacji operaciji lub grantobiorcow w ramach LSR,

— g cztonkami organu decyzyjnego LGD,

- petnig funkcje w organach podmiotéw ubiegajgcych sie o wsparcie na
realizacje operacji* w ramach wdrazania LSR lub u podmiotéw
ubiegajacych sie o powierzenie grantu w ramach projektu grantowego,

— ubiegajg si¢ o wsparcie na realizacje operacji w ramach wdrazania LSR
lub o powierzenie grantu w ramach projektu grantowego,

g) przechowywania dokumentow, dotyczacych wyboru i realizacji LSR, w tym
dokumentaciji zwigzanej z ocena, wyborem i ustaleniem kwoty wsparcia na
operacje lub zadania stuzgce osiggnieciu celu projektu grantowego’ oraz
wersji archiwalnych ogtoszen o naborze wnioskéw o wsparcie, nie krocej
niz do 31 grudnia 2034 roku, a w przypadku dokumentdw zwigzanych ze
wsparciem ze srodkéw EFS+ lub EFRR zgodnie z wymogami okre$lonymi
dla ww. funduszy w szczegoinosci w rozporzadzeniu 2021/1060, ustawie
ZFSE;

3) zapewnienia i utrzymania w okresie realizacji LSR infrastruktury technicznej i
biurowej, w tym:

a) biura, o ktérym mowa w § 3 ust. 2 pkt 1,

b) strony internetowej, w tym jej utworzenia lub utrzymania oraz
aktualizowania jej o biezgce wydarzenia i informacie istotne z punktu
widzenia realizacji LSR, wypetniajac obowigzki informacyjne i promocyjne,
o ktérych mowa w pkt 7,

C) umieszczenia w widocznym, ogdlnodostepnym miejscu oraz na stronie
internetowej LGD informaciji o czasie pracy tege biura wraz z danymi
kontaktowymi,

d) zapewnienia obecnosci przynajmniej jednego pracownika biura LGD lub
czlonka zarzgdu w godzinach pracy biura;

4) organizacji ustug doradczych, w tym:
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a) bezptatnego swiadczenia przez pracownikdw biura LGD doradztwa w
zakresie przygotowywania wnioskdw o wsparcie i wnioskow o ptatnosé,

b) prowadzenia na biezgco ewidencji udzielanego doradztwa w formie
rejestru lub odwiadczen podmiotow, ktérym udzielono doradztwa oraz
przedmiotu doradztwa, w tym nazwy programu, w zakresie ktdrego
udzielono doradztwa, a takze naboru, ktdrego dotyczy i numeru zawarte;
umowy o przyznaniu pomocy albo umowy o dofinansowaniu projektu z
beneficjentem albo umowy powierzenia grantu z grantobiorca’',

c) przekazywania Zarzadowi Wojewodztwa ewidencji, o ktérej mowa w lit. b
wraz z wnioskami o wsparcie oraz dokumentacjg potwierdzajaca
dokonanie wyboru operacji, zgodnie z ustawg RLKS,

d) rozpowszechniania informacji o zasadach udzielania wsparcia, w tym
wypetniajgc obowiazki informacyjne i promocyjne, o ktérych mowa w pkt 7;

5) podejmowania czynnosci w celu dokonania wyboru operaciji, w tym:

a) uzgadniania z Zarzgdem Wojewddztwa i podawania do publicznej
wiadomosci na stronie internetowej LGD, zgodnie z ustawa RLKS, nie
pozniej niz do konca:

- danego roku, harmonogramu naboréw wnioskow o wsparcie na kolejny
rok,

- kazdego kwartatu, zmiany harmonogramu, o ktérym mowa w tiret
pierwsze,

b) uzgadniania tresci regulaminu naboru wnioskéw o wsparcie z Zarzadem
Wojewoddztwa, zgodnie z ustawg RLKS,

c) ogtaszania naboréw whioskéw o wsparcie, o ile sg dostepne $rodki
finansowe na wdrazanie LSR, wedtug harmonogramu, o ktérym mowa w
lit. a tiret pierwsze,

d) terminowego oraz prawidiowego przeprowadzania postepowania w
sprawie wyboru operacji realizujgcych cele LSR, zgodnie z ustawg RLKS,
w tym dokonywania wyboru operaciji lub grantobiorcow’, zgodnie z
wymogami okreslonymi w ustawie RLKS, a w przypadku wyboru operacii
lub grantobiorcow?, dla ktérych przewidziano wsparcie na wdrazanie LSR
z EFS+ lub EFRR, dodatkowo zgodnie z ustawa ZFSE, wytycznymi,
danym programem regionalnym’ oraz zatozeniami linii demarkacyjnej
okreslajgcej podziat kompetencji miedzy poziomem krajowym oraz
regionalnym,

e} stosowania do oceny i wyboru operacji, procedur wyboru i oceny operacji
w ramach LSR oraz regulaminu organu decyzyjnego oraz kryteriow
wyboru operacji wraz z procedurg ustalania kryteridw lub procedur wyboru
i oceny grantobiorcow uwzgledniajacych kryteria wyboru grantobiorcow w
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ramach projektow grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteriow!,

f) dokonania wyboru grantobiorcéw w ramach projektu grantowego w
zakresie przygotowania projektéw partnerskich nie p6Zniej niz do dnia 31
grudnia 2026 r;

6) monitorowania, ewaluacii i kontroli realizacji LSR, w szczegblnosci poprzez:
a) monitorowanie wskaznikow realizacji celow LSR oraz przedsiewziec,

b) opracowanie i udostepnienie, najpdzniej w dniu ogltoszenia pierwszego
naboru wnioskow o wsparcie, w szczegoinosci na stronie internetowe;
LGD, formularza ankiety monitorujacej na potrzeby monitorowania
realizacji LSR,

c) sktadanie Zarzadowi Wojewodztwa do ostatniego dnia lutego kazdego
roku sprawozdania z realizacji LSR, za rok poprzedni na formularzu
udostgpnionym przez Zarzad Wojewddztwa, a w przypadku pierwszego
roku realizacji LSR — w terminie wskazanym przez Zarzad Wojewddztwa,

d) poddanie sie ocenie efektywnosci realizacji LSR w terminie
wyznaczonym przez Zarzad Wojewodztwa oraz w przypadku uzyskania
negatywnego wyniku tej oceny zrealizowania programu naprawczego
opracowanego przez LGD i zatwierdzonego przez Zarzad Wojewddztwa
w terminie wskazanym w tym programie,

e) prowadzanie ewaluacji zwigzanych z LSR zgodnie z procedura okreslong
w rozdziale X LSR,

f) umozliwienie przedstawicielom organéw i jednostek organizacyjnych,
upowaznionych do kontroli, przeprowadzania kontroli LGD w zakresie
wyboru i realizacji LSR, w tym dokonywania wyboru operacji lub
grantobiorcéw? przez LGD,

g) wykonanie zalecen z kontroli realizacji LSR, o ktérych mowa w ustawie
RLKS, w art. 24 i 25 ustawy ZFSE' oraz zalecen majacych na celu
poprawe dziatalnosci LGD i realizacji LSR w ramach kontroli, o ktérej
mowa w § 7 pkt 2;

7) wypetniania obowigzkéw informacyjnych i promocyjnych zwigzanych z
wdrazaniem i zarzgdzaniem LSR, w tym informowania spoteczenstwa o
dofinansowaniu operaciji realizowanych w ramach LSR przez Unie Europejska,
zgodnie z Ksigegg Tozsamosci Wizualnej Funduszy Europejskich 2021-2027
albo zgodnie z Ksiegg Wizualizacji znaku PS WPR?, w szczegdlnosci poprzez:

a) zamieszczenie w biurze LGD, o ktérym mowa w § 3 ust. 2 pkt 1, tablicy

informacyjnej dotyczacej realizacji LSR,
L%

b} oznaczenie w widoczny sposdb:
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— wszystkich prowadzonych dziatan informacyjnych i promocyjnych
dotyczacych realizaciji LSR,

— wszystkich dokumentéw i materiatow podawanych do publicznej
wiadomosci,

— w przypadku wsparcia z EFRROW gdy s3 to dokumenty i materiaty
zawierajgce tresci merytoryczne, nalezy umiesci¢ rowniez odestanie
do organu/podmiotu odpowiedzialnego za tres¢ informaciji i do
wiasciwej instytucji zarzadzajgcej wyznaczonej do realizacji,

— produktow, sprzetu, pojazddw, itp. powstatych lub zakupion'ych w
zwigzku z realizacjag LSR, poprzez umieszczenie na nich trwatych
naklejek,

c) umieszczenie w dobrze widocznym miejscu dla ogétu spoteczernstwa w
miejscu realizacji LSR w zakresie jej animowania, przynajmniej jednego
trwatego plakatu o wymiarze A3 lub podobnej wielko&ci elektronicznego
wyswietlacza na temat LSR,

d) udokumentowanie dziatan informacyjnych i promocyjnych w zakresie
realizacji LSR, w tym w szczegdlnosci prowadzonych w ramach
animaciji,

e) umieszczenie opisu operacji wtasnej LGD, o ktdrej mowa w ustawie
RLKS, na stronie internetowej LGD lub na jej stronach mediow
spotecznosciowych, jesli je posiada, a strony internetowe wskazujg na
wktad z EFRROW,EFRR lub EFS+' przynajmniej na stronie gtéwnej,

f) przekazywanie beneficjentom, grantobiorcom?, podmiotom
uczestniczacym we wdrazaniu LSR oraz opinii publicznej informaciji o
wsparciu z UE i LSR, w szczegblnoéci w formie odpowiedniego
oznakowania w zaleznosci od funduszu, programu i wyscokos$ci
wsparcia,

g) zapewnienie, aby materiaty zwigzane z komunikacjg i widocznoscia,
rowniez na poziomie grantobiorcéw’, byty udostepniane na wniosek
instytucji i organéw unijnych i aby Unii udzielono nieodptatnej,
niewytacznej i nieodwotalnej licenciji na korzystanie z takich materiatow
oraz wszelkich wczesniej istniejgcych praw wynikajacych z takiej
licencii;

8) rzetelngj i terminowej sprawozdawczosci, w tym do:

a) podawania do publicznej wiadomosci, w szczegdlnosci poprzez
niezwloczne zamieszczanie na stronie internetowej LGD:

— do ostatniego dnia lutego kazdego roku informacji o sposobie
wykorzystania $rodkow finansowych w zakresie zarzadzania LSR,
stanowigcych réznice srodkdw, o ktérych mowaw § 5ust. 1i 2,
wskazujac co najmniej wysoko$é wydatkdw zwigzanych z
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wynagrodzeniami dla pracownikéw, prowadzeniem biura,
szkoleniami dla pracownikow, prowadzong przez LGD aktywizacja,

— umowy ramowej wraz z obowigzujgcymi zatgcznikami,

— statutu LGD,

— listy cztonkéw LGD,

- listy cztonkdw zarzadu lub organu decyzyjnego LGD,

— regulaminu organu decyzyjnego LGD?,

— harmonogramu naboréw wnioskéw o wsparcie i jego aktualizacii,

— ogloszen o naborze wnioskéw o wsparcie przyczyniajacych sie do
realizacji LSR zgodnie z wymogami ustawy RLKS,

— informacji o uniewaznieniu naboru wnioskow o wsparcie,

— listy operacji spetniajacych warunki udzielenia wsparcia na
wdrazanie LSR oraz listy operaciji wybranych, ze wskazaniem, ktére
Z operacji mieszczg sie w limicie srodkéw przeznaczonych na
udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru
wnioskéw o wsparcie, a takze listy wybranych grantobiorcéw w celu
realizacji zadan stuzacych osiggnieciu celu projektu grantowego?,

— protokotdéw z posiedzen organu decyzyjnego,
— harmonogramu realizacji planu komunikacii,

b) sktadania Zarzgdowi Wojewbdztwa harmonogramu realizacji planu
komunikacji, w terminie do 30 listopada kazdego roku realizacji LSR,
na rok nastepny, a w przypadku pierwszego harmonogramu realizacji
planu komunikacji — w terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowej,
a takze wprowadzenia w nim zmian wynikajacych z oceny, o ktdrej mowa
w § 7 pkt 6;

9) wspdtpracy z Krajowa Siecig Obszardéw Wiejskich, o ktérej mowa w ustawie
PS WPR! oraz Komitetami Monitorujgcymi programy lub komitetu?, o ktérym
mowa w ustawie RLKS, w szczegdInosci w zakresie przekazywania informacji
dotyczgcych realizacji LSR.

§7.

Zobowigzania Zarzadu Wojewoédztwa
Zarzad Wojewddztwa zobowigzuje sie do:

1) prowadzenia czynno$ci w zakresie zatwierdzania dokumentdw, o ktorych mowa
w § 3 ust. 3 pkt 2 oraz pdézniejszej zmiany ich tresci;

2) przeprowadzania kontroli LGD nie rzadziej niz raz w roku w celu potwierdzenia
wykonywania przez LGD zobowigzan okreslonych w § 6, w zakresie i trybie
wybranym przez Zarzad Wojewoddztwa;
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3) weryfikacji wnioskdw o wsparcie oraz dokumentacji potwierdzajgcej dokonanie
wyboru operagciji, o ktérych mowa w § 6 pkt 5 lit. d, zgodnie z ustawg RLKS,
ustawa ZFSE oraz wytycznymi;

4} informowania LGD o wysokos$ci dostepnych srodkéw finansowych w ramach
procedury uzgodnienia tresci regulaminu oraz harmonogramu, o ktérych mowa
odpowiednio w § 6 pkt 5 lit. ai b, przy czym przy ustalaniu wysokosci dostepnych
Srodkow, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 pkt 1, uwzglednia sie kwoty srodkéw
wiasnych beneficjentdw bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych,
zwanymi dalej ;jsfp”, stanowigce wymagany krajowy wktad $rodkéw publicznych,
wylacznie w przypadku naboréw dedykowanych jsfp;

5) zatwierdzania opracowanego przez LGD programu naprawczego w przypadku
uzyskania negatywnego wyniku oceny efektywnosci realizacji LSR, o ktérej
mowa w § 6 pkt 6 lit. d;

6) wyznaczania terminu i przeprowadzenia oceny efektywnosci realizacji LSR, o
ktorej mowa w § 6 pkt 6 lit. d;

7) przeprowadzania analizy sprawozdan, o ktérych mowa w § 6 pkt 6 lit. c,
polegajacej na weryfikacji zgodnosci danych zawartych w tych
sprawozdaniach z LSR, umowa oraz innymi dokumentami LGD, w terminie 60
dni od dnia ztozenia. Po uzyskaniu wyjasnien od LGD w zakresie informaciji
zawartych w tych sprawozdaniach, Zarzad Wojewo¢dztwa moze wydaé LGD
zalecenia majgce na celu poprawe dziatalnosci LGD i realizacji LSR, z
podaniem terminu ich wdrozenia;

8) dokonywania oceny racjonalnosci harmonogramu, o ktérym mowa w § 6 pkt 8
lit. b, w szczegdlnosci poprzez weryfikacje adekwatno$ci dziatan
komunikacyjnych do wskaznikdw realizacji tych dziatan, a takze adekwatnoéci
planowanych efektéw dziatan komunikacyjnych do budzetu tych dziatar, w
terminie 30 dni od jego zlozenia przez LGD;

9) dokonywania oceny zmian umowy ramowej, o ktére wnioskuje LGD, biorac
pod uwage racjonalnos¢ i zasadnosé tych zmian, a takze warunki, o ktérych
mowaw § 12.

§ 8.
Wspélpraca

Strony zobowiazujg sie do wzajemnej wspétpracy oraz do wspétpracy z Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa?, majacej na celu zapewnienie wtasciwej
obstugi oraz monitorowania postepowania w sprawie wyboru operaciji
finansowanych w ramach programu, dotyczgcej w szczegolnosci:

1} udostepniania LGD danych z aplikacji wspierajgcej obstuge wnioskéw o
wsparcie i wnioskow o pfatnosé, m.in. w zakresie danych dotyczacych
wysokosci dostepnych Srodkéw;
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2) gromadzenia i wymiany danych zwigzanych z realizacjg powierzonych zadar
LGD, w szczegdlnosci danych monitoringowych, w tym w ramach aplikaciji, o
ktorej mowa w pkt 1.

§9.

Kamienie milowe i korekty finansowe

. Jezeli do 30 czerwca 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR nie

zostanie udzielone w wysokosci cdpowiadajacej 40% wartosci okreslonej w § 5
ust. 2 pkt 1, kwota okreslona w § 5 ust. 2 pkt 1 zostaje obnizona o warto$é 10 %.

. Jezeli do 31 grudnia 2027 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR nie

zostanie udzielone w wysokos$ci odpowiadajacej 80% wartosci okreslonej w § 5
ust. 2 pkt 1, kwota okreslona w § 5 ust. 2 pkt 1 zostaje obnizona o réznice
wartosci odpowiadajgcej 80% kwoty okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 i sumy
dotychczas udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR
ustalonej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2027 r.

. Jesli do 31 grudnia 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu

regionalnego® nie zostanie udzielone w wysokosci odpowiadajacej 10 % wartosci
okreslonych w § 5 ust. 2 pkt 2, kwoty okreslone w § 5 ust. 2 pkt 2 zostang
obnizone o0 wartos¢ 5 %.

. Jesli do 31 grudnia 2028 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu

regionalnego® nie zostanie udzielone w wysokosci odpowiadajgcej 80 % wartosci
okreslonych w § 5 ust. 2 pkt 2, kwoty okreslone w § 5 ust. 2 pkt 2 zostaja
obnizone o réznicg warto$ci odpowiadajacej 5 % kwot okresionych w § 5 ust. 2
pkt 2 oraz sumy dotychczas udzielonego wsparcia na wdrazanie LSRS w ramach
programu regionalnego ustalonej wediug stanu na dzier 31 grudnia

2028 r.

. W przypadku obnizenia kwot $rodkéw finansowych na wdrazanie LSR zgodnie z

ust. 1-4, alokacja o ktérej mowa w § 5 ust. 1 punkt 1 i 2, zostaje obnizona
odpowiednio o takg sama wartos¢ jak $rodki na wdrazanie LSR. Postanowienia o
ktorych mowa w ust. 3 lub ust. 4 nie majg zastosowania w uzasadnionych
okolicznosciach, w ktorych niespetnienie warunkéw wynika z przyczyn
niezaleznych od LGD. Decyzje w tej sprawie podejmuje Zarzad Wojewddztwa.

Na kazdym etapie realizacji umowy ramowej kwoty okreslone w § 5 mogg zostaé
podwyzszone na zasadach okreslonych odrebnie przez instytucje zarzadzajaca
danym programem.

. LGD jest informowana o zasadach, o ktérych mowa w ust. 6, nie pdzniej niz na

30 dni przed dniem rozpoczynajgcym mozliwo$¢ ubiegania sie o dodatkowe
srodki.

O stanie wykonania kamieni milowych, o ktérych mowa w ust. 1-4 Zarzad
Wojewodztwa informuje LGD, w formie pisemnej, w terminie 30 dni od uptywu

terminow wskazanych w ust. 1-4.
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W przypadku niewykonania przez LGD kamieni milowych, o ktérych mowa w ust.
1-4, z zastrzezeniem ust. 5, LGD zobowigzana jest do zmiany LSR w zakresie
budzetu i wskaznikow i przekazania jej do Zarzadu Wojewddztwa w terminie 30
dni od otrzymania informacji, o ktérej mowa w ust. 8. Postanowienia § 3 ust. 9 —
11 stosuje sie odpowiednic. Zmiana LSR wymaga zmiany umowy ramowe;.

Do czasu zmiany umowy ramowej LGD nie moze ogtosi¢ naboru wnioskdw o
wsparcie ani o powierzenie grantow?.

§ 10.
Realizacja zobowigzan przez LGD oraz uchybienia

Uznaje si¢, ze LGD realizuje zobowigzania okre$lone w umowie ramowej, jezeli
nie zostato stwierdzone uchybienie w zakresie realizacji zobowigzan, o ktérych
mowa w § 3, § 6 i § 8, z zastrzezeniem ust. 2-3.

Uznaje sie, ze LGD realizuje zobowigzania okreslone w umowie, jezeli, mimo
stwierdzenia uchybien w zakresie realizacji zobowigzan, o ktérych mowa w § 3
ust. 2 pkt 2, § 6 pkt 2 lit. d-g, , pkt 4 lit. b-d, pkt 5 lit. a i b, pkt 6 lit. a-e, pkt 7 lit. a-f
i pkt 8, oraz § 8 pkt 2, jesli:

1) Zarzad Wojewodztwa sformulowat zalecenia dla LGD w zwigzku ze
stwierdzonymi uchybieniami i co najwyzej raz wezwat LGD do wykonania
zalecenia w zakresie danego zobowigzania;

2) LGD wykonata zalecenia, o ktdrych mowa w pkt 1 i nie stwierdzono kolejnego

uchybienia w zakresie danego zobowiazania.
Uznaje sie, ze LGD realizuje zobowigzania, o ktérych mowa w § 6:

1) pkt 3 lit. ¢ i d, w zakresie obecno$ci pracownika biura LGD w godzinach pracy
biura, rowniez w przypadku, gdy nieobecnos¢ pracownika jest odpowiednio
uzasadniona, a wtasciwa informacja o jego nieobecnosci jest w mozliwie
najkrétszym terminie zamieszczona w widocznym miejscu w siedzibie LGD lub
na stronie internetowej LGD albo w biurze LGD obecny jest cztonek zarzadu
LGD;

2) pkt 5 lit. c w zakresie:

a) terminowosci przeprowadzania postepowania w sprawie wyboru operacji
realizujgcych cele LSR, réwniez w przypadku, gdy uchybienie terminu
nastapito z przyczyn niezaleznych od LGD i zostato pisemnie wyjasnione,

b) prawidtowego przeprowadzania postgpowania w sprawie wyboru operagcii
realizujacych cele LSR, jezeli wnioskodawcom objetym danym
postepowaniem nie odmdwiono udzielenia wsparcia ze wzgledu na
stwierdzone przez Zarzad Wojewddztwa uchybienia, stanowigce o braku
zgodnos$ci z przynajmniej jednym z wymogdw, o ktérych mowa w ustawie
RLKS, a w przypadku stwierdzenia innych uchybien — jezeli spetnione sg
warunki, o ktérych mowa w ust. 2.
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§ 1.
Korekty finansowe
Srodki finansowe okreslone w § 5 ust. 1, w ramach danego funduszu, ulegaja
obnizeniu:
1) 0 5% roznicy kwot, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 i ust. 2 w przypadku gdy:

a) pomimo wezwania dokonanego przez Zarzad Wojewddztwa LGD nie
wykona, w danym postepowaniu w sprawie wyboru operagii,
zobowigzania, o ktérym mowa § 6 pkt 4 lit. c,

b) LGD nie wykona zalecen z kontroli realizacji LSR, o ktdrej mowa w § 6 pkt
6 lit. g;

2) o1 % réznicy kwot, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 i ust. 2, w przypadku
stwierdzenia przez Zarzad Wojewodztwa:

a) w trakcie oceny poprawnosci dokonania wyboru operacji lub
grantobiorcow?, nieprawidtowosci w ocenie i wyborze operacji lub
grantobiorcow? przez L.GD skutkujacej brakiem mozliwosci udzielenia
wsparcia co najmniej jednemu z wnioskodawcéw w ramach danego
naboru wnioskow o wsparcie lub brakiem mozliwosci udzielenia wsparcia
na projekt grantowy,

b) w danym roku braku realizacji standardu minimum w planie komunikacijj,
jesli taki standard zostat opracowany dla danego wojewédztwa. Brak
realizacji standardu minimum rozumiany jest jako niezrealizowanie co
najmniej jednego z jego elementow.

§12.
Zmiana umowy ramowej

Umowa ramowa moze by¢ zmieniana na wniosek kazdej ze Stron.
2. Zmiana umowy ramowej wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.
3. Zmiana umowy ramowej, w tym jej zatgcznikéw nie moze wptywaé na:
a) zmianeg celdw LSR, z zastrzezeniem przepisow ustawy RLKS,

b) zmiane obszaru objgtego LSR, wskazanego w § 4 ust. 2, z zastrzezeniem §
3 ust. 5-8 oraz przepiséw ustawy RLKS,

c) zmiang zobowigzan okreslonych w umowie ramowe;j,

d) wynik oceny spetnienia warunkow dostepu, o ktérych mowa w ustawie
RLKS oraz Zatgczniku nr 2 do Regulaminu konkursu,

e) taka istotng modyfikacje LSR, ktdra spowodowataby, ze dana LSR nie
zostataby wybrana w ramach oceny kryteriow wyboru LSR, o ktérej mowa
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9.

1%

3.

w ustawie RLKS, w konkursie o wybdr LSR, jesli nie zaszla taka
konieczno$¢ z powodu sity wyzszej, z pominieciem sytuaciji, o ktérej mowa
w § 3 ust. 5-8.

Zmiany umowy ramowej nie wymagajg zmiany:

1) LSR, w zakresie charakterystyki czlonkow albo partneréw LGD, struktury
organu decyzyjnego LGD;

2) planu komunikacji z lokalng spotecznoscig.

Zmiany, o ktérych mowa w ust. 4, wymagaja kazdorazowego poinformowania
Zarzadu Wojewddztwa. Zmiane uznaje sie za uzgodniong, jezeli w ciggu 30 dni
od poinformowania Zarzgdu Wojewodztwa nie wyrazi on sprzeciwu w stosunku
do proponowanych zmian.

Kolejny wniosek 0 zmiane umowy ramowej LGD moze przedtozy¢ po otrzymaniu
stanowiska Zarzagdu Wojewodztwa w przedmiocie proponowanych uprzednio
zmian lub po uptywie 30 dni od dnia przekazania poprzedniego wniosku.

Postanowienie ust. 6 nie dotyczy wprowadzania zmian na wniosek Zarzagdu
Wojewodztwa.

W przypadku gdy LSR przewiduje finansowanie w ramach programu
regionalnego, Zarzad Wojewodztwa zastrzega sobie prawo do zmiany umowy
ramowej w zakresie obniZzenia kwot, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 pkt 2 oraz ust. 2
pkt 2 w przypadku, gdy:

1) nastapi obnizenie $rodkéw finansowych przeznaczonych na realizacje

Priorytetu, w ramach, ktérego realizowana jest dana LSR,

2) nastapig razace uchybienia w procesie wyboru operacii lub grantobiorcow?.

Zmiana umowy ramowej nie moze powodowaé taczenia $rodkéw z
poszczegolnych funduszy na poziomie wskaznikéw produktu ujetych w Planie
dziatania, o ktorym mowa w LSR.

§ 13.
Rozwiazanie umowy ramowej

Umowa ramowa moze zostaé wypowiedziana ze skutkiem natychmiastowym na
wniosek LGD. Wraz z o$wiadczeniem o wypowiedzeniu umowy ramowej LGD
jest zobowigzana pod rygorem bezskutecznosci oswiadczenia o wypowiedzeniu
ztozy¢ w formie pisemnej sprawozdanie z realizacji LSR, o ktorym mowa § 6 pkt
6 lit. c.

. Umowa ramowa ulega rozwigzaniu ze skutkiem natychmiastowym w przypadku

stwierdzenia prawomocnym wyrckiem sadu ztozenia podrobionych,
przerobionych lub po$wiadczajacych nieprawde dokumentow lub o$wiadczen,
majgcych wptyw na realizacje LSR.

Zarzgd Wojewodztwa wypowiada umowe ramowg ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku:
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1) niewykonania przez LGD zobowigzan, o ktérym mowa § 6 pkt 6 lit. f: oraz
o ktérym mowa § 3 ust. 4 i ust. 12 pkt 3;

2) stwierdzenia przez Zarzad Wojewddztwa w trakcie realizacji umowy
ramowej trzykrotnego nierealizowania przez LGD danego ze zobowigzan,
o ktérych mowa w § 3, 6 i 8, z zastrzezeniem pkt 1 oraz § 10 ust.2 i 3.

4. Zarzad Wojewodztwa niezwiocznie powiadamia LGD o rozwigzaniu umowy
ramowe;j.

§14.
Komunikacja

1. We wszelkich sprawach dotyczacych umowy ramowej Strony bedg sie
porozumiewac na pi$mie utrwalonym w postaci papierowej lub elektronicznej.
Korespondencja zwigzana z realizacjg umowy ramowej przekazywana bedzie:

1) w postaci papierowej, na adres:
a) biura LGD: Stowarzyszenie - Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj”,
ul. Krélowej Jadwigi nr 6, Lodygowice, 34-325 Lodygowice;

b) siedziby Zarzadu Wojewédztwa: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Slaskiego, Departament Terendw Wiejskich, ul. Ligonia 46, 40-037 Katowice:;

- albo

2) w postaci elektronicznej na adres do doreczer eiektronicznych:
a) LG D) ,
b) Zarzadu Wojewddztwa: /UMWSL/skrytka

2. Jezeli LGD wyrazi zgode na prowadzenie korespondenciji w formie dokumentu
elektronicznego na adres do dorgczen elektronicznych, o ktérym mowa w ust. 1
pkt 2 lit. a, wszelka korespondencja pomigdzy LGD a Zarzgdem Wojewddztwa
bedzie prowadzona przy uzyciu $rodkéw komunikacii elektronicznej, w
rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug droga
elektroniczng (Dz. U. z 2020 r. poz. 344).

3. W przypadku, gdy LGD wyrazi zgode na komunikacje w formie elektronicznej,
wszelka korespondencja w formie papierowej bedzie przekazywana LGD w
formie elektroniczne,.

4. LGD niezwiocznie informuje Zarzad Wojewodztwa na pismie utrwalonym w
postaci papierowej lub elektronicznej o zmianie danych teleadresowych objetych
niniejszg umowsg ramowa.

5. W przypadku, gdy LGD nie powiadomita Zarzadu Wojewddztwa o zmianie swoich
danych zawartych w umowie ramowej, wszelkg korespondencie wysytang przez
Zarzad Wojewddztwa zgodnie z posiadanymi przez niego danymi, Strony uznajg

za skutecznie doreczona.
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6. Strony zobowigzujg sie do powolywania sie na numer umowy ramowej wraz z
datg zawarcia umowy ramowej w prowadzonej miedzy sobg korespondencji.

§ 15.
Postanowienia koncowe

1. Wszystkie spory pomiedzy Zarzgdem Wojewédztwa a LGD wynikajgce z umowy
ramowej, rozstrzygane beda przez sad powszechny wilasciwy dla siedziby
Zarzadu Wojewddztwa.

2. W sprawach nieuregulowanych umowg ramowsg majg w szczegdlnosci
zastosowanie przepisy aktow prawnych wymienionych w § 3 ust. 1 oraz przepisy
ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. 2022 poz. 1360).

3. Umowa ramowa zostata sporzadzona w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach
- po jednym egzemplarzu dla kazdej ze Stron umowy / Umowa-ramowa-zestala
sporzadzona-i-zawarta-w formie-elekironicznej'.

4. Zalaczniki do umowy ramowej stanowig jej integralng czesé.

ZARZAD WOJEWODZTWA LGD

CZLONEK ZARZADU
WQIWO[WLASKIEGO

_———
—_———— G—}

CZLONEK ZARZADU
V/OJEWODZTWA SLASKIEGO

3 o 9--14--n‘(g ‘\\F{l’ ~r

X
o
3!

:“: Dworsysranie LGD
ZYWIECKI RAJ

Zataczniki do umowy: ul.Krélowej Jadwigi 6
o 34-225 L ODYGOWICE
1. LSR wraz z zatgcznikami w wersji papierowej albo w wer?-:i]?élbkt?dﬁlﬁiﬁéj‘& g4 1053pm0

G-y

2. Plan komunikaciji z lokalng spotecznoscia;

Przypisy koncowe:

1 Skresli¢ jezeli nie dotyczy

2 Odpowiednio dia EFRROW lub EFRR lub EFS+

3 Jesli dotyczy

4 Nie dotyczy projektow wtasnych LGD

5 W przypadku projektéw grantowych rozumiane jako umowy powierzenia grantow
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ROZDZIAL 1. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO A

1.1 Nazwa LGD -
) B

Nazwa LGD: Stesvaczyvszende - Lokalna Grope Drisiania WZywieeki Raj™ ,
Forma prawna LGD: stc» 2izyvszenie posiadajgee osobowos¢ prawng wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego
w Bielsku-Bialej « dniv 24602008 r. pod numerem KR 0011214278 - Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Dzialajace na zasadach okre$lonych w ustawie z dnia
7 kwietnia 1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261). Stowarzyszenie nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej. Nadzér nad stowarzyszeniem sprawuje Marszalek Wojewddztwa Slaskiego. Siedziba
stowarzyszenia sg Lodygowice,

1.2. Opis procesu budowania partnerstwa i deSwiadezenie LGD oraz czlonkéw LGD

Inicjatorem powstania LGD ,,Zywiecki Raj” byt Zwiazek Migdzygminny ds. Ekologii w Zywcu (ZMGE), ktéry
zlozyl we wrzeénin 2004 r. wniosek w ramach Pilotazowego Programu Leadert na Schemat I dla projektu pn.
,OZywienie na Zywiecczy?nie - aktywna wspdlpraca podstawg rozwoju obszaréw wiejskich Powiatu Zywieckiego”.
Byt to zalgzek budowania tréjsektorowego partnerstwa. W ramach umowy na realizacje tego Schematu otrzymano
pomoc w wysokosci 143 500 zi, z czego wykorzystano kwote 139 242,18 zt (co stanowilo 97% catoéci
dofinansowania). Do realizacji programu przystapito 9 gmin Zywiecczyzny, tj. Jele§nia, Koszarawa, Lipowa,
Fodygowice, Milowka, Rajcza, Radziechowy-Wieprz, Ujsoly oraz Wegierska Gorka. Projekt realizowano od
5 grudnia 2005 r. (data podpisania umowy} do 23 czerwea 2006 r.

W zwigzku z pozytywnie zrealizowanym Schematem I, dgZgc do poglgbienia nawigzanej za jego pomocg wspolpracy
pomigdzy Partnerami, Zwigzek Stowarzyszeh ,,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji i Turystyki” zlozyt wniosek na
realizacj¢ Schematu IT - projektu pn. ,.Stworzenie kapitatu spotecznego oraz potencjatu Lokalnej Grupy Dziatania
.Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji i Turystyki” jako niczbgdnych elementéw do skutecznego wdrozenia
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Na realizacjg¢ Schematu II Stowarzyszenie otrzymato
kwotg 649 600 zl. Schemat II byl realizowany w dwoch etapach. Etap I trwat do 31 lipca 2007 r., Etap II od
1 sierpnia 2007 r. do 31 marca 2008 r. Schemat IT podobnic jak Schemat I objat zasiggiem obszar dziewieciu
gmin. Celami projektu bylo stworzenie modulu wspblpracy trzech sektoréw (spolecznego, gospodarczego
i publicznego); aktywizacja spotecznosci lokalngj, organizacji spolecznych, pracodawcéw 1 instytucji
samorzgdowych na rzecz zrownowazoncgo rozwoju lokalnego i promocji obszaru objetego dziataniem
Stowarzyszenia; zwigkszenie wiedzy micszkancéw na temat tworzenia i funkcjonowania partnerstw przez
prowadzenie seminariéw informacyjnych, forow dyskusyjnych i przeprowadzenic konferencji; zwickszenic
umicj¢tnosei pracy zespotowej uczestnikow projektu poprzez przeprowadzenie warsztatow aktywizujgeych.

W 2008 r. z inicjatywy Zarzgdu Stowarzyszenia LGD - ,,Zywiecki Raj — Kotlina Tradycji i Turystyki” doszto do
szeregu spotkan z przedstawiciclami gminy Czemichéw w celu zawigzania wspélpracy. Efektem spotkan byto
przylaczenic gminy Czernichéw do Stowarzyszenia LGD — ,,Zywiecki Raj — Kotlina Tradycji i Turystyki”,

Po pozytywnym zrealizowaniu i rozliczeniu Schematu II Projektu, Zwigzek Stowarzyszen podjat dalsze dziatania
w ramach Programu LEADER. Poniewaz LEADER w nowym okresie budzetowym narzucal zmiany formalne
niezbgdne do realizacji, dlatego tez Zwigzek Stowarzyszen LGD ,,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji i Turystyki”
przeksztalcit sig w dn. 3 lipca 2008 1. w trakcie zebrania zatozycielskiego w Stowarzyszenie LGD ,,Zywiecki Raj”
i funkcjonuje w tcj formie do dnia dzisiejszego.

Po podpisaniu umowy w dniu 22 maja 2009 r. o wybor LGD , Zywiecki Raj” do realizacji LSR, Zarzad
Stowarzyszenia rozpoczal rozmowy z przedstawicielami gminy Istebna na temat mozliwosci cztonkostwa tejze
gminy w Stowarzyszeniu. W pazdzierniku 2009 r. Rada Gminy Istebna przyjeta uchwale o przystgpieniu do LGD
Zywiecki Raj”. W latach 2010-2015 na obszarze 10 gmin powiatu zywieckiego i 1 gminy na terenie powiatu
cieszynskiego wdrazano LSR LGD ,,Zywiecki Raj”. W 2015 roku z LGD ,,Zywiecki Raj” wystapita gmina Istebna,
ale za to do partnerstwa przytaczyly si¢ 4 gminy z powiatu zywieckiego, tworzgce wczeéniej LGD Fundacja
~Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy”. W okresie dofinansowania 2014-2020 wymogiem byto, aby
liczba mieszkancow LGD byt wigksza niz 30 000 mieszkancoéw - LGD Fundacja ,,Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki
i Koszarawy” nic posiadalo wymaganej liczby mieszkaricow. W 2014 r. LGD ,,Zywiecki Raj” i LGD Fundacja
»~Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy” realizowaly wspolnie projekt wspotpracy, ktérego m.in. efektem
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byla wspélnie opracowana baza atrakeji turystycznych. Dzialania te daty podwaliny do zbudowania parinerstwa
silnie opartego na faczacej oba LGD kuiturze, historii, turystyce i tradycji. Na podstawie przeprowadzonych spotkan
- rozméw i dyskusji, 4 gminy: Gilowice, Lgkawica, Slemien, Swinna przystapity do LGD ,,Zywiecki Raj”. Od 1 lipca
2015r. LGD , Zywiecki Raj” obejmuje zatem 14 gmin wiejskich powiatu zywieckiego — prawie caly obszar powiatu
(bez miasta Zywiec).

Za poérednictwem LGD , Zywiecki Raj” w latach 2009-2015 mieszkancy, przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe
i jednostki samorzadu terytorialnego zrealizowaty 178 projektow, wykorzystujgc w ten sposob tacznie kwotg 12 614
205,73 zi. Dziatania te byly mozliwe dzicki Scistej wspotpracy podmiotow z obszarmn LGD oraz funkcjonowaniu
biura LGD, ktére prowadzilo nabory wnioskdw, konsultacje i szkolenia dla beneficjentow. Lacznie we wszystkich
16 naborach wplyngto 555 wnioskow a z samego doradztwa skorzystato prawie 1 tys. podmiotow.

Budzet Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznosé obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016~
2023 na Poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$é wynidst 17 842 000 zt/ 4 460 500 euro. W ramach wdrazania Strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznoéé obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016~2023 zrealizowano 5 typow operacji i dziatan:

1. operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow skiadanych przez wnioskodawcow innych niz LGD
{podejmowanic dziatalnosci gospodarczej, rozwdj dzialalnosci gospodarczej, operacje w ramach
budowy/przebudowy ogodlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub
kulturalnej), wybierane przez organ decyzyjny (Radg), nastepnie przedktadanych do weryfikacji przez
Samorzad Wojewddztwa,

2. projekty grantowe - LGD jako beneficjent udziela innym podmiotom wybranym przez LGD grantow bedacych
srodkami finansowymi programu powierzonymi przez LGD grantobiorcom na realizacje zadan stuzgcych
osiggnieciu celu tej operacii,

3. operacje wlasne LGD, ktorych beneficjentem i organizatorem jest LGD, sa kluczowe dla osiggnigcia celow
LSR, sluzace dobru ogohy,

4. projekty wspolpracy, realizowane wspdlnie przez co najmniej 2 LD, na podstawie umowy o wspolpracy,

5. dzialania w zakresie aktywizacji, majace na celu animowanie realizacji LSR poprzez zapewnianie informacji
i propagowanie strategii oraz wsparcie potencjalnych wnioskodawcéw w celu opracowania operacii
i przygotowania wnioskow.

Do 31 grudnia 2022 r. przeprowadzono 16 naboréw wnioskow w ramach konkurséw: 2 nabory na przedsiewziecie
Atrakcyjna przestrzeh publiczna, 2 nabory na przedsigwzigcie Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, 4 nabory na
przedsiewziecie Podejmowanie dziatalnoSci gospodarczej, 8 nabordw na Projekty grantowe. Zrealizowano réwniez
5 Operacji wlasnych po 50 tys. kazda oraz 4 projekty wspotpracy gdzie Beneficjentem bylo Stowarzyszenie —
Lokalna Grupa Dzialania ,, Zywiecki Raj”. Odbyly si¢ 24 posiedzenia Rady, na ktérych dokonano wyboru operacji
i zadan do dofinansowania.

Pracownicy Biura Stowarzyszenia organizowali na biezaco szkolenia, warsztaty dla wnioskodawcow, grantobiorcdw
i prowadzili indywidualne doradztwo dotyczace realizacji planowanych operacji i przygotowania wnioskow
0 przyznanie pomocy jak rowniez wnioskéw o ptatnos¢. Z bezplatnego doradztwa Swiadczonego przez pracownikow
biura Stowarzyszenia — Lokalna Grupa Dziatania ,.Zywiecki Raj” skorzystato 442 podmioty, z czego 423 podmiotéw
zlozytlo wniosek o dofinansowanie. Na dzied 31.12.2022 r. do biura w wyniku ogtoszonych naboréw
w sumie zlozonych zostalo 421 wnioskéw (w ramach 8 Projektow Grantowych 102, w ramach 8 konkurséw 314,
w ramach 5 Operacji whasnych LGD - 3), z czego do dofinansowania Rada wybrata 236 wnioskow (w ramach 8
Projektow Grantowych 82, w ramach 8 konkurséw 149, w ramach 5 Operacji wlasnych LGD — 5), 172 podmiotow
podpisate umowe o dofinansowanie.

Zarzad Stowarzyszenia — Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj” podpisal 82 umowy o powierzenie grantow
wramach 8 Projektow grantowych na Iaczng kwotg 1 841942 zt, w tym: Kultura gor ,Zywieckiego Raju”
zrealizowano 15 zadaf na Igczng kwotg 293 259 zt, Turystyka dziedzictwa "Zywieckiego Raju" zrealizowano 5 zadaf
na taczng kwotg 99 767 zt, Dialog migdzypokoleniowy zrealizowano 14 zadan na taczng kwote 291 000 z1, Inkubator
inicjatyw lokalnych zrealizowano 10 zadan na taczng kwotg 235 017 zt, Nowe formy rekreacji i wypoczynku
zrealizowano 11 zadah na taczng kwotg 283 187 zt, Kampanie érodowiskowe zrealizowano 10 zadan na taczng kwote
274 347 zt, Wydarzenia propagujace zdrowy i aktywny tryb Zycia wybrano 12 zadan na taczna kwote 268 181 zt,
Aktywizacja i integracja spoleczna z udzialem osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym wybrano 5 zadah na
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Taczng kwotg 97 184 zk. W wyniku realizacji wyszczegdlnionych dzialaf powstaly obiekty spoteczno-kulturalne,
sportowe i rekreacyjne, utworzono miejsca pracy, zorganizowano lokalng tworczoéé kulturalng, kultywowano
tradycje, obrzgdy i zwyczaje, promowano turystykg, a takze aktywne spgdzanie wolnego czasu na obszarach
wiejskich. To tylko przyktady zrealizowanych zadan. Dziatania te byty mozliwe dzigki funkcjonowaniu biura LGD,
ktore prowadzac nabory wnioskow, konsultacje i szkolenia dla beneficjentéw czuwato nad prawidtows realizacja
strategii.
Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dzialania ,,Zywiecki Raj” rozwija réwnicz partnerstwo z podmiotami spoza
swojcgo obszaru. Jest m.in. partnerem Krajowej Sieci Obszaréw Wigjskich. Struktura KSOW skupia struktury
administracyjne (na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym) oraz zainteresowane podmioty, ktére przyczyniaja
si¢ do rozwoju obszarow wiejskich. Uczestnikami KSOW moga by¢ podmioty, ktdre s3 aktywnie zaangazowane
w rozwdj obszarow wiejskich oraz wyrazg cheé otrzymywania oraz dostarczania informacji w tym zakresie. LGD
~Zywiecki Raj” nalezy réwniez do regionalnej sieci LGD w wojewddziwie $laskim pn. SILESIAN LEADER
NETWORK, zrzeszajgcej LGD z wojewodztwa Slgskiego. Stowarzyszenie jest jedna z grup, ktéra czynnie
uczestniczyla w jej zatoZeniu, rozwijaniu i aktywnie w niej dziata, ksztattujac jednoczesnic procesy partnerskic
w calym wojewodztwie $laskim.
Inng forma wspolpracy realizowanej przez LGD oraz jej partneréw byly projekty
wspoipracy. Na projekt wspolpracy pn. ,,Kuliname Unikaty Chahup — Nowoscig Inspiracja
Atrakcjg” — KUCHNIA w ramach poddziatania 19.3 , Przygotowanie i realizacja dziatah
w zakresie wspolpracy z lokalng grupg dziatania” objgtego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 20142020, LGD ,,Zywiecki Raj”, zawarto umowg partnerska z 3 LGD
z wojewddztwa matopolskiego tj. Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania
“Podbabiogérze”, Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania , Wadoviana”,
Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Soty”. Catkowita wartos¢ projektu 153
112,05 zt, w tym LGD ,,Zywiecki Raj” 50 881,15 zt. Celem projektu bylo zachowanie
dziedzictwa kulinarnego i promocja kuchni regionalnej poprzez: wydanie przewodnika
kulinarnego zawierajgcego réwnicz mapg pt. ,Kuliname Smaki Czterech Krain” wraz
Z przepisami kulinarnymi, warsztaty kulinarne z przygotowaniem potraw regionalnych na obszarze kazdego Partnera
Projektu, degustacja wraz z prezentacja potraw regionalnych LGD podczas imprez kulturalnych, utworzenie
1 oznakowanie ,,Szlaku Kulinarnego” pod nazwa ,Kulinarme Dziedzictwo Kulturowe”. Szlak laczy lokalnych
przedsigbiorcow promujacych iproponujgcych wmenu potrawy stricte regionalne. Dla restauratoréw
przeprowadzono konkurs ,,Kulinarne powroty — smaki czterech regionéw”. Projekt byt realizowany od maja 2018
roku do czerwca 2019 roku.

LGD ,Zywiecki Raj” wraz ze Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,.Ziemia

Pszczyfiska” oraz z dwoma Lokalnymi Grupami Dziataria z Chorwacji: LAG Moslavina

i LAG 5 rozpoczglo w grudniu 2018 roku realizacjg migdzynarodowego projektu

=EET

T e R

. wspotpracy pod nazwg ,,BEE FRIENDS / Przyjaciele pszczol”, catkowita warto$é projektu
g 284 187,30 #t, w tym LGD , Zywiecki Raj” 141 871,67 zt. W ramach projektu wspolpracy
Poland & Croatia zrealizowano: 2 wyjazdy studyjne na tereny partnerow w Chorwacji wraz

z przeprowadzeniem konferencji oraz warsztatbw. Wyjazdy byly okazja do promocji
rodzimego pszczelarstwa wraz z lokalnymi produktami, a takze wymiany doswiadczen technologicznych i dobrych
praktyk majgcych korzystny wpltyw na ustugi w rolnictwie. Wizyta partneréw z Chorwacji w Polsce odbyla sig, aby
mogli pozna¢ metody pozyskiwania miodu przez naszych pszczelarzy, uzyskaé praktyczne informacje na temat
dodatkowych sposobow wykorzystania pszczelich produktéw (§wiece z wosku) oraz byla okazjg na uczestnictwo
w Jarmarku Swigtecznym, a jednoczesnie na poznanie obszaru objetego dziatalnoscig partneréw, zakup miodomatéw
czyli specjalnic zaprojcktowanych na potrzeby realizacji projektu maszyn, w ktorych umieszezone zostaty krajowe

- i chorwackie miody. Dostep do nich majg zaréwno mieszkancy jak i tury$ci odwiedzajacy
\,O'C] a. nasze tereny. W ramach projektu zaprojektowano i zakupiono materiaty promocyjne oraz
6 wydano materiaty informacyjno — edukacyjne. Projekt byt realizowany do maja 2019 roku.
. - LGD ,.Zywiecki Raj” zawarlo réwniez umowe partnerskg i z sukcesem zrealizowato projekt
ooz 2 LGD z wojewddztwa Slgskiego tj. Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia
Pszczynska” i Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Bielska” na realizacjg

Roganet’ . ) ) ) e ’
gen projektu Stacja Regeneracja”, akronim: StaR, w ramach poddziatania 19.3 , Przygotowanic
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i realizacja dzialan w zakresie wspolpracy z lokalng grupa dzialania” objgtego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014 — 2020. Catkowita wartos¢ projektu wyniosta 1 183 092 zt, w tym ze strony LGD ,,Zywiecki
Raj” 460 031,79 z}. Celem projektu byta promocja partnerskich obszaréw LGD poprzez budowg wspolnego produktu
turystycznego. W ramach realizacji projektu zostaly zrealizowane nastepujgce zadania: zakup i montaz
ogolnodostepnych elementow malej architcktury budowlanej, w wariantach: fawka solama + samoobstugowa stacja
naprawy rowerow/ zestay gier plenerowych + samoobstugowa stacja naprawy rowerow, opracowanie koncepcyjne
w zakresie dokumentacji ciezek/szlakdw/tras, opracowane i przygotowane gadzety promocyjne, przeprowadzenie
dziatania aktywizacyjnego dla mieszkaticow (konkurs). Realizacja projektu zrealizowana byta od wrzesnia 2019 roku
do pazdziernika 2020 roku.
. Czwarty projekt wspolpracy pt. Magiczny, regionalny koszyk atrakeji, akronim
. " £YWIECKI MARKA, zostal realizowany wraz z LGD ,Partnerstwo Pdtnocng Jury”. Catkowita
F A\ RAJ wartos¢ projektu wyniosta 400 000,00 z1, w tym ze strony LGD ,,Zywiccki Raj” 200
" : 000,00 zi. Projekt miat na celu kreowanie i promocjg marek lokalnych partneréw
projektu wspétpracy. Utworzono strone internetowa www.koszykatrakeji.pl jako
narzedzie promocji rozpoznawalnosci marek lokalnych partnerdw projektu wspétpracy. Opracowano film dotyczacy
marek lokalnych polaczony z warsztatami autoprezentacji medialnej, wydano ksigzke kulinarng w ilosci 4000 sztuk,
w postaci otwartej tj. segregatorowej, do ktérej mozna doktadac kolejne przepisy, wydano autorskie gry w ilodci
2000 sztuk, dzigki ktorym dzieci i mtodziez poprzez zabawe maja mozliwo$é zapoznania sig z bogactwem zasobow
przyrodniczych, historycznych, zasobem obszarow, ktore tworza marke lokalng partneréw projektéw wspdlpracy,
zaprojektowano i przygotowano 23 trasy biegowo-trekkingowo-rekreacyjne, po jednej trasie w kazdej z partnerskich
gmin partneréw projektu wspolpracy. Dziatania te s3 niewatpliwie innowacyjne, w zakresie wprowadzenia nowego
produkiu turystycznego.
Dzi¢ki budowanemu przez lata kapitatowi spolecznemu oraz zdobytej wiedzy i doSwiadczeniom Stowarzyszenie
moglo zinwentaryzowac zasoby turystyczne, kulturowe i historyczne obszaru w sposob innowacyjny i bliski pamieci
oraz sercom ludzi. Jego efektem jest m.in. powstanie portalu turystycznego, wydanie roznorodnych materiatow
promocyjnych i informacyjnych oraz wdrozenic nowych narzedzi turystycznych.
Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj” w ramach dzialania 19 ,, Wsparcie dla rozwoju lokalnego
w ramach inicjatywy LEADER”, w ramach poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanic operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$é” objetego PROW na lata 2014-2020, zrealizowalo oprocz
projektéw wspotpracy rowniez pie¢ operacji wlasnych, z czego dwie operacje wlasne zwigzane z edukacja regionalng
w kontekscie relacji z edukacja turystyczna na poziomie szkolnym i ogolnospolecznym.
Projekt pn. Beskidzkie lekcje historii i kultury ,, Zywieckiego Raju” stanowit odpowied? na

'ﬂ& Beskidikle lokr]m

o e ey zidentyfikowane silne polrzeby w zakresie edukacji regionalnej poprzez opracowanie

ety

i zapewnienie dostepu do narzgdzi wspierajacych edukacje regionalng, tj. filmu
instruktazowego, przewodnika metodycznego do edukacji regionalnej. W 2021 r.
przeszkolonych zostato oketo 150 osob — edukatordOw nauczania przedszkolnego
i wczesnoszkolnego, nauczycieli zajmujacych sig¢  dzieémi na  Swietlicy, o0sob
zainteresowanych prowadzeniem zajgé z edukacji regionalnej. W oparciu o opracowane
w projekcie scenariusze, rowniez po jego zakoficzeniu, odbywac sig mogg zajecia zgodnie
z aktualng podstaws programowa jako zajecia z zakresu edukacji regionalnej z wykorzystaniem wypracowanych
przy jego realizacji tresci edukacyjnych, ktore nie tracg na aktualnosci. Osoby zainteresowane poprowadzeniem zajgc
wg scenariuszy lekcji dotyczacych roinych dziedzin kultury ludowej i folkloru z terenow Zywiecczyzny moga
wypozyczaé nieodplatnie przechowywane w biurze LGD materialy edukacyjne, tj. lalki w strojach goralskich
i zabawki drewniane, publikacje zawierajace scenariusze lekcji regionalnych.
Celem kolejnej operacji wtasnej pn. ,.Zywieckie Ekorajdy” byto promowanie waloréw
. - przyrodniczych obszaru i podnoszenie $wiadomodei ekologiczngj. Ze wzgledu na bardzo
| _f.:"a,‘f szeroka tematyke zwigzang z pojeciem ,.ekologia”, Rajdy zostaty przeprowadzane w pigciu
r ;’ll‘:i roznych miejscach powiatu zywieckiege, w 5 blokach tematycznych. Rajdy miaty
sad charakter otwarty i skierowane byly do wszystkich grup wiekowych. Odbyly sie
interdyscyplinarne warsztaty, wyklady ksztaltujace wiedzg i umigjetnosci teoretyczne
i praktyczne, a takze rozwijajace wrazliwo§¢ emocjonalng i cheé dziatania na rzecz ochrony
atmosfery i klimatu, energii odnawialnej i biordznorodnosci oraz zdrowego stylu Zycia.
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Uczestnicy byli zachecani do wzigeia udzialu w okreslonej ramach danego rajdu aktywnoéci np. przejscie ustalonej
trasy turystycznej. Niezmiernie istotnym elementem rajdéw bylo propagowanie stylu zycia w duchu zero waste,
zgodnie z ktérym cziowiek stara sig generowa¢ jak najmniej odpaddw, a tym samym nie zanieczyszczaé srodowiska.
Wszystkie Rajdy zgromadzity wielu uczestnikéw, ktoérzy podnicsli swoja wiedzg dotyczaca ekologii, a takze
sprawdzili si¢ w nowych dla siebie aktywnosciach.

LGD ,,Zywiecki Raj” zostat laureatem konkursu przeprowadzonego w ramach projektu
LIFE pn. Green-Go! Inicjatywy lokalne na rzecz ksztattowania zielonej infrastruktury na
obszarach Natura 2000 w Karpatach (LIFE16 GIE/PL/000648). Srodki w ramach nagrody
z konkursu zostaly przeznaczone na stworzenie publikacji edukacyjnej pt. Krajobrazy
pasterskie Beskidu Malego, jako wyjgtkowy wyroinik dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego regionu, wraz zc scenariuszami lekcji edukacji regionalnej, oraz
krétkometrazowego filmu przyrodniczego. Obydwa materialy przedstawiaja wyjatkows
histori¢ oraz krajobraz pasterski Beskidu Matego, ze §rédle§nymi polanami i kamiennymi
szopami, begdgcymi unikatem przyrodniczym, krajobrazowym i kulturowym. Przeprowadzono réwniez
inwentaryzacj¢ i mapowanie elementow zielonej infrastruktury za pomoca aplikacji mobilnej. Jednym z kluczowych
probleméw zidentyfikowanych w trakcie przygotowywania projektow byla niska $wiadomosé ekologiczna
mieszkancow gmin partnerskich LGD ,,Zywiecki Raj”, przejawiajaca sig nieekologicznymi zachowaniami, ktére
prowadza do zanieczyszczenia Srodowiska. Konieczny byt zatem rozwoj edukacji ekologicznej i wspieranie dziatad
stuzgcych eliminowaniu negatywnych zjawisk w $§rodowisku, wspolpraca z placoéwkami o$wiatowymi,
organizacjami spotecznymi i instytucjami, przy organizowaniu prelekeji, wystaw, spotkaf, wycieczek o tematyce
ekologicznej i przyrodniczej, organizacja akcji oraz pomoc przy realizacji programéw szkolnych promujacych idee
zbierania surowcow wiomych w celu ich wiasciwego zagospodarowania, a takie przygotowywanie materialow
informacyjnych na temat miejsc i rejondw w gminic o najlepiej zachowanych walorach przyrodniczych
i krajobrazowych w celu ich popularyzacji wéréd mitosnikéw przyrody.

Czlonkowie Rady LGD, Zarzadu oraz pracownicy biura LGD posiadaja odpowiednie kompetencje i umiejetnosci do
budowania i wspierania kapitalu ludzkiego na obszarze LGD ,Zywiecki Raj”. Wiedza i do§wiadczenie
poszczegdlnych 0s6b nawzajem sig¢ uzupelniaja i odpowiadajg zakresowi merytorycznemu LSR. W regulaminach
dotyczacych dziatalnosci poszczegdlnych organéw opisano jakie kompetencje wymagane sa w LGD na konkretnych
stanowiskach 1 jakie mechanizmy maja zastosowanic dla zapewnienia spenienia tych wymagan. Pracownicy LGD
1jej Zarzad posiadajg dhugoletnie doswiadczenie niezbgdne do zarzadzania LGD i realizacji operacji przewidzianych
w LSR, jak i niezbgdng wiedzg do wdrazania i aktualizacji zarowno dokumentu LSR, jak i dokumentéw
strategicznych o zasiggu regionalnym lub lokalnym.

LGD opiera sig rowniez na potencjale swoich Czlonkéw. W sklad LGD wchodzg aktywne Gminy, zaréwno
w zakresie pozyskiwania §rodkéw unijnych jak i dziatan obejmujgcych budowanie kapitahu spotecznego na obszarach
wiejskich, ktore obok organizacji spotecznych i podmiotéw gospodarczych, aktywnie ksztattujg rozwéj lokalny na
obszarze LSR. LGD rozwija swdj potencjat jako organizacja: kadrowo — podejmujac dzialania szkoleniowe dla
pracownikéw, jako partnerstwo — poszerzajac skfad partnerstwa o nowych Cztonkéw oraz wizerunkowo — stajac sig
w wigkszym stopniu rozpoznawalng organizacja w regionie.

1.3 Opis struktury LGD

Stowarzyszenie LGD ,,Zywiecki Raj” zgodnie z obowigzujgcym statutem Stowarzyszenia posiada:
czionkow zwyczajnych, cztonkéw wspierajacych, czlonkow honorowych. W wyniku budowania
partnerstwa trdjsektorowego cztonkami LGD zostaty podmioty sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego.
W sklad Stowarzyszenia wchodza wylacznie cztonkowie zwyczajni. Na dzieh 25.05.2023 r. cztonkami LGD s3
wszystkie gminy (14) wchodzace w sklad obszaru Stowarzyszenia, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.,
Zwigzek Migdzygminny ds. Ekologii, powiat zywiecki, 20 przedsigbiorcéw, 20 organizacji pozarzgdowych oraz 14
os6b aktywnie dziatajacych spotecznie na obszarze LGD, w sumie 71 podmiotéw. W LGD ,,Zywiecki Raj” sektor
gospodarczy stanowi 28% wszystkich czlonkéw LGD, co swiadczy o duzym zaangazowaniu lokalnych
przedsigbiorcéw w budowanie partnerstwa jakim jest LGD. Jest to wynik podeimowanych dzialan przez Zarzad
LGD, w sktad ktérego wchodzili i wehodzg przedstawiciele sektora gospodarczego,
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Obszary dziatalno$ci cztonkéw LGD sg bardzo szerokie — w sktad LGD wchodzg zlokalizowane na obszarze gmin
wiejskich powiatu zywieckiego: Kofa Gospodyn Wiejskich, Kola Emerytdéw, stowarzyszenia dzialajace na rzecz
0s6b niepelnosprawnych, na rzecz dzieci i mlodziezy, osob starszych, organizacje promujgce i wspierajgce rozwoj
poszczegdlnych gmin a takZe organizacje zajmujace sig¢ kultura i dziedzictwem lokalnym, przedsigbiorcy z branzy
turystycznej, produkcyjnej, ustugowe;.

Przygotowanie Strategii poprzedzilo szereg przegotowan. Do opracowania diagnozy obszaru przeprowadzono 14
spotkaf otwartych a nastepnie przeprowadzono wywiady fokusowe z przedstawicielami Kot Emerytow, KGW,
organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz dzieci i mlodziezy, edukatorami nauczania przedszkolnego
i wczesnoszkolnego, przedstawiciclami instymucji kultury, jak réwniez w wyniku przeprowadzonych nastepnie
wywiadéw fokusowych z przedstawicielami poszczegdlnych grup, na terenie dziatania LGD zdiazrozawang trzy
grupy o nieiorzvitael syinacil: staiorew (esoby, Kudre ahotczviy 68 rok Zweiz;, lndzl mioedyeh {0 25 rokn
Fyeial, 9suby 7 nicpelnosprawneiciam? eivz jeb opiskungty. Okre§lone grapy w nickorzystnej sytuacji oraz ich
wsparcie wynika z analizy ludnosci zamieszkujgcej obszar LSR oraz ich potrzeb. Wyznaczajac grupy w niekorzystnej
sytuacji wyszukanc grupy spotecznosci lokalnej bedace w trudnej sytuacji, w tym osoby doswiadczajace ubGstwa,
wykluczenia spotecznego lub dyskryminacji w wielu wymiarach lub zagrozone takimi zjawiskami. Szczegblowo
spos6b okreslenia ww. grup opisano w Rozdziale III. Partycypacyiny charakter LSR i Rozdziale IV. Analiza potrzeb
i potencjatow LSR. W zakresie zbudowanego przez LGD partnerstwa znajdujg sig réwniez osoby wchodzgee w skiad
lub reprezentujgce te grupy w nickorzystnej sytuacji: organizacje dzialajace na rzecz osob niepelosprawnych,
stowarzyszenia, kofa zrzeszajace osoby po 60 roku zycia, osoby miode.

LGD ,,Zywiecki Raj” ma duzy potencjat w zakresic animowania przedsigbiorczosci spotecznej na terenach wiejskich
i wlacza si¢ w tworzenie jak najlepszych warunkéw dla rozwoju ekonomii spotecznej. Czlonkiem LGD jest m.in.
Zaklad Aktywnosci Zawodowej w Lalikach — jedyna taka organizacja na terenie LGD. Ponadto LGD wspdlpracuje
z Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Bielsku Bialej, z ktérym ma podpisane porozumienie wspolpracy.
Wspolpraca ta owocuje wspdlnymi inicjatywarmi.

Straktuea arganizieyjoa Stoweizyszenia - Lokalaa CGrups Drialonie Ay viceki Raj™:

1. Weolne Zebouale Calvalidy. tworzg wszyscy czlonkowie Stowarzyszenia. To najwyzsza whadza stowarzyszenia,
ktéra jest odpowicdzialna za podejmowanie uchwal w sprawie kierunkéw i programéw dziatania Stowarzyszenia,
powolywanie i odwotywanic cztonkéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej oraz uchwalanie regulaminéw ich
funkcjonowania, a takze przyjmowania sprawozdan z ich dziatalnosci.

2. Zarzad jest trzyosobowy i tworza go: Prezes, Wiceprezes, Sekretarz, Organ ten reprezentuje Stowarzyszenie na
zewnatrz i1 dziata w jego imieniu, kierujac biezaca pracg Stowarzyszenia. { z:onliem Zavzada fest cooba, buirs
nhofearin G rok Tyeia.

3. Kuonidsia Rewizyina odpowiada za biezacg kontrole dziatalnadci Stowarzyszenia, sklada sig Przewodniczacego
Komisji i dwoch Cztonkéw.

4, itads, to organ decyzyjny Stowarzyszenia skladajacy si¢ z 16 do 30 czlonkow, odpowiedzialny m.in. za wybér
operacji do dofinansowania w ramach wdrazania LSR.

Kadencja Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej wynosi 5 lat. Wybory do Zarzadu 1 Komisji Rewizyjnej odbyly si¢
25 maja 2023 r., a do Rady 29 lipca 2020 r.

5. Biuro LG Zywiecki Raj” zapewnia obstuge organéw Stowarzyszenia. Struktura organizacyjna biura LGD
obejmuje takie stanowiska jak: Kierownik biura, Koordynator biura, Specjalista ds. animacji projektow, Pracownik
administracyjno-rozliczeniowy. Zarzad nadzoruje realizacjg zadan biura i ponosi odpowiedzialno$¢ za prace
wykonywane przez biuro.

Cztonkowic Rady LGD i pracownicy biura maja obowigzek podnoszenia wiedzy i kompetencji w zakresic realizacji
LSR, co zostalo przewidziane w opracowanym Planie Szkolen i regulaminach dotyczacych tych organéw. Dzicki
szkoleniom bedzie mozliwe state podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji czlonkéw Rady i pracownikow biura
LGD, ktére prowadzi¢ bedzie do coraz lepszej obshugi interesantéw i doskonaleniu umiejgtnosci koniecznych do
wykonywania powierzonych zadar.
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1.4 Opis skiladu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj” jest Rada, ktéra @ 4 @
sklada sig z 16 do 30 cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady, dwoch Wiceprzewodniczacych r 4 ‘
oraz Sekretarza tworzgcych Prezydium Rady. Do wisfeiwoici fudy naleay viabis operacii ﬁ‘_’z
Ktore maja by¢ reslizowans w vamach LSK. oraz vsaaleaie kwoty waparcis, Rada jest wybierana przez Walne
Zebranie Czlonkéw. Czionek Rady nic moze by¢ réwnoczesnie czlonkiem Komisji Rewizyjnej, Zarzadu lub
pracownikiem LGD. Czlonkowic Rady bgdacy osobami fizycznymi uczestnicza w pracach Rady osobiscie,
a czlonkowie begdacy osobami prawnymi — przez organ uprawniony do reprezentowania tej osoby prawnej albo
peinomocnika umocowanego do uczestniczenia w pracach Rady. Udzielenic dalszego pelnomocnictwa do
uczestniczenia w pracach Rady jest niedopuszczalne.

1.5 Charakterystyka rozwiazan stesowanych w procesie decyzyjnym

Funkcje czlonka Rady wybrane osoby pehnig osobicie, tj. w przypadku oséb fizycznych

wybranych do organu decyzyjnego —przez te 0soby, zas w przypadku 0sob prawnych — przez osoby,
ktore na podstawie dokumentéw statutowych lub uchwat whasciwych organéw s3 uprawnione do reprezentowania
tych oséb prawnych. Uchwaly Rady Stowarzyszenia zapadajg zwykla wigkszoscig gloséw przy obecnosci co
najmnicj polowy czlonkéw uprawnionych do glosowania, gdzie kazdy cztonek Rady dysponuje jednym glosem. W
stosunku do kazdej operacji bgdgcej przedmiotem posiedzenia Rady podejmowans jest przez Rade decyzja w formie
uchwaty o wybraniu badz nie wybraniu operacji do finansowania. Podczas kazdego glosowania weryfikowane jest
czy zostat zachowany odpowiedni parytet, gdzie w podejmowaniu decyzji droga glosowania dotyczacych wyboru
poszczegblnych operacji do dofinansowania ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie mogg
mie¢ wigcej niz 49% praw glosu. Komisja skrutacyjna podczas kazdego glosowania sprawdza czy zostat zachowany
odpowiedni parytet. W przypadku braku zachowania tego parytetu glosowanie uznaje si¢ za niewazne. Szczesotow
ipasdn wibers operacii do deftnznsoswania v ramank LSR givsewaniz elreia Kegwamin Rady | Pracedurs

vivbore opersefi & samach werdaria LSE LGH GZywieokd Ref™ na fata 2003-2829, Peacedur: wyborn i
sy grartenioredw & ramach

oceuy grastabinredw w ramack poojektow graatow e, Feocedery wihoru i o
Ronespnft st Village o tekae Rufesir Tnieresde, ktéry zapewnia wybdr operacji bez dominacji jakiejkolwick
grupy interesu w Radzie i umozliwia unikanie konfliktu interesow. Biuro LGD we wspolpracy z Prezydium Rady
prowadzi Rejestr Interesow pozwalajacy na identyfikacj¢ charakteru powigzan z wnioskodawcami i/lub
poszczegblnymi projektami. Rejestr Intereséw prowadzony jest na podstawie dokumentacji cztonkéw Rady i ich
ofwiadczen. Zavdwno Inkaine kryteriz wyhary, Regulanin Rady jak Dinne dolkumenty zwigzane

£ wyhorain egeracii do doiivansewania heda udestepoivne poprzez stvoing infevneiowa LGH. PEEIN

1.6 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD §
el

Wszelkie procedury uruchamiane przez Stowarzyszenie sg regulowane aktualnym Statutem oraz
zatwierdzonymi przez Walne Zebranic Czlonkéw: Regulaminem Walnego Zebrania Czlonkéw,
Regulaminem Zarzadu i Regulaminem Rady oraz zatwierdzonym przez Zarzad Regulaminem pracy Biura.

Tabela 1. Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujqce zasady dzialania LGD.

Zakres uregulowan zgodnie z Ustawg z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo | Dokument wymaga
o stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z pdzn. zm). przyjecia  uchwalg
Statut reguluje m.in. nastgpujace kwestie: wskazanie Marszalka | WZC, Zzmiana
Wojewd6dztwa Slaskiego jako organ nadzoru; uwarunkowania organu | Statutu wymaga
decyzyjnego — Rady odpowicdzialnej za wybér operacji oraz | bezwzgledne;

szczegblowe kwestic jej kompetencji i zasad reprezentatywnosci; | wigkszosci gloséw,
okreslenie organu L.GD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR | przy obecnodci co
1 jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji; uregulowania | najmnie; polowy
dotyczace zachowania bezstronnosci czlonkéw organu decyzyjnego | Czlonkéw WZC.
w wyborze operacji (w tym przestanki wylgczenia z oceny operacji), | W drugim terminie
zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach. konieczna jest
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obecnosé 40%
wszystkich
cztonkow Walnego
Zebrania,

Regulamin okre§la m.in. szczegblowe zasady zwolywania i | Zatwierdzenie

organizacji posiedzen WZC (sposdb informowania czionkéw o | regulaminu dziatania

posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentow dotyczacych spraw | WZC wymaga
podejmowanych na posicdzeniach, itp.); szczegblowe zasady | przyjecia  uchwalg
podejmowania decyzji w sprawie powotania organow LGD (sposob | WZC.

zglaszania kandydatéw, oddawania glosow, ograniczenia dotyczace

mozliwosci fgczenia réznych funkcji w LGD, wybory uzupehniajace);

zasady protokolowania posiedzen WZC.

Regulamin okres$la m.in. szczegdlowe zasady zwolywania i | Zatwierdzenie

organizacji posiedzen organu decyzyjnego: sposéb informowania | regulaminu dziakania

cztonkdéw Rady o posiedzeniach; zasady dostarczania dokumentéw | Rady wymaga
dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, zasady | przyjecia  uchwalg
dotyczace zachowania bezstronnosei i unikania konfliktu interesu ;| WZC.

wraz z obowigzkicm publikowania protokoléw z posiedzen Rady

zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze

: wskazaniem ktorych wnioskdédw wylgczenie dotyczy; zasady

okreslania kworum i systemu glosowania; regulacje zapewniajgce

zachowanie parytetu w poszczegblnych glosowaniach organu

decyzyjnego, gwarantujacego, ze co najmniej 50% gloséw podezas

dokonywania wyboru wnioskéw do dofinansowania, pochodzi od

czlonkoéw, ktorzy nie sg przedstawicielami sektora publicznego;

zasady protokotowania posiedzefi organu decyzyjnego; zasady

wynagradzania czlonkow organu decyzyjnego.

Regulamin okresla m.in. podziat zadan pomigdzy cztonkéw Zarzadu. | Regulamin
zatwierdzany
uchwata WZC.

Regulamin okre§la m.in. zasady zatrudniania i wynagradzania | Zatwierdzenie

pracownikow, podziat zadan pracownikdw, w tym zadania w zakresie | regulaminu dziatania

animacji lokalnej i wspolipracy, a takze metody ich pomiaru; zasady | Biura wymaga
udostepniania  informacji  bedacych w  dyspozycji LGD | przyjecia  uchwalg
uwzgledniajace zasady bezpieczenistwa informaciji i przetwarzania | Zarzadu.

danych osobowych; opis metody oceny efelctywnosci §wiadczonego

przez pracownikow LGD doradztwa; procedury wyboru

pracownikéw, opis stanowisk z podzialem obowigzkow, zasady

premiowania pracownikdw itp.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji Stowarzyszenia.
Ponadto LGD dziala zgodnie z procedurami opracowanymi na potrzeby wyboru operacji jak i grantobiorcéw do
dofinansowania, Instrukcja obiegu dokumentow, Polityka Bezpieczefistwa. Na potrzeby funkcjonowania LGD
opracowany zostal Plan Komunikacyjny, Plan Szkolen, Rejestr Intereséw.

ROZDZIAL I1. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

2.1 Opis obszarn

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowancge przez Spotecznosé obszaru LGD ,.Zywiecki Raj”,

zwana dalej L8R obejuje 4 gmin wielskich powiatm Dywicekiege tworzacyeh spojay
geagraticzniv ohszar, W sktad LGD ,,Zywiecki Raj” wchodza gminy: Czornichiw, Gilowice,
Jeicsntn, Koszavawa, Lipowa, bekawica, Fodysovdce., Mildwka, Radricchowy-Wieprz, Rajeza, Slemieq,
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Swinna. Ujsely, Weeicrska Gorka. Czlonkiem LGD jest takze powiat Zywiecki oraz Zwigzek Migdzygminny ds.
Ekologii w Zywcu. Obszar LGD ,Zywiecki Raj” odpowiada w duzej czeici regionowi geograficznemu
i etnograficznemu zwanemu Zywiecczyzng. Powicrzchnia tzczna gmin tworzgeych LGD wynosi 989 km?, co stanowi
95% powierzchni catosci powiatu zywieckiego a 8,02% powierzchni wojewodztwa §laskiego. Najwicksza gming
w powiecie Zywieckim jest gmina Jele$nia (170 km?), nastgpnie gmina Rajcza (131 km?) i gmina Ujsoty (110 km?),
przy czym gminy Rajcza (65,2 0s6b na 1 km?) i Ujsoty (39,4 0s6b na 1 km?) sg najstabiej zaludnionymi gminami na
obszarze LGD. Do obszaru o najwigkszej koncentracji ludnosci nalezy gmina Lodygowice (416,3 osdb na 1 km?).
Gestosc zaludnienia obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” wynosi $rednio 121,5 mieszkaficéw na 1 km?, (gestoéé zaludnienia
powiatu zywieckiego 144,8 mieszkaficéw na 1 km?, wojewodztwa §lgskiego 357,7 mieszkaricéw na 1 km?). Liciha
miesziadedw wrzyakich 14 gmin caleiscych do LGD oo daien 31 grudais 2020 . wyvnosils 128 148
mieszhizieov. ozyli 79,77% ludnosei powiatu Zywieckiego, a 3,57% ludnosci wojewddziwa $laskiego a 11,43%
ludnosci zamieszkujacej na wsi w wojewddziwie slaskim. Najwigcej mieszkarficow jest w Lodygowicach (14 929)
oraz w gminie Wegierska Goérka (14 703). Szczegolowe dane dotyczace obszaru LGD przedstawiono w tabeli:

Tabela 2. Powierzchnia i ludnosé gmin obszaru LGD ,, Zywiecki Raj”

.'_'-"-l;-hmwoxmm-hmoxn—-\ow-h

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
W wojewddztwie Slaskim roawi] lekalny Kierewarny pezez spafeczneéé \RLKS) jest dviniundnszov 'y, realizacja
oraz wdrazanie LSR przewidziane jest ze Srodkow tuvopeiskiego Munduszu Holuego na vzeez Roswein
Ohszarew Wigjswich (FFREROW) erar Faropejskicge Fundes

wipolfinansavanych 7 foarepeiskich Pundmsey StruXturzioven § Lawesiyeyjayeh (K8SB, 7 Ltdgrveh

tpeiecziego Plus (£ RS+ Realizacja operacii

wspoliinausowana maz bye LUK, Gedzie modliva na caivia ohiszarse objetvia LSRR Wynika @ 70 spdjuosa
calegn obszara poad wzgtedem: spolecznvm, gespodurcrymn, kulturowsm, historvezaym, seograiiczavin
¢ Srodowiskowym, wyplywa 2 diagnozy prebleméw. poirzeb i wskazaayeh edéw moziiwveh do realizacii
w ramack 1 Si. Dodatkowo na obszarze gmin nalezacych do LGD ,,Zywiecki Raj”, tak Jjak w innych regionach
wojewéddztwa Slgskiego, przewiduje si¢ realizacjg operacji wspolinansowanych z dwoch ¥1°S1  Faropeijskiczo
Funduszu Rorvwoju Regionalnege (EFRR) i Funduszu na rzecr Sprawiedliwei Teansformacii(I'ST) w formule
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poéredniej, tj. w ramach oglaszanych naboréw Whnioskodawcy dla potwierdzenia zgodnosci projektu z LSR
Zywiecki Raj” zobowigzani bgda uzyska¢ opini¢ LGD dotyczaca zgodnoéci planowanego projektu z celami
realizowanej Strategii oraz realizacji projektu na obszarze Strategii (np. w formie zadwiadczenia z LGD).

2.2 Mapa obszaru obj¢tego LSR

Obszar LSR LGD , Zywiecki Raj” na tle Obszar LSR LGD ,,Zywiecki Raj”
powiatu zywieckiego na tle wojewodztwa §laskiego

PR
(gliEwice
Ludvgoiece
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Fywied
it
alachepy (V1S
i FEEZE MY
Mo e
iy I=heriy

Ohbszar objety LSR

b LGD "#ywiecki Raj"
L
Az ;\
Ty S ’}_J'
Obszar objety LSR ; P
LGD "Zyvwiecki Raj" b
Zrodio: opracowanie wlasne —

2.3 Wewnetrzna spdjnosc obszaru LSR

Obszar objety LSR jest spojny przestrzennic w kontekécie geograficznym, gdyz gminy go tworzgee,
tj. Czernichdéw, Gilowice, Jeleénia, Koszarawa, Lipowa, Lekawica, Lodygowice, Mildwka, Radziechowy-Wicprz,
Rajcza, Slemien, Swinna, Ujsoly, Wegierska Gorka sgsiadujg ze soba i tworzg zwarty geograficznie obszar. Gminy
nalezgzce do LGD przylegajg do siebic w taki sposob, iz obszar LGD znajduje si¢ w jednym obrysie, a miasto
Zywiec, nie wechodzace w sktad obszaru LSR jest w $rodku, otoczone przez gminy nalezace do LGD ,,Zywiecki
Raj”. Administracyjnie wszystkie gminy naleza do powiatu Zywieckiego w wojewddziwic $laskim. Obszar LGD
wZywiecki Raj” polozony jest bezposrednio przy granicy Polski, w poludniowe] czedci wojewodztwa
§laskiego, na terenie powiatu zywieckiego 1 graniczy: od potudnia ze Stowacjg, od zachodu z powiatem
cieszynskim (wojewddztwo §lgskie), od poinocy z powiatem bielskim (wojewodztwo slaskie), od poéinocnego
wschodu z powiatem wadowickim (wojewddztwo matopolskie), od wschodu z powiatem suskim
(wojewddztwo matopolskie).

Wivkazapie weenstrzne] spojnosal obszan LS (innei 2z spoinadd prestrzerna).

Spojnoié przestrzenna obszaru korzystnie wplywa na wiele aspektdw zycia spolecznosci lokalnej, co wynika
z powigzan funkcyjnych wszystkich gmin w zakresic szkolnictwa, przynaleznosci do wspélnych parafii, tworzonych
§ciezek rowerowych, sieci szlakow turystycznych, sieci kanalizacyjnej, korzystania z oferty oSrodkow kultury, bazy
rekreacyjnej czy punktow handlowych i uslugowych. Spdjno$é przestrzenna obszaru kreuje spo]nass fnnkeensiag,
Ponadto obszar objety LSR jest odpowiedni dla strategii, gdyz wyrdzniaja go cechy i czynniki czyniace go
snokecznic, gospadarczo, kvlinrewe, geosinficznie i drodowizkews spiinvm. Wewngirzna spijno$é obszaru
objgtego LSR moze by¢ wykazana na kilku plaszczyznach.

Spajaosd soslecana

Spojnosé spoteczna Zywiecczyzny wynika z wielu czynnikéw, takich jak wspolna historia, tradycje i jezyk,
aktywno$¢ spoleczna, ale takze ze wzgledu na wspdlczesne wyzwania i problemy, ktére taczg ludzi i wymagaja
wspdlnego dziatania. Jednym z najwaznigjszych elementéw spdjnosci spolecznej na Zywiecczyznie jest kultura
i tradycja gorali zywieckich. Ta kuitura obejmuje muzyke, tafce, stroje ludowe, potrawy i zwyczaje, ktdre sg
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przekazywane z pokolenia na pokolenie i stanowia waZng cze$¢ tozsamosci lokalnej spolecznosci. Innym
czynnikiem, ktéry przyczynia si¢ do spojnosci spolecznej na Zywiecczyznie, jest aktywno$é spoleczna
1 charytatywna. Lokalne organizacje i stowarzyszenia, takic jak koscioly, klub sportowe, zwiazki kulturalne czy
stowarzyszenia dobroczynne, organizuja liczne imprezy i akcje spoteczne, ktore integruja spoteczno$é i pomagaja
potrzebujagcym. Warto rowniez wspomnie€ o roli gospodarki i zatrudnienia, ktore maja wplyw na spdjnosé spoteczna
na Zywiecczyznie. W regionie istniejg liczne zaktady pracy, ktére zapewniaja stabilne zatrudnienie dla mieszkancow,
co przyczynia si¢ do ich poczucia bezpieczefistwa i stabilnosci finansowej. Wspolne cele i wyzwania, takie jak
ochrona $rodowiska, rozwdj infrastruktury czy promowanie turystyki, réwniez przyczyniajg sig do spojnosci
spofecznej na Zywiecczyznie. Ludzie z réznych grup spotecznych i zawodowych moga dziataé razem, aby osiggnad
te cele i poprawi¢ jakos¢ zycia dla wszystkich mieszkaficéw regionu.

Spbingid gsospodaieza 1

Na calym obszarze LGD wystepuje identyczne uksztaltowanie geograficzne - trzy pasma Karpat Zachodnich —
Beskid Slaski, Zywiecki i Maly maja zasadniczy wplyw na uwarunkowania gospodarcze Zywiecczyzny.
Charakterystyka terenu i liczne przestrzenie lesne od zawsze miaty nikly wplyw na rozwdj rolnictwa, niewielka
liczbg miast i stabo rozwinigty przemyst. Naturalne przeszkody w rozwoju typowego dla Polski modelu gospodarki
opartego na rolnictwie i przemysle staty si¢ w pewnym momencic motorem dla rozwoju innej gatezi aktywnosci
mieszkaficow Zywiecczyzny — turystyki. Obszar LGD jest terenem o wybitnych walorach turystycznych,
przyrodniczych i krajobrazowych. Wigkszos¢ gmin nalezacych do LGD jest gminami turystycznymi, a te ktére nimi
nie s3, majg takie aspiracje i plany rozwoju w tym kierunku, §wiadczy to rowniez o wewnetrznej spbjnosci obszar.
Nalezy wskaza¢ na spojnos¢ gospodarcza obszaru LGD, ktory charakteryzuje sie podobnymi uwarunkowaniami
rozwoju przedsigbiorczosci czy rynku pracy i posiada jednoczesnie podobne problemy — niski poziom rozwoju
przedsigbiorczosci, ktére takze sg cechami charakterystycznymi dla calego regionu. Na obszarze LGD struktura
gospodarcza nie posiada wyraznie okreslonego profilu, nie ma jednoznacznie wykrystalizowanych specjalizacji.
Wiodacg rolg majg na obszarze LGD mikro i mate przedsigbiorstwa, a w kazdej gminie dominujz podmioty sektora

prywatnego.

Spdjaose Kultarews

Bez watpienia Zywiecczyzna — zamieszkata w znacznej mierze przez rdzennych gérali zywieckich — cechuje sig silng
integracjg kulturows i spofeczng. Obszar LGD obejmuje zwarta i jednolita, a jednocze$nie odrdzniajaca sic na tle
obszaréw sasiednich strefg tradycyjnej kultury i tradycji, ktére stanowig o jego tozsamoéci, a jednoczesnie decyduja,
Ze sg one waznym potencjalem do wykorzystania w przyszlodci. Specyficzne uksztaltowanie terenu, historia
sprawiajg, ze gérale Zywieccy sg od wiekoéw lokalnymi patriotami, silnie zwigzanymi ze swojg ,,matg ojczyzna”.
Typowe jest tu wige (widoczne réwniez wérdéd miodego pokolenia) przywigzanie do tradycji, do ziemi, swoistej
kultury i gwary. Na zadnym innym obszarze Polski nic wystgpuje podobna gwara, stroje, architektura czy produkty
spozywcze. Wspoina historia obszaru to takze przejaw wewngtrznej spojnosci LSR: Wolosi — mieli wptyw na rozwdj
specyficznej gospodarki zwigzanej z wypasem bydta i owiec, ktore odbijato sig na kulturze, tradycji a takze kuchni
lokalnej. Nalezy réwniez wspomnieé o wieloletnich whodarzach tych ziem — Habsburgach - ktérzy przez ponad 100
lat wplywali na kulturg i gospodarke dzisiejszego obszaru LGD.

Zardwno sp6jnos¢ kulturowa, jak i historyezna obszaru LGD podkreslane sg przez wspdlne, historyczne dziedzictwo
materialne. Jednym z elementéw wplywajacych na wspdlng tozsamosé kulturows tych ziem jest takze odrebnoéé
etniczna ludnosci, a wspolna tradycja obszaru wyraza sig itp. w lokalnym stroju ludowym, ktéry odzwierciedla
lokalne zwyczaje i tradycje. Wyrdzniajg si¢ one bogactwem koloréw i haftéw, a ich noszenie jest weigz populame
podczas roznych uroczystosci i festiwali regionalnych. Innym waznym elementem kultury zywieckiej jest muzyka,
w tym przede wszystkim muzyka ludowa, ktora jest obecna na terenie regionu od stuleci. Charakterystyczne dla niej
sg specyficzne instrumenty, takie jak np. gesle, cymbaly czy dudy. Muzyka ta czgsto towarzyszy réznym
wydarzeniom kulturalnym i religijnym, a takze imprezom plenerowym. Kulinaria réwniez odgrywaja wazng rolg
w kulturze zywieckicj. Waznym elementem kultury Zywiecczyzny jest réwniez religia, zwlaszcza katolicyzm,
W regionie znajduje si¢ wiele kosciotow i kaplic, a takze sanktuariéw.

Dziedzictwo obszaru oraz wspdlne losy tacza cafy lokaing spoteczno$é, tworzge wérod mieszkaficow poczucie
przynaleznodei i tozsamosci kulturowej opartej na wspélnych doswiadczeniach oraz tych samych wartodciach-
spdjuost hisieryczna, Wspolna historia spowodowata réwniez, iz ziemie objete LSR charakteryzuje podobny
stopien rozwoju gospodarczego i kulturowego.
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Snojaust geegraficzan

Obszar LGD ,Zywiecki Raj” polozony jest bezpoérednio przy granicy Polski, w potudniowej czesci
wojewddztwa §laskiego, na terenie powiatu Zywieckiego i graniczy: od poludnia ze Slowacja, od zachodu
z powiatem cieszynskim (wojewddztwo §laskie), od potnocy z powiatem bielskim (wojewddztwo §laskie), od
pdtnocnego wschodu z powiatem wadowickim (wojewodztwo matopolskie), od wschodu z powiatem suskim
{wojewodztwo matopolskie).

Geograficznie, Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj” lezy w makroregionic Beskidow
Zachodnich na terenie Beskidu Matego, Makowskiego, Zywieckiego i Slaskiego, ktore to pasma otaczaja Kotling
Zywieckg. Najwigksza rzeka na tym terenie, ktora wytycza jednoczesnie jego zachodnia granice, jest Sota. Jej
najwigkszym doplywem w powiecie zywieckim jest Koszarawa. Wystgpowanie czgstych powodzi spowodowalo
utworzenie zespohi zapdr, tzw. Kaskady Soly. Powstaly cztery zbiorniki: Jezioro Zywieckie, Jezioro
Migdzybrodzkie, Jezioro Czanieckie oraz zbiomik na gérze Zar, shuzacy do celow energetycznych dla Elektrowni
Porgbka-Zar.

Beskidy stwarzajg doskonate warunki do calorocznego wypoczynku oraz rekreacji wréznorodnych, aktywnych
formach: turystyce gorskiej, uprawianiu sportdw zimowych, wodnych oraz ekstremalnych (wspinaczka
skatkowa, mountainbording, paintball), wedkarstwie, my§listwie, sportach szybowcowych, a nawet leczeniu

i prewencji zdrowotnej. Przyczynia si¢ to w pewnym stopniu do zaangaZzowania biernych zasobdw sity roboczej

i aktywnych dziatah zwigzanych z pozyskiwaniem zatrudnienia, w duzej mierze sezonowego. Dla tak rozlegtego
regionu ma to bardzo duze znaczenie w aspekcie gospodarczym i spotecznym.

sSpéineié srodewlhkovwa

Zywiecczyzna to szczegblne miejsce jesli chodzi o ochrong wartosci przyrodniczych, krajobrazowych oraz
kulturowych. Na terenie powiatu funkcjonujg az trzy parki krajobrazowe tj. Zywiecki Park Krajobrazowy, Park
Krajobrazowy Beskidu Slaskiego oraz Park Krajobrazowy Beskidu Matego. £ ¢ 12 josiz] 5690 omin objotvel 1SE
miicded sie woobuzarze chronionyi przyvecdnicss. Beskidy otaczajgce Kotling Zywiecks to jeden z najpigknigjszych
regionéw w Polsce. Obszar LGD cechuje sig bardzo podobnymi walorami naturalnymi i predyspozycjami do rozwoju
na ich bazie funkcji turystycznej — czystos¢ srodowiska naturalnego, duza powierzchnia lasow, liczne zbiorniki
i cieki wodne powoduja, Zze region ten jako calo$¢ predysponowany jest do rozwoju funkcji turystycznej
i rekreacyjnej. Cechg wspolna jest duzy udzial w powierzchni terendow lesnrych oraz wystgpowanie podobnej fauny
i flory o wysokim stopniu bioréznorodnosci. Poszczegdlne gminy obszaru LGD réwniez wspdlpracuja ze sobg na
wielu plaszczyznach, m.in. przy realizacji projektu budowy sieci kanalizacyjnej realizowanego przez Zwigzek
Miedzygminny ds. Ekologii, w ramach porozumienia dotyczacego Regionalnych Inwestycji Terytorialnych.
W zwigzku z odgrywaniem znaczgcej roli przyrody w rozwoju obszaru LSR, dziatania proekologiczne
i proSrodowiskowe s3 jednym z waznych obszaréw zainteresowania podmiotow tworzacych LGD. =

ROZDZIAL III. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” na
lata 2023-2029 zostala wypracowana przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci. Za przygotowanie redakcyjne
LSR odpowiedzialny byt 6 osobowy Zespol roboczy ds. LSR w sktad ktdrego wehodzito 3 czlonkow Zarzgdu LGD
{Zarzad LGD jest trojsektorowy) oraz pracownicy biura. Koordynatorem prac nad LSR byta Kierownik biura LGD
+Zywiecki Raj”, Pani Magdalena Haase, osoba z bogatym, udokumentowanym doswiadczeniem zaréwno we
wdrazaniu podejicia Leader jak i tworzeniu dokumentow strategicznych. Wszystkie osoby tworzace Zespot roboczy
ds. LSR posiadaty doswiadczenie w zakresic realizacji projektow i wdrazania dotychczasowej strategii LGD.
Spotkania zespotu odbywaly sig¢ cyklicznie, co dwa, trzy tygodnie.

Kluczowym czynnikiem zasady partycypacji zastosowanej przez LGD przy tworzeniu LSR bylo podejscie
zintegrowane — zastosowano roznorodne techniki i narzgdzia partycypaciji spotecznej, ktore nawzajem sig przenikaly.
Dzigki takiemu podejsciu byto mozliwe pozyskanie zobiektywizowanych danych, a sam proces byt oparty nie na
zasadzie negocjacji, ale dialogu — kazda grupa wyrézniona ze wzglgdu na swoje potrzeby mogta je sformutowaé
a nastepnie skonfrontowac z tymi, jakic majg inne grupy, a to w efekcie pozwolito na wypracowanie gtéwnych
zatozefi LSR jeszcze przed ostatecznym sformulowaniem strategii. Faktyczny, partycypacyjny udzial mieszkancow
w procesie powstawania LSR, zaangazowaniec partnerow lokalnych, grup istotnych z punku widzenia opracowywania
a nastepnie wdrazania LSR przyczynil si¢ do oddolnego tworzenia LSR. Glovnvem celesn  dziulad
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nartyeypacyiryek aie byle .stwovzeniz” dokontertu ale pebudzenie zazngazowania spoleezaodci lokalnej.
Klorz me syanse reainie vph wad na fssteit TSR0 ten cel LGD udato sig osiggnaé. LGD rowniez przy aktalizacii
i wdrazaniu LSR przewidziata aktywny udziat podmiotéw zaangazowanych w przygotowanic LSR.

W poszczegoinych ctapach prac nad LSR wykorzystano réznorodne metody partycypacji, angazujac tym samym
mozliwie szerokie spektrum uczestnikow.

Podstawowym narzedziem do przekazywania informacji byla strona intemetowa LGD www.zvwieckirai.pl
zakfadka: I OKRES PRZYGOTOWAWCZY (https://swwww.zywieckira.plii-okres-przygotowawczy), na ktorej
przez caly okres przygotowywania LSR zamieszczano i udostgpniano informacje dotyczace organizacji spotkar
konsultacyjnych, przeprowadzanych warsztatow, materialéw dotyczacych poszczegélnych zatozen LSR co
umozliwilo spotecznosci lokalnej aktywny udzial w procesie budowy LSR. Spofecznosé lokalna, tj. mieszkancy,
przedstawiciele organizacji pozarzagdowych i podmiotéw gospodarczych byli szeroko informowani o spotkaniach
poprzez matcrialy umieszczone na stronie intemmetowej LGD i gmin cztonkowskich, informacje na portalu
spotecznosciowym, newsletter, zaproszenia mailowe wystane do czionkéw LGD, Rady, wnioskodawcéw
i beneficjentow, soltysow. Dlz zawewitienia addainege charaktoru ISR, czvli zaswarumowapia udzisly
cputeczaosci lokalmed » precesie twoerzenia strategii w2yvto kilka wmeted parcyerpacyjevelr konsulizefi an

katdym Liuezowvin etanie prac oad epracewraanien TSR
Etap I —diagnoza i analiza potrzeb i potencjalu, identyfikacja szans i probleméw

Dane i wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji uzyskane podczas tego etapu zostaty wykorzystane
do przygotowania rozdzialu TV Araliza potrzeb i potencjatu LSR. Do przygotowania analizy potrzeb i potencjatu
LSR skorzystano z danych ze zrédet zastanych, ale réwniez przeprowadzono dzialania dla pozyskania danych
pierwotnych: badanie ankietowe ws$réd mieszkaficow obszaru LGD, wyniki warsztatéw strategicznych
przeprowadzonych w kazdej z gmin obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, wyniki badania ewaluacyjnego, doswiadczenia
instytucjonalne LGD z realizacji dotychczasowych LSR, do$wiadczenia pracownikéw biura LGD, Zarzadu, Rady,
wywiady grupowe, wyniki warsztatow strategicznych, opinie zbierane od wnioskodawcéw i beneficjentow LGD.

. Budanie ev aiunel fue - w plerwszym pétroczu 2022 r. zostata przeprowadzona i wykonana przez niezalezna
firm¢ zewngtrzng Omikron Mariusz Wachowicz ewaluacja LSR LGD ,,Zywiccki Raj”, ktérej wyniki zostaty zebrane
w formic raportu koficowego dotyczacego ewaluacji zewngtrznej Strategii Rozwoju Lokalnego Kicrowanego przez
Spolecznosé obszaru LGD ,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023 w zakresic monitoringu oraz ewaluacji dziatan
zwigzanych z wdrazaniem LSR w latach 2016-2021. Przeprowadzenie badania wymagalo zebrania informaciji
pochodzacych z szeregu rozproszonych Zrédel, dokonania ich analizy, a nastgpnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. W ramach tego badania poddano analizie sprawnoé¢ i efektywnosé realizacji LSR na lata
2016-2023 oraz uZytecznosci podejmowanych dzialan i przyjmowanych rozwigzafi, Udzial mieszkancéw
w przygotowaniu LSR rozpoczat si¢ na etapie przeprowadzania ewaluacji. Zostaly przeprowadzone badania
ankietowe prowadzone technika CAWI (Computer Assisted Web Interview), czyli badanie ankietowe
przeprowadzane w Internecie. Wykonano dwa badania ty metoda. Pierwsza ankiete wystano na zdefiniowane
wczesniej adresy mailowe wnioskodawcoéw i beneficjentow. Lacznie przebadano 39 osdb. Druga ankieta zostata
skierowana do mieszkarfcow obszaru LSR poprzez zamieszczenie jej na stronie internetowej i wysylke w formie
newslettera. Rowniez linki do ankiet zostaly rozestane do gmin partnerskich z prosbg o wstawienie linku na strong
internetowg gminy. Dzigki temu zabiegowi pozyskane zostaly dane z poszczegélnych gmin odpowiadajacych
obszarowi LSR. Lacznie przeprowadzono 510 ankiet. Z uwagi na charakter badan CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 190 ankiet. Zostaty prowadzone wywiady pogiebione metody TDI
(telefoniczny wywiad poglebiony) z nastgpujgcymi osobami: 2 wywiady z czloukami Rady, 3 wywiady
z wnioskodawcami realizujgcymi projekty, 3 wywiady z wnioskodawcami, ktorych projekty nie sg realizowane,
wywiad z kierownikiem Biura, wywiady z przedstawicielami gmin (po | z gminy). Dzigki tym metodom
przeanalizowane zostaly nie tylko uzyskane efekty, ale takze sam proces, aby moc zidentyfikowaé elementy
wymagajgce poprawy. Uzyskane wyniki zostaly wykorzystane w procesie oceny funkcjonowania LGD oraz
przygotowania do kolejnego okresu programowania i opracowania nowej LSR.

o Spothanic kensultacyjne - opracowujge strategic przeprowadzono 14 spotkan konsultacyjnych w formie
warsztatéw na obszarze 14 gmin nalezacych do LGD ,,Zywiecki Raj™

- 12 lipca 2022 r. w Gminie Miléwka oraz Gminie Wegierska Gorka,
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- 14 lipca 2022 r. w Gminie Koszarawa oraz Gminie Jelesnia,

- 19 lipca 2022 r. w Gminie Slemien i Gminic Lgkawica,

- 20 lipca 2022 r. w Gminie Radziechowy-Wieprz oraz Gminie Lipowa,

- 21 lipca 2022 r. w Gminic $winna oraz Gminie Gilowice,

- 26 lipca 2022 r. w Gminie Lodygowice i Gminie Czernichow,

- 28 lipca 2022 r. w Gminie Ujsoly oraz Gminie Rajcza.

Informacje o spotkaniach przekazane zostaly mieszkancom za poérednictwem poczty elektronicznej - wiadomosci
wystane na adresy mailowe zgromadzone przez LGD, zasoby wlasne, za posrednictwem portalu spolecznodciowego
Facebook i wysylki newsletteru. Informacje zostaly rowniez przekazane do organizacji pozarzadowych, gmin
z ktérymi wspotpracuje LGD jak i do tych podmiotéw, ktére korzystaly ze wsparcia LGD, a takze do soltysow
i ochotniczych strazy pozarnych, W ramach projektu wspoélpracy o akronimie KUCHNIA, realizowano dziatania
skierowane do oséb zrzeszonych w Kotach Gospodyh Wiejskich z obszaru LGD i na podstawie tej wspdlpracy
zostala utworzona baza Kol Gospodyn Wiejskich, udostgpniona réwniez na stronie internetowej
http:/, zywieckiraj.koszykatrakcji.pl w zakladce Kola Gospodyn Wiejskich. Z przewodniczacymi KGW z terenu
Zywiecczyzny kontaktowano si¢ telefonicznic z uwagi na brak posiadania przez przewodniczace KGW poczty
elektronicznej. LGD posiada réwniez zinwentaryzowana baze lokalnych twércow, ktorym rdwniez zostaly
przekazane informacje telefonicznic. Baza tworcow lokalnych jest udostgpniona na stronie internctowgj
http:/'zywieckiraj. koszykatrakcji.pl w zakladce Tworcy. Spotkania mialy charakter warsztatdéw aktywizacyjnych,
Podczas spotkan zostala przeprowadzona analiza spolecznoéci lokalnej pozwalajaca na okredlenie sktadu - grup
docelowych mogacych zostaé ujetych w LSR, o mocnych i stabych stronach oraz szansach i zagroZeniach obszar,
tworzge analize SWOT. Spotkania stuzyly rowniez upowszechnianiu informacji o LGD i podejsciu Leader,
identyfikacji oczekiwan migszkancow co do kierunkéw rozwoju obszaréw wiejskich. Zaprezentowano rownic?
przeglad zestawicnia zloZonych wnioskéw, uzyskano wstgpne opinie reprezentantow grup interesu sektordw:
spolecznego, publicznego i gospodarczego, potencjalnych beneficjentéw na temat potrzeb, probleméw - kluczowych
przedsiewzieé, ktore powinny zosta¢ objete przyszla strategia. Zostaly réwniez wytypowane grupy w niekorzystngj
sytuacji, gdzie uczesinicy spotkan wskazywali na te najbardziej istotne. Na podstawie zebranych informacji podczas
spotkan dokonano szczegdlowej analizy i poglebiono wybrane zakresy tematyczne o kolejne diagnozy i analizy
statystyczne, sfircilons grupe ozdh v slckeszysing] svraaciic vseby ulepelasaprasane | ich opicknadw jakie
grage sk nuibacdyic] petrzebuiuen voaneyein na abszarze LG, W spotkaniach uczestniczylo lacznie 166 osob,
bedacych przedstawicielami roznych grup interesu, m.in. przedstawicieli jednostek sektora finanséw publicznych,
Gminnych O$rodkéw Kultury, K&t Emerytow, Kol Gospodyn Wiejskich. Wnioski z konsultacji spolecznych
przeprowadzonych na obszarze LGD zostaty wykorzystane przez Zespot roboczy ds. LSR do sformutowania celow
i ostatecznych zapisow strategii.

Sondui spolecany:
- Sondaz spoleczny podczas spotkan w styczniw/lutym 2023 r. przeprowadzono badania wlasne za posrednictwem
ankiety dotyczgce poziomu Zycia na obszarze LGD ,Zywiecki Raj”. Na podstawie przeprowadzonych badan
ankietowych uzyskano opinig 70 micszkancéw. Wyniki ankiet pozwolily wyszczegdlnié obszary priorytetowe,
w ktorych ankietowani widzg najwigksza szans¢/zagrozZenia/mocne strony/stabe strony obszaru LGD. Ankiety
uzupelnity zebrane na spotkaniach danc pozwalajace na okreslenie najwazniejszych probleméw i potrzeb
mieszkancow. Dane zebrane w formie ankiet poshuzyly réwniez do formulowania wskaznikdw realizacji LSR oraz
wskazania grup docelowych strategii, w tym grup w niekorzystnej sytuacji.
- Sondaz speleczny na projekty do realizacji w ramach LSR poprzez udostgpnienie formularza fiszki projektowej.
Sondaz przeprowadzono przed przystapieniem do okreslenia przedsigwzigé i operacji, jakie miaty zostac zapisane
w LSR. Sondaz ten przeprowadzono w formie kart projektéw, o wypelnienie ktdrych poproszono przedstawicieli
wszystkich sektorow i grup spotecznych. W efekcie przeprowadzonego sondazu zebrano ponad 20 wypetnionych
kart projektow.
. Budanis v iaste - na biezaco réwniez w ramach badan wiasnych — ankiet monitorujgcych LGD ,, Zywiecki
Raj” analizowalo stan poziomu zadowolenia i jako$ci metod komunikacyjnych oraz poziomu $wiadezenia ustug
przez LGD w zakresic doradztwa i obshigi wnioskodawcow w ramach przeprowadzanych naborow wnioskow.
Zebrano 178 ankiet monitorujacych.
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Etap I1I Planowane dzialania informacyjne i wzmacniajgce partnerstwo we wdrazaniu LLSR

Na etapie wdrazania LSR LGD angazowaé bgdzie jak najwickszg i reprezentatywna czeéé spolecznosci lokalnej
poprzez stosowanie zasady pelnej jawnosci dziatah. Bedg prowadzone liczne i intensywne dziatania informacyjno-
promocyjne stuzace udostgpnianiu i rozpowszechnianiu informacji na temat LGD i wdrazania LSR. Zaktada sig, ze
udziat we wdrazaniu LSR bedzie realizowany przez mieszkaficdw obszaru poprzez dziatania dotyczace realizacji
wiasnych operacji przyczyniajacych si¢ do osiggnigeia celow LSR, albo poprzez udzial w dziataniach LGD
w zakresie aktywizacji spotecznodci, promocji i informacji. Aby mieszkancy obszaru LGD mogli zrealizowaé swoj
udziat we wdrazanin LSR przeprowadzane beds szkolenia dotyczgce oglaszanych naboréw. Réwniez udziat
w pozostatych dzialaniach aktywizacyjnych, informacyjnych, promocyjnych bedzie otwarty dla wszystkich
zainteresowanych mieszkaficow. Swiadczone bedzie bezptatne doradztwo przez pracownikdw biura zaréwno na
etapie konsultowania wnioskéw o dofinansowanie jak i wnioskow o platnosé. Aktualne materiaty beda udostgpniane
na stronie internetowej. Mieszkaricy mogg przez caty czas zgtasza¢ do Biura LGD wnioski i postulaty dotyczace
wdrazania LSR. Dzigki odpowiednim zapisom w dokumentach regulujgcych, w sytuacjach tego wymagajacych
mozliwe jest przeprowadzenie aktualizacji LSR. Zarzad bgdzie dokonywat ich analizy i przedstawiat spolecznosci
lokalnej wnioski w zakresie ich uwzglednienia lub odrzucenia. W przypadku uwzglgdnienia wnioskéw Zarzad
zaproponuje podjgcie odpowiedniej decyzji w zakresic zmiany LSR. Wszystkie proponowane zmiany w LSR,
rowniez te ktoére zostaly zgloszone przez organy Stowarzyszenia (Zarzad, Rada, Walne Zebranie Czionkéw)
przedstawiane beds jak najszerzej lokalnej spolecznosci do konsultacji przed ich zatwierdzeniem. Zgodnie
z procedurg aktualizaciji, informacje o planowanych zmianach udostgpnione zostang do publicznej wiadomoéci za
pomoca strony internetowej LGD.

Na etapie wdrazania i realizacji LSR réwnicz przewiduje si¢ dalszy udziat spolecznosei lokalnej i konsultacje
spoteczne. W trakcie wdrazania LSR uwagi i zastrzezenia mieszkancéw poddawane beda analizie i na ich podstawie
mozliwe bgdzie dokonywanie zmian w zakresie doradztwa czy w planie komunikacji z lokalng spolecznoscig, ktéry
posiada LGD. Partycypacyjny charakter LSR zaktada, Ze proces ten nie jest jedynie inicjatywa wiadz lokalnych, ale
obejmuje szeroka game uczestnikow. Wiasnic Ci uczestnicy majg mozliwo$¢ wnoszenia swoich pomystéw, opinii
i doswiadczerl do planowania rozwoju lokalnego. To zapewnia wigksze zaangazowanie spolecznoici w proces
podejmowania decyzji, co z Kolei prowadzi do wigkszego zrozumienia i akceptacji strategii rozwoju. Bedzie
wspomagaé réwniez dziatania zakladajgce budowanie zaufania i dialogu migdzy lokalnymi whadzami
a spolecznoscig. LGD posiada wlasng baz¢ mailingowa, ktéra bgdzie wykorzystywana do wystania informacji
poprzez newsletter. W bazie tej znajdujg si¢ osoby zainteresowane wdrazaniem LSR jak i dziataniami
aktywizacyjnymi prowadzonymi przez LGD (obecnie baza ma ok 1000 rekordéw). LGD zakltada realizacjg
projektéw grantowych w tym Smart Village, ktére bedg réwniez mobilizowac spolecznosé lokalng. Planuje sie przy
wdrazaniu projektOw grantowych polozy¢ szczegdlny nacisk na wspdlne spotkania przedstawicteli wybranych do
realizacji zadan poczawszy od wspdlnego podpisywania uméw. Aby byé blizej mieszkatca LGD planuje
zorganizowa¢ spotkania dotyczace wdrazania LSR w kazdej gminie obszaru LSR, co bedzie miato wplyw na
mobilizacj¢ biemych intcresariuszy. Planuje si¢ rowniez dotrze¢ do dorostych mieszkaficéw poprzez dzieci
i miodziez, gdyz zakiada si¢ realizacje i promowanie zatozed edukacji regionalnej, opierajacej si¢ zaréwno na
zasobach kulturalnych i jak przyrodniczych. Wykorzystane zostang dotychczas wypracowane materiaty jak i planuje
si¢ intensyfikacj¢ dziatan w celu rozszerzenia bazy materiatéw, ktdre zostang wykorzystane do edukacji regionalnej
dzieci i miodziezy.

LGD zaklada stworzy¢ przestrzen i mechanizmy umozliwiajace udziat réznych grup spotecznych. Beda to publiczne
konsultacje, warsztaty, grupy dyskusyjne, spotkania informacyjne, ankiety lub platformy online, ktére umozliwiajg
zdalny udziat. Istotne jest rowniez zapewnienie jasnych informacji na temat procesu LSR, celéw i mozliwosci
uczestnictwa, aby spolecznos¢ byla dobrze poinformowana i mogta $wiadomie wlgczyé sie w proces. Takze od
samego poczatku zardwno przy zaangazowaniu spolecznosei lokalnej w opracowanie LSR jak i w kolejnym etapie
przy wdrazaniu LSR bedzie kiadziony nacisk na prostot¢ sformutowan, przckazu aby zasady byly jasne dla
wszystkich i nie wymagaly specjalistycznej wiedzy by méc skorzysta¢ z mozliwosci otrzymania dotacji. Z uwagi na
planowany proces certyfikacji produktéw lokalnych w ramach wdrazania marki turystycznej Zywiecki Raj, beda
prowadzone zakrojone na szeroka skale dziatania animujace i promocyjne, jak i integrujace, sieciujgce dobrej jakosci,
wpisujace si¢ w wizj¢ marki produkty i ushugi a takze stojace za nimi podmioty pochodzace z obszaru LGD.
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Animacja jest procesem cigglym, dlatego tez zaplanowano szereg innych dzialan animujacych do podejmowania
wspdlnych inicjatyw ukicrunkowanych na partnerstwo oraz zwigkszenic innowacyjnos$¢ obszaru, a takze
mobilizyjgcych lokalng spolecznodé do aktywnodel, co przyczyni si¢ do podejmowania wicksze] inicjatywy
kreowania zmian na obszarze LGD,

W celu zapewnienia udzialn mieszkaficow w realizacji i akinalizacji LSR opracowany zostal plan komunikacji
opisujacy dziatania komunikacyjne oraz srodki przekazu do mieszkancow. Zawicra on rdwniez dziatania skierowane
do mieszkancOw w przypadku probleméw z realizacja LSR, lub niskim zaangazowaniem spolecznosci w dziatania
realizowane przez LGD.

Planowane do zastosowania metody komunikacji nie wykluczg Zadnej z grup spotecznych gdyz planuje sie
organizacj¢ spotkafi, szkolen (stacjonarnie jak i online), w przypadku indywidualnych kontaktéw rowniez
telefonicznie. Opracowsny Flan wemunixacll pracvidaje delahanic 2 wazgiednicniom specjaluyeh peirzed
wezesinlkdw  odoioredw {w trm w szezegilenicl esud 7 ulepelnasprawaesciemi). Informacje o realizowanych
dziataniach LGD prowadzone beda zardwno poprzez media spotecznosciowe, strony internetowe LGD i jgj
czlonkOw, gmin zrzeszonych w LGD. Zakladane metody pozwolg na dotarcie do szerokiego grona odbiorcow. LGD
nie bgdzie jedynie ograniczaé si¢ do przekazywania informacji wszystkimi mozliwymi kanatami, ale zamierza
zaangazowac interesariuszy i podmioty, ktore przyczynily si¢ do stworzenia LSR do dzielenia sig informacjami,
wicdza, do§wiadczeniem. Przewiduje si¢ zastosowal alternatywne kanaly komunikacji i zaangaZzowania
w szczegdlnosci w stosunku do oséb z grup w niekorzystnej sytuacji. Vo' cela zhieranic powmiyside. opinil
i oweissidon od giupy 'adzi miedyeh nz olirosleny, teinat planuje sle zasiosswanie mwetapisnau. Jest to
strukturalizowana forma dyskusji, ktdra umozliwia uczestnikom réwnomieme uczestnictwo i wplyw na proces
podejmowania decyzji. Metoda metaplanu sklada sig z kilku etapoéw. Na poczatku, moderator przedstawia
uczestnikom temat dyskus;ji i cel spotkania. Nastgpnie uczestnicy otrzymuja materialy, na kidrych moga zapisywac
swoje pomysly, pytania lub uwagi. Po zakonczenin indywidualnej pracy pisemnej, uczestnicy prezentuja swoje
pomysty przed grupa. W tej fazie moderator zbiera wszystkie pomysty i umieszeza je w widocznym miejscu.
Nastgpnie pomysty sg grupowane tematycznie i poddawane dyskusji. W koficowej fazie metaplanu, grupa dokonuje
podsumowania dyskusji i podejmuje decyzje lub planuje dalsze kroki. Moze to obejmowaé wybor najlepszych
pomystow, okre§lenie priorytetéw lub ustalenie zadan do wykonania. Metoda metaplanu zapewnia réwny udzial
wszystkich uczestnikéw, umozliwia zbieranie i przetwarzanie duzej iloSci pomystéw oraz pobudza kreatywnosé
i refleksjg. Bedzie przydatna w przypadku trudnych lub kontrowersyjnych tematow, ™ ctoiniusi ahy podicuymad
saangaiowanic seaiordis [ GD zamisza wustasowad rweeinde , World Café™. Jest to forma organizacji spotkan,
ktora stwarza atmosfer¢ otwartej, przyjaznej i swobodnej rozmowy, wymiany mysli ,,przy kawie”, kidrych
zamicrzeniem jest pobudzenie do tworczej dyskusji i wspdlnej generacji pomyslow w bezpiecznej przestrzeni.
Podczas sesji World Café, uczestnicy sa podzieleni na mate grupy, w ktérych dyskutuja na zadany temat w
okreslonym czasie. Podezas tej dyskusji zachgca sie ich do wyrazania swoich mysli. Po uptywie czasu moderator
prosi uczestnikow, aby przemiescili si¢ do innej grupy i kontynuowali dyskusj¢. Kazda grupa moze przedstawié
najwaznicjszc wnioski lub pomysty zgromadzone podczas dyskusji, 2 moderator mozc przeprowadzic krotkie
podsumowanic. Wyniki moga by¢ zapisane 1 wykorzystane do dalszych prac lub podejmowania decyzji. Spotkania
z zastosowaniem metody metaplanu oraz ,,World Cafe” organizowane begda w zaleznosci od potrzeb i w nawigzaniu
do planowanych dziatan realizowanych przez LGD, co zostato uwzglgdnione w planic komunikacji.

LGD zamierza rownicz przeprowadzac dzialania zwigzane z animacjg spolecznoéci lokalnej na rzecz wdrazania
projektow innowacyjnych. Animowanic do innowacji to proces, ktory ma na celu inspirowanie i pobudzanie
kreatywnosci, aby prowadzic do stworzenia nowych i innowacyjnych rozwiagzan. ‘nimowaniz do innowacji piees
1 G bedzie sig gpivrato pa sacigeanin priy twavzeniv zztoZed projckin do zzstosovania podejsciz design
thinkizg. Design thinking to podejscie do rozwigzywania problemdw i tworzenia innowacji, ktore koncentruje sig
na potrzebach uzytkownikow i stawia na pierwszym miejscu ludzi, dla ktorych produkt lub ushiga jest projektowana.
Opiera si¢ na zrozumieniu kontekstu i perspektywy uzytkownikow, generowaniu pomystow, prototypowaniu,
testowaniu 1 powtarzaniu do momentu osiggnigcia okre§lonego celu, doskonaleniu rozwiagzania. LGD planujgc nabér
na wdrazanie LSR, w szczegolnosci w zakresie poprawy dostgpu do malej infrastruktury publicznej, zaplanuje
i zorganizuje spotkania na ktdre zostang zaproszeni potencjalni wnioskodawcy, w tym szczegdlnosci przedstawiciele
jednostek scktora finanséw publicznych odpowiedzialni za przygotowanic merytoryczne projektoéw, organizacje
pozarzadowe oraz potencjalnych odbiorcow — micszkadcéw obszaru LGD, w tym w szczegdlnosci z grup
w niekorzystngj sytuacji tj. oséb miodych do 25 roku Zycia, osdb, ktore ukonczyly 60 rok Zycia oraz osdb
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z niepelnosprawnosciami i ich opiekunéw. Zorganizowana zostanie sesja burzy mézgéw lub warsztaty, aby
wygenerowac jak najwigcej pomystow na rozwigzanie zidentyfikowanych probleméw. Dzigki takiemu podejéciu
bedzie mozliwe glebsze zrozumienie potrzeb uzytkownikéw, generowanie roznorodnych pomystéw, prototypowanie
i testowaniu rozwigzah. To podejécie pozwoli na kreowanie skupionych na uzytkowniku, jego potrzebach
1 innowacyjnych rozwigzaniach. Tworzacym projekty da mozliwo$¢ zrozumienia kontekstu, wyjscia poza utarte
schematy myslenia oraz eksperymentowania z réznymi rozwigzaniami,

Na etapic wdrazania LSR, LGD bedzie stale monitorowaé jej efektywnos¢ i bedzic zbieraé opinie uzytkownikéw —
czy to w formie badan ankietowych, czy tez utworzonej skrzynki pomystéw. Skrzynka pomystéw zostanie utworzona
w formie narzgdzia internetowego i w formie skrzynki, pudetka stacjonarie umieszczonego w biurze LGD. Pomysty
zostang wyeksponowane w biurze LGD tak aby kazdy odwiedzajacy miat do nich dostep. Skrzynka pomystéw nie
bedzie tylko miejscem skladowania pomystéw, ale bedzie rowniez Zrodtem inspiracji. Zalozeniem skrzynki
pomystow jest to, iZ po uznaniu, ze jakis pomyst méglby by¢ ciekawy dla innych, zostanie on przedstawiony innym
podmiotom z zachgtg i skojarzeniem zainteresowanych stron do podjgcia wspétpracy. Wspélpraca z innymi moze
pomdc w rozwoju pomystdw i przyspieszeniu ich realizacji. !/} Ledzie v epwrciv o vhezveke pomysiow
siimewal do innewacji ok | do pudjecia wspdliproey, pavteeritwa, Ponad to przewiduje si¢ animowanie do
wdroZenia innowacji poprzez organizowanie spotkai dla ludzi majgeych kreatywne pomysly, ktorzy cheg
dyskutowaé na rozne tematy, mogg przyczyni¢ sig¢ do zwigkszenia $wiadomosci lokalnej spotecznosci i zachecié
innych do podejmowania dziatan innowacyjnych, przckazywania informacji, promowania inicjatyw innowacyjnych
poprzez media spolecznosciowe, newsletter, prezentujgcych dobre praktyki wprowadzania innowacji.

Zarzad LGD animuje angazowanie si¢ tzw. Koordynatorow gminnych, kiorzy reprezentuja interesy réznych grup
z poszczegolnych gmin nalezacych do partnerstwa. LGD jest otwarta na zglaszanie réznych inicjatyw, zacheca do
przedstawienia nowych pomystow dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, co przejawia sie réwnicz
zapisami w statucie §17 ust. 2 pkt 2. ,,Czlonkowie maja prawo: Skiada¢ Zarzagdowi Stowarzyszenia wnioski
dotyczace dziatalnodci Stowarzyszenia, w tym dotyczacych funkcjonowania LGD, wdrazania LSR oraz poglebiania
partnerstwa migdzy cztonkami LGD.” Inicjatywy zgtaszane przez czlonkéw LGD przedstawiane sg Zarzadowi, kiory
konsultuje pomyst z pozostatymi czionkami LGD na forum Walnego Zebrania Czlonkéw. Stowarzyszenie wzmacnia
kompetencje stuzace partycypacii; na etapie planowania, decydowania, realizacji i ewaluacji, w szczegdlnosci
poprzez realizacj¢ szkolef, wyjazdow studyjnych, udzielanie porad i wsparcie motywacyjne. Partycypacyjne
dziatania realizowane s na kazdym istotnym etapie poczawszy od planowania, poprzez decydowanie, realizacjg az
po ewaluacjg. Prowadzone sg badania spoteczne — nie tylko na etapie tworzenia LSR ale w trakcie calego wdrazania
1 ewaluacji: badania satysfakcji wnioskodawcow dotyczace jakodci pomocy $wiadczonej przez LGD (doradztwa),
coroczne wywiady indywidualne z przedstawicielami Rady, cztonkéw stowarzyszenia jak i samych beneficjentow,
dotyczace oceny trafnosci i przydatnosci oraz doboru sposobu prezentowania informacji oraz zainteresowania
uczestnictwem w dziataniach stowarzyszenia. Przeprowadzany jest kazdego roku ewaluacyjny warsztat refleksyjny,
na ktérym omawiane, analizowane, podsumowane sg o efekty wdrazania LSR. W ramach warsztatu przeprowadzane
Jest ewaluacyjne badanie ankictowe umozliwiajace okrelenie skutecznosci wdrazania LSR. Na podstawie warsztatu
refleksyjnego opracowywane s3 rckomendacje na kolejny rok dziatania. Zebrane informacje wykorzystywane sa
w ewaluacji wewngtrznej LGD on-going, prowadzonej regularnic co 12 miesigey i na tej podstawie dokonywane sg
zmiany we wdrazaniu LSR., W warsztatach refleksyjnych uczestnicza r6zni interesariusze, a LGD dba
o reprezentatywnos$c poszczegdlnych grup interesu.

W procesie konsultacji spofecznych rozpoznano potrzeby komunikacyjne opierajgce sig na prostych, zrozumiatych,
aktualnych i dostgpnych komunikatach. LGD bedzic formutowaé komunikaty tak, by odbiorca potrafit zrozumieé
tres¢ i sposob ich prezentacji, czyli stosowaé zasady prostego jezyka i wykorzystywaé infografike, prezentacjg. Beda
wykorzystywane roine kanaly komunikacji dostosowane do réinych intercsariuszy, grup docelowych
z uwzglednieniem specjalnych potrzeb. Wykorzystujac technologie cyfrowe LGD ma mozliwo$é dotarcia do
szerszego grona odbiorcdw, szczegdlnie do ludzi mlodych. Kontaktujac sig¢ z osobami starszymi, Zapraszajac na
spotkania wykorzystywana jest baza telefoniczna LGD (przewodniczacych Kot Gospodyh Wiejskich, OSP,
solttysow) jaka zostala opracowana w trakeie realizacji projektow, a takze $cista wspotpraca z Kotami Emerytow,
Kotami Pszczelarskimi (gdzie wigkszos¢ cztonkéw to osoby po 50 roku zycia), Gminnymi Osrodkami Kultury, ktére
wspoipracujg bezposrednio z grupami nieformalnymi jak i organizacjami pozarzadowymi, w tym rowniez
zrzeszajgcymi osoby niepetnosprawne z danej gminy.

Podczas tworzenia LSR uwzgl¢dniono zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym:
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« poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

« zasady rownosci kobiet i mezczyzn,

« zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na plec, rase lub pochodzenie etniczne, religig lub
$wiatopoglad, niepelnosprawnosé, wiek lub orientacjge seksualng, w tym =zasade dostgpnosci dla osdb
z niepelnosprawnosciami;

« zgodnosci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz
z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczgcych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady
,Nie czyn powaznych szkod”.

Zasady te beda miaty takze zastosowanie w trakcie wdrazania LSR co wynika z zatoZzonych celow i przedsigwzigé,
przyjetych metod i narzgdzi wdrazania, zatozonych wskaznikéw i kryteriow lokalnych jak i przyjetych regulaminéw
i procedur.

ROZDZIAL IV. ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU LSR )

4.1 Analiza petrzeb rozwojowych i potencjaléw obszaru wdrazania LSR

Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR zostata opracowana w sposéb

kompleksowy i stanowigcy punkt wyjscia do dalszych prac nad strategig. Diagnoza odnosi sie do najwazniejszych
zagadnici wynikajacych ze specyfiki i gtownych obszarow zainteresowanie LGD. Zgromadzono, a w kolejnym
kroku poddano analizie dane na temat obszaru LGD i otoczenia, skupiajgc si¢ jednoczesnie na elementach
przekrojowych jak i oceng stanu na dzien 31.12.2020 r., jak i czynniki opisujace przysziosc. Przystgpujac do prac
Zespol roboczy ds. LSR, okreslit cel jakim bylto rozpoznanie najwazniejszych problemow, potrzeb a takze zasobéw,
potencjatéw obszaru gmin nalezacych do LGD ,,Zywiecki Raj” i bliskiego otoczenia do wypracowania zatozen
diugofalowe;j strategii rozwoju. W kolejnym kroku okreslono zatozenia i metodologi¢ badar. Wykorzystano analizy
statystyczne w ujeciu dynamicznym i poréwnawczym, badania spoteczne, zar6wno ilosciowe jak i jakosciowe,
spotkania konsultacyjne w kazdej gminie, warsztaty strategicznie i konsultacje spoteczne. Zrodta danych zastanych
do analizy poirzeb i potencjatoéw rozwojowych: diagnoza stanu obszaru LGD — dane statystyczne (GUS, Bank
Danych Lokalnych, Monitor Rozwoju Regionalnego). Analizg¢ stanu faktycznego obszaru LSR, potrzeb
rozwojowych i potencjaléw obszaru wdrazania LSR opracowano na podstawie dostgpnych danych statystycznych
dotyczacych obszaru, materiatéw i dokumentéw uzyskanych ze Starostwa Powiatowego w Zywcu, urzedéw gmin
nalezacych do LGD, Powiatowego Urzedu Pracy w Zywcu, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Zyweu,
Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej, GUS (Bank Danych Regionalnych) oraz MRL (Monitora Rozwoju
Lokalnego). Ponadto analizie poddano informacje dostgpne na stronach internetowych gmin czlonkowskich LGD.
Przy przeprowadzonej analizie wzigto pod uwage mozliwosci wsparcia z EFSI, zardwno w formule bezpoéredniej —
ze srodkéw EFRROW i EFS+, jak i w formule posredniej — ze srodkéw EFRR i FST. Dane dostgpne w bazach GUS,
MRL przeanalizowano w przedziale czasowym 2015-2020. Identyfikacja i klasyfikacja probleméw wystgpujacych
na obszarze LSR istotnych z punktu widzenia LGD zostala opracowana z uwzglednieniem wnioskéw z badania
ewaluacyjnego'. Koficowym etapem analizy potrzeb i potencjalu LSR bylo zgromadzenie i analiza danych oraz
sformutowanic wnioskéw, ktére stanowig opis sytuacji oraz zachodzacych zmian, tendencji spoleczno-
gospodarczych i przestrzennych. Diagnoza zostata zweryfikowana w oparciu 0 uwagi wynikajace z konsultacji ze
spotecznoscig lokalng, podczas spotkan w kazdej gminie, ktore odbyty si¢ w lipcu 2022 r. Taki cykl przygotowania
diagnozy pozwolit unikngé zamieszczania w LSR nicistotnych kwestii majacych mate znaczenie i wycksponowania
tych najwazniejszych.

Glownym zalozeniem polityki spojnoéei jest redukowanie réznic w rozwoju gospodarczym regiondw. Niezmicrnie
istotne jest poznanic wartodci zmiennych endogenicznych spoleczne-ekonomicznych wplywajacych na wzrost
gospodarczy obszaru. Odkrycic endogenicznego potencjahi, a takze jego wykorzystania, ma zasadnicze znaczenie
w realizacji intcligentnego rozwoju. Mobilizowanie endogenicznego potencjalu rozwojowego tkwiacego
w regionach, a nie bezwzglgdnego ich poziomu to jeden z gléwnych czynnikdéw rozwoju regionalnego. Prowadzi to

' Raport Ewaluacja zewngtrzna realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kievowanego przez Spotevznosé obszaru LGD |, Zy wiecki Raj", OMIKRON Mariusz
Wachowicz, Warszawa 2022
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do pobudzenia rozwoju lokalnego, oznaczajgcego ,,oddolny” sposéb generowania dynamiki IOZWOjU Oraz
podejmowania decyzji na poziomie spotecznosci lokalnych?.

Prwie gindiny aa obszacze LSR o). Guoina Rajesa § Gmina Ujsely zgoduie 2 Frajovg  Siratepia Rozwoiu
Regiorainego 20340 (KSRR 2030, wyzeaczono {ako obsaury sagrazone frwals marginnlizacia, czyli
charakteryzujacych si¢ wystgpowaniem problemow w znacznym stopniu wplywajacych na nickorzystng sytuacje
spoteczno-gospodarcza. Powolujac sig na zapisy KSRR 2030 na tych obszarach, niezbedne jest podjecie dziatan
zmierzajgcych do rozwoju lokalnych firm, wzrostu dochodéw mieszkancow oraz poprawy sytuacii demograficznej
w celu zwigkszenia pozycji konkurencyjnej regionu. Konieczne jest wyksztalcenie zasobow, ktore shuzyé beda
eliminowaniu barier rozwojowych oraz pobudzenie do wzrostu. Wazne jest réwniez wzmacnianie powigzan
funkejonalnych migdzy lokalnymi o$rodkami wzrostu oraz umozliwienie mieszkaficom dostgpu do rynku pracy.
Gmina Rajeza oraz Gmina Ujsoly oraz samorzady powigzane z nimi funkcjonalnie, tj..Gmina Istebna, Gmina
Milowka, Gmina Wegierska Gorka, Gmina Radziechowy-Wieprz i Stowarzyszenie Aglomeracja Beskidzka
z siedzibg w Bielsku-Bialcj sg wyznaczone przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej jako partnerstwo.

4.1.1 Potencjal demograficzny

Czynnikiem istotnie wplywajacym na rozwdj gospodarczy jest kapitat ludzki. Zarazem zmiany
demograficzne, jak i czynniki $cisle ckonomiczne sg powigzane z kapitatem ludzkim, ktory
stanowi jeden z kluczowych bodzcéw warunkujgcych innowacyjnosé i wzrost ekonomiczny, a to
determinuje rozwdj gospodarczy. Do potowy lat 80 XX wieku, Polska nalezala do grupy krajow
0 wysokiej, bo si¢gajgeej 0,9% rocznie dynamice wzrostu liczby ludnosci, niestety od poczatku obecnego stulecia
rozpoczat si¢ wyrainy proces ubytku ludnosci. Prognoza ludnosci gmin na lata 2017 — 2030 przygotowana przez
GUS wskazuje na silny rozwoj glownych aglomeracji miejskich wraz z przylegtymi obszarami, ktére beda w dalszym
ciggu przyciggac ludnosc z obszardéw bardziej peryferyjnych. Spodziewana jest kontynuacja procesu suburbanizacji,
a co za tym idzie do powigkszania si¢ obszaréw poszczegolnych aglomeracji i znaczgcego wzrostu ludnosci
w gminach przyleglych do wigkszych miast. Gminy potozone na peryferiach obszaru znajda si¢ w niezwykle trudnej
sytuacji spowodowanej odptywem ludnosci w wieku produkcyjnym oraz ujemnym przyrostem naturalnym. Gminy
tc bgda w najblizszej przysztosci odnotowywaé znaczne ubytki ludnosci, przy jednoczesnie szybkim postepie
starzenia sig ich mieszkaficéw. Prognoza ludnosci gmin na lata 2017 — 2030 zostata opracowana w oparciu
o diugoterminowe zatozenia Prognozy ludnosci Polski na lata 2014 — 2050 oraz Prognozy dla powiatéw i miast
na prawie powiatu na lata 2014 — 2050, jednak ze wzglgdu na duza zmiennosé wspotczynnikow demograficznych
w czasic w poszezegGlnych gminach ostatnim rokiem prognozy ludnoéci gmin jest rok 2030, a nie 2050
w prognozach opracowanych dla kraju, wojew6dztw i powiatéw’. Analizujac sytuacje demograficzng obszaru LGD
»Zywiccki Raj” wzigto pod uwagg prognozy demograficzne opracowane przez Gléwny Urzad Statystyczny w 2017
1. (Prognoza ludnosci gmin na lata 2017 — 2030). Zgodnie z prognoza liczba tudnosci obszaru LGD miata sie
nieznacznie zwigksza¢ do 2028 r., gdzie zakladano liczbg mieszkancéw obszaru LGD na poziomie 122 639. Jednak
analizujgc dane rzeczywiste na terenie gmin nalezacych do obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” odnotowano w latach 2015-
2020 tendencje spadkowa liczby ludnosci.

Wykres 1. Trendy zmian liczby ludno$ci w okresie 2015-2030 dla obszaru LGD ,, Zywiecki Raj”’
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

* “Endogenicznosé 1 rozwoju regiondw/euroregiondw w aspekcie europejskich wyzwan smarf specialisation”, dr hab, Marianna Greta, Optimum, Studia
Ekonomiczne nr 1 (64) 2014
* Prognoze ludnosei gmin na lata 2017 — 2030, opracowak: Maciej Potyra, pod kierunkiem: Malgorzaty Waligorskiej, Wydziat Prognoz Demograficznych,

Warszawa, sierpien 2017
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Liczba ludnosci obszaru LGD ,,.Zywiecki Raj” do roku 2018 rosta nieznacznie i osiggnela najwicksza odnotowang
liczbg ludnosci w analizowanym okresie na poziomie 121 838 oséb.

Wykres 2. Liczba ludnosci obszaru LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2015-2020
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Najwigkszym przyrostem ludnosci charakteryzuja si¢ gminy L{powa i Lodygowice, polozone przy drodze krajowej
S1 w bliskim sgsiedztwie miasta Biclsko-Biata. W gminie Lipowa przybylo 280 mieszkaficdw (wzrost o 2,6%),
a w gminie Lodygowice 875 micszkancow {wzrost o 5,86%). Wzrost ten mozna uzasadnic suburbanizacjg - sila
przyciggania miasta jako atrakcyjnego rynku pracy, jest wyrazem  rosngcego statusu ckonomicznego,
umozliwiajgcego zamieszkanic w korzystnigjszym ckologicznie rejonie jak i réwniez stosunkowo nizszymi cenami
mieszkan czy kosztéw budowy domu. Jesli chodzi o sububranizacjg na Zywiecczy#nie, to moina zauwazy¢, Ze proces
ten rozpoczgt sie juz w latach 90-tych XX wieku. W tym okresie zaczely powstawaé nowe osicdla mieszkaniowe
wokét wigkszych miast regionu, takich jak Zywicc, Biclsko-Biata. Jednym z gléwnych czynnikéw, ktory przyczynit
sie do rozwoju suburbanizacji na Zywiecczy#nie, byt rozwdj infrastruktury drogowej oraz komunikacyjnej. Wraz
z budowg nowych drog i polgczeh kolejowych, latwiejsze stalo si¢ przemieszczanie mi¢dzy miastami, co z kolei
utatwito migracje ludnosci. Kolejnym czynnikiem, ktéry wptynat na rozwdj suburbanizacji na Zywiecczyznie, byt
rozwoj sektora uslugowego oraz przemystowego. Wraz z rozwojem nowych firm i centrow handlowych, powstaty
nowe migjsca pracy, co przyciggnelo ludzi z pobliskich micjscowosei do wickszych miast. Skutkiem rozwoju
suburbanizacji na Zywiecczy#nic byto powstaniec nowych osiedli mieszkaniowych, ktére charakteryzuja si¢ czgsto
nowoczesng architekturg i dostgpem do rdznego rodzaju ustug.

= L al |

ﬁs 38 437 239 | 38 432 992 | 38 433 558 | 38 411 148 | 38 382 576 | 38 088 564 | -348 675 -0,92%
SLASKIE 4570849 4559 164 | 4548 180| 4533 565| 4517635 | 4412097| -158 752| -3,60%
Powiat Zywiccki 153047 153197 153187 153226| 152756| 150612 2435 -1,62%
Czernichow 6 798 6817 6 805 6 809 6 740 6 562 -236|  -3.60%
Gilowice 6193 6204 6230 6252 6251 6268 75 1,20%
Jelesnia 13 401 13 385 13 353 13 342 13275 12 896 -505( -3,92%
Koszarawa 2428 2424 2377 2391 2367 2265 <163 -7,20%
Lipowa 10474 10 649 10719 10 818 10 846 10 754 280 2,60% |
Yekawica 4 454 4 493 4 543 4 545 4 552 4 488 34 0,76%
Lodygowice 14 054 14 154 14 269 14 426 14 567 14 929 875 5.86%
Milowka 10 090 10 039 10051 10 078 10 067 9940 150 -1,51%
Radziechowy-

Wieprz 13 088 13 095 13 049 13 095 13 079 12 946 -1421  -1,10%
Rajcza 8 588 8930 8 891 8 842 8 810 8 569 419 -4.89%
Slemien 3524 3542 3541 3545 3531 3526 2 0,06%
Swinna & 082 8092 8 094 8095 8 070 7979 <103 -1,29%
Ujsoly 4556 4 557 4 541 4 499 4430 4323 -233|  -539%
Wegierska Gorka 15102 15154 15 164 15101 15080 14703 =399 -2.71%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
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Na koniec 2015 r. obszar LGD zamieszkiwato 121 232 osoby, w tym 61 735 kobiet (co stanowilo 50,92% ogoh
liczby mieszkanicow) a na koniec 2020 r. na obszarze LGD zamieszkiwalo 120 148 oséb w tym 61 083 kobiet {co
stanowito 50,84% ogétu liczby mieszkaficéw). Biorac pod uwage podziat ludnosci na ple¢, w 12 gminach obszaru
LGD, wigkszos¢ populacji stanowia kobiety, w Jelesni kobiety stanowia 49,95% ogéhi liczby mieszaficow
a Koszarawic 48,26%. W gminie Ujsoty rozklad procentowy utrzymuje sig na poziomie: 50,1% kobiet i 49,99%
mgzczyzn. Nadwyzka kobiet przeklada si¢ na wskaznik feminizacji na poziomie 103, ktory jest znacznie nizszy
w poréwnaniu do wojewodztwa §laskiego (108) i catego kraju (107). W gminie Koszarawie wskaznik feminizacji
wyniost 93, a w gminie Ujsoty i Jelesnia po 100.

Wykres 3. Liczba ludnosci obszaru LGD ,, Zywiecki Raj” z podzialem na pleé w 2020 r
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
Ubytki populacji w latach 2015-2020, wynikajg ze zmian w intensywnosci urodzet: i zgonéw oraz migracji ludnosci.
Na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”, podobnie jak i w calym kraju, mamy do czynienia z negatywnym zjawiskiem
Jjakim jest utrzymywanie si¢ ujemnego przyrostu naturalnego (rdznica migdzy liczba urodzen i zgondw). Jedynie
w roku 2017 mozna zaobserwowa¢ dodatni przyrost naturalny, ale w kolejnych latach ujemny przyrost naturalny sig
poglebia. W 2020 r. nadwyzka zgondw nad urodzeniami wyniosta 424, z czego 232 mezczyzn i 192 kobiet.

Wykres 4. Przyrost naturalny na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2015-2020
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Analizujgc wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 ludnodci w 2020 r. warto§¢ wskaznika na obszarze LGD
~Zywiecki Raj” wyniosta (4,25) i byta lepsza niz wojewddztwa slgskiego (-4,95), a w przypadku $rednicj dla kraju
— gorsza (-3,20). Nastgpilo przesunigeie wieku najwickszego natgzenia urodzen do starszych grup wieku, tj. 25-29
i 30-34 lata. W 2020 1. w wojewddztwie slaskim na 100 kobiet w tym wieku przypadato okofo 136 dzieci. Taka
wielkos¢ wspotczynnika dzietnosci nie gwarantuje prostej zastgpowalnosci pokolen, ktéra wystepuje wowczas, gdy
wskaznik ten ksztattuje si¢ na poziomie 2,1-2,15, czyli na 100 kobiet w wieku 15-49 lat przypada §rednio 210-215
dzieci®.

* Postawy prokreacyjne kobiet, Malgotzata Omyla-Rudzka, Komunikat z badati, Centrum Badan Opinii Spotecznych, ISSN 2353-5822, nr
3/2023
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Istotnym miemikiem charakteryzujacym przebieg
procesow demograficznych jest saldo migracji stalej. Na
komniec 2020 r. dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” saldo

Tabela 4. Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych
w poszczegolnych gminach obszaru LGD ,, Zywiecki

migracji ogotem byto réwne 108 osobom. Saldo migracji

wewnetrznych (krajowych) na pobyt staly oznacza

réznice pomigdzy zameldowaniami na pobyt staly

w gminach danego obszaru a wmeldowaniami. Czemichow -7 -6
Wskaznik ten stanowi wigc swego rodzaju miemik | Gilowice 36 3
atrakcyjnodei osiedlenczej. Zdecydowanie najwigkszy |Jelesnia -30

ilodciowo przyrost ludnosci w ramach migracji |Koszarawa -1

wewngetrznych w roku 2020 odnotowano w gminie |Lipowa 51 -1
Lipowa (51 0s6b), Lodygowice (48 0sb), Gilowice (36 | Lekawica 29 -1
oséb) i Egkawica (29 osob), natomiast najwigkszy |odygowice 48

odplyw ludnosci wskaza¢ moina w gminie Rajcza (31  [pMildwka 14 5
osab), Jeleénia (31 os6b), Wegierska Gorka (22 osoby). Radziechowy-

Generalnic wigkszo$¢ migracji na terenie LGD to Wieprz 0 B
migracje ckonomiczne, zwigzane z wyjazdami za praca, Rajeza 31 I
z checig poprawienia swojego statusu spolecznego i bytu Zlomich 16 1
materialnego. Spadajgca wartoi¢ wskaznika migracji Swinna "3 X
moze powodowaé spadek kapitalu  Iudzkiego -

i spotecznego oraz spowolnienie rozwoju gospodarczego Ui sok.y - U g
obszaru. Dzialania zaplanowane w LSR powinny Wegierska Goria -22 -3

zapobicgaé poglebianiu sig¢ zjawiska migracji ujemne;.
Rozwiniela gospodarka, wysokiej jakosci infrastruktura
spoteczna 1 techniczna oraz rozwinigty kapital spoteczny
przyczynig si¢ do poprawy wartosci wskaznika.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych
GUS, Bank Danych Lokalnych

poiz drivted 7apobicgaiaciel migracH mbadvel ouwdh 7 ohszave [ SR prey jedraczesioym

Fasadue jest pos

sepewrianiv dxialad » zakresu pulin ki 1 pomecy spoieernd] dla osob starszycii. Ktave beda odpawiadaly az

Biorac pod uwage saldo migracji zagranicznych w roku 2020 wyniosto 0, nie zanotowano wigkszych ruchéw jezeli
chodzi o emigracij¢ i imigracj¢ zagraniczng na terenie obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”

Wykres 5. Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych obszaru LGD w latach 2016-202(
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Jednym z najczeéciej stosowanych miernikéw zaawansowania procesu starzenia jest tzw. wspolczynnik staroéci
danej populacji czyli udzial oséb starszych (60 lat i wigcej lub 65 lat i wigeej) wirdd ogohu populacji. Odsetek oséb
w wicku 65 lat i wiecej na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” w 2015 r. wynosit 14,81% (na terenie wojewddztwa
$laskiego 16,7% i Polski 15,8%), a w roku 2020 r. odsetek ten wzrost do 16,95 (na terenie wojewodztwa $laskiego
19,6% i Polski 18,5%). W trzech gminach LGD odsetek 0sob w wieku 65 lat i wigcej w populacji w 2020 r. wynidst
19% i wiecej tj. 19,50% w minie Ujsoty, w gminie Czernichéw 19,30% a w gminie Rajcza 19%, najmniejszy odsetek
osob starszych charakteryzuje gming E¢kawica (14%). Analizujagc lata 2015-2020 najszybcie] starzat sig Slemien
(wzrost wskaznika o 20%), najwolniej gmina Milowka (wzrost wskaznika o 7%).
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Wykres 6. Wykres odsetek osob w wieku 65 lat | wiecej w populacji obszaru LGD ., Zywiecki Raj” i w poszczegdlnych
gminach w 2020 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Starzenie si¢ ludno$ci ma charakter globalny i nieodwracalny, gdyz coraz wigcej krajow $wiata znajduje si¢ w fazie
starosci demograficznej. Jest tez silnie zréinicowane. Oznacza to zwigkszanie odsetka osdb starszych przy
Jednoczesnym zmniejszaniu odsetka dzieci. Jako metrykalny prog starosci przyjeto 65 lat. Istnicje wiele miar
1 klasyfikacji stopnia zaawansowania starzenia spoteczenstwa. Zgodnie z kryterium ONZ — za starg uznaje sig
populacje, w ktérej udziat ludnosci w wieku 65 lat i wigeej przekracza 7%. Odsetek powyzej 10% oznacza faze
Zaawansowanej starosci’,

Wskaznik obciazenia demograficznego osobami starszymi na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” wzrést do poziomu
2542 , byt jednak nizszy niz na terenie wojewodztwa §laskiego (29,9) i Polski (28,1). Wskaznik ludnodci w wieku
poprodukeyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym uksztattowat sig na poziomie 33,96 (na terenie wojewodztwa
Slaskiego 40,0 i Polski 37,4) — podczas, gdy w 2015 r. wynosit 28,56 (na terenie wojewddztwa slaskiego 33,0 i Polski
31,4). Biorgc pod uwagg te dane mozemy zatozy<, Ze w kolgjnych latach nastapi znaczne zmniejszenie liczby dzieci
1 osdb w wicku 15-64 lat, zas zwigkszy si¢ liczba os6b starszych na obszarze LGD , Zywiecki Raj”. Tendencja
starzenia si¢ populacji na obszarze LGD bedzie sig¢ utrzymywaé, wigksza cz¢éé populacji doéwiadcza i bedzie
do$wiadczata tzw. trzeciego, a nawet czwartego wieku, tj. staros¢ sedziwa — wiek powyzej 80 lat. Im wyzszy rozwj
spoteczno-ckonomiczny, tym wyzsze zaawansowane starzenie si¢ ludno$ci. DoZzywanie staroéci dotyczy rosnacej
czgsci populacji, nastgpuje wzrost wieku bgdacego poczatkiem starosci, czyli opd/mia si¢ moment pojawienia sig
oznak starosci,®

Wykres 7. Wspclczynnik obcigzenia demograficznego osobami stavszymi (w wieku 65 lat i wiecej) w latach 2015-2020,
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

5 Prognoza ludnosci na 2014-2050, Malgorzata Waligérska, Zofia Kostrzewa, Macicj Potyra, Longina Rutkowska GUS, Departament Badan

Demograficznych i Rynku Pracy, Warszawa 2014
5 O nowych miarach zagwansowania procesu starzenia sig ludnosci, Anita Abramowska-Kmon, Instytut Statystyki i Demografii Szkota
Gtéowna Handlowa w Warszawie, Studia Demograficzne 1(159) 2011
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Stosunck liczby ludnosci w wieku produkcyjnym do reszty osob zamieszkujacych teren LGD stanowi wazny
wskaznik przy analizie poziomu przedsigbiorczosci poszezegolnych gmin. Srednia dla catego obszaru w 2020 roku
wynosi 60,2% i jest nieco wyzsza, niz frednia dla calego wojewddztwa slgskiego. Gminy nie rdznig sig znacznic
udzialem ludnodci w wicku produkcyjnym w % ludnosci ogolem. Najwigkszy odsetek charakteryzuje gming
Miléwka (61,4%), najnizszy odsetek obserwujemy w gminie Slemien (58,9%). W kazdej z gmin migdzy rokiem
2015, a 2020 udzial ludnosci w wieku produkeyjnym obnizyl si¢ o 1-4 punkty procentowe.

Analizujac strukture ekonomiczng w poszezegblnych — Wykres 8. Udziaf ludnosci na obszarze LGD ,, Zywiecki
grupach wiekowych widoczny jest wzrost udzialu oséb ~ Raj” wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci

w wieku poprodukcyjnym. W 2015 r. liczba o0séb w ogdlemw 2020 r.

wieku poprodukcyjnym wynosita 23 228 (17,82% ogolu 20,4 19,4
ludnosci obszaru LGD), a w roku 2020 r. wzrosta do

poziomu 24 073 osob (20,04% ogotu ludnosci obszaru

LGD). Liczba os6b w wieku produkcyjnym réwniez

spadata z 76 404 o0sdb (63,1% ogétu ludnosci obszaru o i ky ore dErnAutoyfm B e ik pradul v,

LGD) w 2015 r. do 72 327 (60,20% og(’)}u ludnodci wevinu aonredukeoyvinya
obszaru LGD) w 2020 r. Wartoéci byly zblizone do
udziatu dla populacji calej Polski i wojewddztwa
§lgskiego.

Biorac pod uwage wiek mieszkaricow obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” dominujg osoby w wieku 35-39 (w 2020 1. 9 376
0s6b), co dziesiaty mieszkaniec LGD to osoba po 70 roku Zycia (na koniec 2020 r. — 13 043 osoby). Sredni wick
mieszkaficdéw wynosi 41,2 lat i jest zblizony do $redniego wicku mieszkahcow wojewddztwa Slaskiego oraz podobny
do $redniego wieku mieszkancow calej Polski. W strukturze wieku obszaru LGD w 2020 r. przewaga ilodci mezezyzn
nad kobietami wystepowata do grupy wiekowej poniZzej 50 roku Zycia. W grupie wickowej powyzej 50 roku Zycia
w populacji zdecydowanie przewaiajg kobiety, co zwigzane z jest z wigksza umieralnoicia mezezyzn
w podesztym wicku. Na skutek systematycznego spadku umieralnosci w starszych grupach wieku najszybciej
rosngcs liczebnie grupg sg osoby starsze, a wirdd nich osoby sedziwe (tj. w wieku 80 lat lub wigcej).

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych
GUS, Bank Danych Lokalnych

Wykres 9. Piramida wieku mieszkaricow na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w 2020 r.

W razezyini & “abioty

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
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Niekorzystnym zjawiskiem jest rosngcy udziat osob w wieku poprodukcyjnym, a malejacy udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym — proporcjonalnie mata grupa osob w wieku produkcyjnym utrzymuje stosunkowo duzg liczbe
0séb w wicku nieprodukcyjnym (39,84%). Niski stopieii 0s6b w wieku przedprodukcyjnym wplywa na niski doptyw
0s80b na rynek pracy.

Wykres 10. Struktura mieszkaricéw obszaru LGD ,, Zywiecki Raj” w grupach wiekowych w kategorii aktywnosci na
rynku pracy w latach 2015-2020
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Zauwazalne s3 narastajace problemy demograficzne. Analiza struktury ludnosci wg grup wieku wskazuje na
starzenie si¢ spoleczenstwa obszaru LGD. Powaznym skutkiem starzenia si¢ ludno$ci w perspektywie kilkunastu
najblizszych lat jest mozliwosé wyraznego zmniejszenia si¢ potencjalnych zasobéw pracy (ludnosci w wieku
produkcyjnym), wyludnianiem sig¢ obszaru co moze odbié¢ si¢ negatywnie na konkurencyjnoéci catego obszaru.
Wymaga to uwagi i dziatan, ktére powinny skupi¢ si¢ na zachgceniu miodych ludzi do pozostania lub zamieszkania
W powiecie oraz poprawienie jakosci Zycia osob starszych, ktérych z roku na rok przybywa.

4.1.2 Zagospodarowanie przestrzenne

Pod katem funkcjonalnym, wiodacq funbeje ez ebszarze LGD Zowiaki Raj™ peini
miigsrkatniciwe wrar Z vmpetniafaca luxiein tweresis czne-rekveseving. a taltve produkevino-
usligowa. Teren LGD ,,Zywiccki Raj” poza Kotling Zywiecka jest géreysty, co utrudnia rozwdéj
infrastruktury, ale jednoczesnie przyciagga turystow i zapewnia walory przyrodnicze. Zauwazalne jest
zagospodarowanie przestrzenne pod katem turystyki. Na terenie LGD ,.Zywiecki Raj” znajduja sig liczne hotele,
pensjonaty, schroniska i domki letniskowe, szlaki turystyczne, a takZe infrastruktura rekreacyjna, taka jak wyciagi
narciarskie, baseny czy trasy rowerowe.

Studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin obszaru LGD wskazuja na nastepujace
potrzeby w zakresie doposazenia w infrastrukture: zly stan techmiczny drég na obszarze gmin, koniecznogé
modernizacji drog wojewodzkich i powiatowych, brak utwardzenia nawierzchni drég gminnych, brak chodnikow:;
staba dostgpnos¢ do infrastruktury opieki socjalnej, do placowek opiekujacych si¢ osobami niesamodzielnymi,
starszymi, niepetnosprawnymi, chorymi; stabe zwodociggowanie i skanalizowanie gmin; brak czynnej sieci gazowe;;
wykorzystanie konwencjonalnych Zrodet energii, co niesic za sobg zwigkszone zanieczyszczenic §rodowiska.
Obszar ten jest gorzysty, co utrudnia rozwdj infrastruktury, ale jednoczesnie przycigga turystéw i zapewnia walory
przyrodnicze. Obszar LGD charakteryzuje si¢ niskg gestoscia zaludnienia — dominuja domy jednorodzinne, jedynie
w Wegierskiej Gorce i Migdzybrodziu Zywieckim mozemy spotkaé bloki mieszkalne. Zauwazalna jest tendencja
wzrostu liczby ludnodci w mniejszych miejscowosciach w okolicach wigkszych miast, takich jak Zywiec czy
Bielsko-Biata. Coraz wigcej ludzi decyduje sig na zamieszkanie w okolicznych wsiach lub mniejszych miasteczkach,
z powodu np. nizszych kosztow Zycia, spokoju i ciszy, czy bliskosci natury. W wyniku suburbanizacji w powiecie
zywieckim mozna zaobserwowaé rozwd6j infrastruktury, takiej jak drogi, szkoty, sklepy czy ushugi, ktére dostosowuja
si¢ do potrzeb nowych mieszkaficbw. Wplywa to na rozwoj lokalnej gospodarki i zwigkszenie zatrudnienia.
Jednakze, proces suburbanizacji moze takze prowadzi¢ do nadmiernego obcigzenia infrastruktury, wzrostu kosztéw
utrzymania i zanieczyszczenia Srodowiska. Dlatego tez wazne jest, aby rozwdj infrastruktury i planowanie
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przestrzenne w powiecie Zywieckim byly zrownowaZone i uwzglednialy potrzeby zardwno mieszkancow jak
1 srodowiska.

Uklad osadniczy obszaru LGD charakteryzuje sig¢ duzg iloScig niewielkich wsi i1 osad gérskich, specyficznymi
cechami wynikajacymi z uksztattowania terenu oraz historii i tradycji mieszkancow. Jedynym miastem w powiecic
zywieckim jest Zywicc, ktorego historia sigga XIII wieku. To tu znajduje sig siedziba powiatu oraz wiele instytucji
kulturalnych i edukacyjnych. Jednak wigkszosé terendw powiatu zywieckiego to niewielkie osady wigjskie, potozone
w gorach lub na ich stokach. Osady te charakteryzuja sig typows dla regionu zabudows drewniang, czesto
o charakterze pasterskim, W gorach Beskidu Zywieckiego mozna spotkaé liczne szalasy i bacéwki, petnigce
tradycyjna rolg schronicnia dla gorali i ich zwierzat w czasie wypasu.

Na terenie powiatu zywieckiego Znajduja si¢ takze liczne rezerwaty przyrody i parki krajobrazowe. Te obszary sg
czesto stabo zaludnione, a ich zabudowa sklada sig¢ gléwnie z drewnianych chatek i domow w stylu goralskim. Aby
sprosta¢ potrzebom turystéw, wladze lokalne oraz przedsigbiorcy inwestujg w rozwoj infrastruktury turystycznej
oraz w atrakcyjne sposoby zagospodarowania przestrzeni. Na obszarze LGD istnieje kilka osrodkéw turystycznych,
takich jak Korbiclow, Zwardon, Miedzybrodzie Zywieckie, Migdzybrodzie Bialskie, Zarzecze, Wegierska Gérka,
Milowka. W tych migjscowodciach znajdujg sig liczne hotele, pensjonaty, domki letniskowe i apartamenty, ktore sg
dostosowane do potrzeb turystéw. Przestrzen wokot tych osrodkéw zostala zagospodarowana w sposdb, ktory
zacheca do spedzenia czasu na §wiezym powietrzu. Wiele drog i szlakéw turystycznych prowadzi przez pigkne
krajobrazy, gory i lasy, ktére przyciagajg mitosnikéw turystyki pieszej, rowerowe] oraz narciarskiej.

W powiecie zywieckim znajduja si¢ liczne wyciagi narciarskie oraz stacje narciarskie, takie jak Korbielow Ski czy
Zwardon, ktore oferuja doskonate warunki do uprawiania narciarstwa i snowboardingu. Stacje te sg wyposazone
w nowoczesne instalacje oraz odpowiednie o§wietlenie, co umozliwia jazdg rowniez po zmroku. Wicle atrakcji
turystycznych powiatu zywieckiego to zabytki i miejsca kultu religijnego, takie jak klasztor na Jasnej Gobree,
Sanktuarium w Rychwaldzie, zamek w PLodygowicach, czy kosciot w Gilowicach. Dzigki odpowiedniemu
zagospodarowaniu prezestrzeni, turystom tatwiej jest zwiedzac te migjsca, a takze korzysta¢ z innych atrakcji
turystycznych, takich jak parki linowe, trasy rowerowe, kajakarstwo czy turystyka gorska. W powiecie zywieckim
funkcjonuje wicle punktéw informacji turystycznej, ktore pomagaja turystom w zaplanowaniu wycieczek i udziclajg
informacji o atrakcjach turystycznych. Wiele miejscowosci posiada takze parkingi oraz punkty gastronomiczne, co
utatwia organizacje wycicczek.

Zagospodarowanie przestrzeni w powiecie zywieckim pod katem turystycznym jest bardzo dobrze rozwinigte. Dzigki
temu, w tym regionic Polski, turydci maja wiele mozliwo$ci spgdzenia aktywnie czasu na §wiezym powictrzu, a takze
zwiedzania pigknych zabytkdéw i ciekawych miejsc.

Tradycyjnie, mieszkancy Beskidu Zywieckiego zajmowali sig rolnictwem, hodowlg oraz le$nictwem. Stad wicle wsi
ma charakter rozproszony, ztozony z kilku zgrupowanych wokdl siebie gospodarstw domowych, co wynikato
z trudnych warunkdw terenowych i koniecznodci zajmowania si¢ réznymi dziedzinami rolnictwa na rozleglych
polach. Charakterystyczng cechg Zywiecczyzny sg takze drewniane chatupy i domy, zwlaszcza w bardziej gérzystych
czesciach regionu. Tradycyjne budownictwo z drewna jest scile zwigzane z kulturg i historig mieszkancow, a wiele
z tych budynkéw przetrwato do dzi§. W Beskidzie Zywieckim znajduje si¢ wiele zabytkéw i atrakeji turystycznych,
m.in. drewniane koécioty i kaplice, muzea regionalne, skanseny, zamki i patace. Obecnie coraz wigkszg rolg odgrywa
turystyka, zwlaszcza zimowa (narciarstwo, snowboarding) oraz letnia (piesze wedrowki, jazda na rowerze gorskim).
Wiele miejscowosci posiada infrastrukiurg turystyczna, w postaci pensjonatéw, hoteli, schromsk, wypozyczalni
sprzetu sportowego i szkolek narciarskich.

Wirod wigkszych miejscowosci regionu wyrdznia sig przede wszystkim Zywiec, bedacy stolicg powiatu oraz
waznym osrodkiem kultury i przemyshi. Poza nim, wigkszo$¢ migjscowodci to niewielkie wsie i osady, rozproszone
na calym obszarze gorskim.

Na obszarze nastgpit rozwo] infrastruktury drogowej, co przyczynilo sig¢ do poprawy dostgpnosci do waznych
osrodkow miejskich, a o atrakcyjnosci gospodarczej 1 turystycznej powiatu zywieckiego decyduje potozenie na
uksztaltowanych historycznie szlakach komunikacyjnych i handiowych. Powstato wicle nowych drog i mostow,
a takze przebudowano istniejace trasy. Powotujac sig na dane Powiatowego Zarzad Drog w Zyweu catkowita dhugosé
drég powiatowych na terenie powiatu zywieckiego wynosi 353,493 km, catkowita dtugosé drég wojewodzkich na
terenie powiatu Zywieckiego wynosi 76,6 km. Przez obszar LGD ,Zywiecki Raj” przebiega waine potaczenie
komunikacyjne ze Stowacjg - droga krajowa S1, ktéra stanowi polaczenie drogowe Bielsko-Biala — Zywiec —
Zwardodi/Myto-Skalité (granica panstwa ze Slowacjg) — o lacznej dlugosci ok. 48 km w catoici na obszarze
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wojewodztwa slgskiego. W trakeie budowy znajduje si¢ odcinek Przybedza — Milowka, ktéry stanie si¢ obwodnicg
dla miejscowosci Cisiec i Wegierska Goérka. Jako przedhuzenie S1 na terenie Stowacji ustalono stowacka autostrade
D3 w kierunku Bratyslawy. Zaréwno droga krajowa 81, jak i autostrada D3 s3 czgécig Europejskicgo Korytarza
Transportowego ar VI. Zgodnie z wykazem drog wojewodzkich wojewodztwa §laskiego oraz dhugosci zgodnych
z systemem referencyjnym bgdacych w administracji ZDW na terenie powiatu Zywieckiego znajduje si¢ 5 odcinkow
drég wojewodzkich tj. DW 943: Kamesznica-Laliki, przebiega réwniez przez powiat cieszyfski oraz przez przejicie
graniczne z Czechami (Jasnowice-Bukowiec), DW 945: Lodygowice-Zywiec-Korbielow, prowadzi do przejscia
granicznego ze Stowacjg, DW 946: Zywiec-Las, taczy powiat zywiecki z wojewddztwem malopolskim, prowadzi
do Suchej Beskidzkiej, DW 948: Migdzybrodzic Bialskie-Oczkow, przebiega wzdiuz Jeziora Migdzybrodzkiego, do
sasiedniego powiatu bielskiego oraz dalej w kierunku Kgt i O$wigcimia w wojewodztwie matopolskim (obecnie
przebudowywana), DW 781: Kocierz Rychwatdzki-t.¢kawica, taczy powiat zywiecki z wojewddziwem matopolskim
(Andrychow). Stan techniczny drog powiatu Zywieckiego jest zroznicowany a wigkszosé drég w powiccie to drogi
jednojezdniowe, dwukierunkowe o nawierzchni utwardzanej.

Przejscia graniczne z Republikg Stowacks: kolgjowe i drogowe w Zwardoniu oraz drogowe w Korbiclowie wplywaja
pozytywnie na oZywienie wspOlpracy gospodarczej, turystycznej, kulturalngj i handlowej z potudniowymi
sasiadami. Bliskos¢ przejsé granicznych na Stowacjg podnosi dodatkowo atrakcyjnosé turystyczng tego regionu.
W regionie funkcjonuje linia kolejowa, pofaczenia realizowane s z Zywca w kierunkach: Zwardod, Sucha
Beskidzka i Bielsko-Biata. Podsumowujac, obszar ten jest stosunkowo dobrze skomunikowany, a wiec potencjalny
turysta, czy to krajowy czy zagraniczny, nie powinien mie¢ problemu z fizycznym dotarciem do ,,Zywieckiego Raju”.
Cbszar LSE posiada degodne polozenis Koumiaaeyioe | traneviawe,

Na terenie LGD ,,Zywiecki raj” jedynic w 3 gminach istnieja drogi dla roweréw. W 2020 . powolujac sig na dane
GUS w gminie Miléwka bylo 3,7 km sciezki rowerowej, w gminie Rajcza 5,8 km, w gminie Wegierska Gorka 1,4
km, w sumie 10,9 km. Jest to niestety znikoma ilos¢. W calym wojewddztwie $lgskim mamy 1 194,9 km drég dla
roweréw. Powiat Zywiecki posiada okoto 30 szlakow i $ciezek rowerowych o zrdinicowanej trudnoséci zaréwno dla
mitosnikow ekstremalnych wrazen i rekreacyjnych wycieczek rodzinnych o fcznej dlugoéci 510 km. Trasy te
w kilku miejscach i3czg si¢ z trasami z innych powiatéw czy tez migdzynarodowymi trasami rowerowymi.
Przebiegajg one zaréwno przez tereny lesne, jak i obszary zabudowane i majg zréznicowany stopien trudnosci — od
tras fatwych do pokonania, rekreacyjnych po te bardziej wymagajace. Co do komunikacji zbiorowej, to ilo§é
polaczen autobusowych nic jest porazajaca, jednak umozliwia w miarg sprawne dotarcie do wickszosci punktéw
wyjsciowych szlakéw turystycznych. Przewozy pasazerskie na obszarze LGD organizowane sg przez Miejski Zaktad
Komunikacyjny w Zyweu, ktory realizuje potaczenia w ramach 18 linii, na terenie miasta Zywiec oraz na terenie
najblizej potozonych gmin wiejskich: Lipowa, Swinna, Radziechowy-Wicprz, Czemichéw Gilowice, Lodygowice
oraz przez grupe prywatnych przedsigbiorstw §wiadczacych komercyjne ustugi przewozowe. Do 2013 r. przewozy
osobowe na terenic calego powiatu byly realizowane przez Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Zywcu
sp. Z. 0.0., ale po jego rozwigzaniu przewozy s realizowane przez 17 prywatnych przewoznikéw, na podstawie
zezwolen wydawanych przez Staroste Zywieckiego.

Istotng kwestia w temacic uwarunkowan przestrzennych obszaru LGD s3 powigzania z miastami Zywiec i Biclsko-
Biata. Zywicc jest to miasto zamieszkate przez ponad 30 tys. osdb. Stynie z produkcji piwa, jest jednym
z wazniejszych osrodkéw przemystowych w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa $laskiego. Okolo 12 km
na péinoc od Zywca w Miedzybrodziu Zywieckim znajduje si¢ lotnisko sportowe Zar. Natomiast miasto Bielsko-
Biala zamieszkuje ponad 168 tys. ludzi. Bielsko-Biata stanowi historycznie wazny osrodek gospodarczy regionu,
ktory przed laty zyskat miano ,,miasta 100 przemystow” oraz ,,Slaskiego Manchesteru™.

Ubsiar 1.GD zgedude 7 worly dyfnzli blegunéw warosia Vrarroux mode wyiorzysiaé pateacjs! misst Zywea
i flelska-Bivie] przede wszystkim konkurujae z innymi miejscowoéciami satelickimi o mieszkafncéw i inwestorow.
Konkurencja o nowych mieszkaricow zwigkszy dochody gmin, ponadto mieszkancy posiadajgcy kapitat pobudza
rozwdj lokalnych ustug. Natomiast konkurencja o inwestoréw bedzie mozliwa dzigki wykorzystaniu bliskosci tych
dwoch miejscowoscl, jako osrodka o potencjale edukacyjnym, dobrze skomunikowanego, z wysoce wyksztalcong
kadrg pracownikéw. Gminy obszaru LGD, aby méc konkurowaé z innymi obszarami, muszg dazyé do poprawy
jakosci ustug spotecznych (lecznictwa i edukaciji), doposazenia w infrastrukture techniczng oraz wyksztalcenia
mieszkancow.
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4.1.3 Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci, branz z potencjalem rozwojowym

Na obszarze dziatania LGD potencjal gospodarczy jest zréznicowany. Glowni pracodawcy
i najwigksze firmy dziatajace na obszarze powiatu zywieckiego to: ,,Grupa Zywiec” S.A. Browar
w Zyweu (zaklady piwowarskie), ,,PONAR” Zywiec (fabryka maszyn i urzadzen), ,,EKOTERM”
(cieplownia miejska), ,METALPOL” Wegierska Gérka Sp. z 0.0. (odlewnia Zeliwa), Fabryka Srub ,,Srubena
Produkcja” Sp. z 0.0. w Zywcu, ,,FAMED” S.A. — Fabryka sprzetu Szpitalnego w Zyweu, ,,HUTCHINSON”
$p. z 0.0. w Zywcu, SEWS-CABIND Poland Sp. zoo w Zywcu, Aptiv w Jelesni (producenci elementéw i instalacji
samochodowych), Zaklad Ustugowo Handlowy Mixpol, PB Modular Sp. z o.0., Rondo Sp. z o.0., Elmontaz
Sp. z 0.0., MCD Electronics Sp. z 0.0., Gminna Spotdzielnia Samopomoc Chiopska, Drewpol Sp. J.

§

Takze Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna swoim dziataniem obejmuje teren LGD ~Zywiecki Raj”. W sklad
KSSE wchodz tereny znajdujgce sie w gminie Radziechowy-Wieprz — naleza do podstrefy Jastrzebsko-Zorskiej. Na
terenie KSSE dziataja obecnie firmy takie jak: ALPLA Opakowania z Tworzyw Sztucznych Sp. z 0.0., Zywiec —
branza tworzyw sztucznych, EVOSYSTEM Sp. z 0.0, Zywiec - branza chemiczna, Browar PINTA Sp. z o.0.
Zywiec/Wieprz — branza spozywcza, Zywiec Zdrdj, Radziechowy-Wieprz — branza spozywcza, Bulten Invest,
Radziechowy-Wieprz — branza motoryzacyjna, Olbet, L.ekawica, branza budowlana.

Wykres 11. Wykres Podmioty gospodarki narodowej na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2015-2020
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Zagrwsiains fest systemaiverny trend cosmaey lexby procdaiebiorasy W 2020 r. na obszarze LGD , Zywiecki
Raj” zarejestrowanych bylo 11 535 podmiotow gospodarki narodowej. W porownaniu do 2015 r. jest to o I 606
podmiotéw wigcej — nastgpit wzrost o 13,92% (dla Polski wzrost wyniost 10,27%, a dla calego wojewddztwa
§laskiego dynamika wzrostu byla nizsza — wzrost 0 5,77%).

W stosunku do 2015 r. liczba podmiotéw wyrejestrowanych w roku 2020 zmnigjszyla sig 48%. Liczba podmiotow
nowo rejestrowanych pozostawata na podobnym poziomie, przy czym jedynie w roku 2018 i 2019, kiedy to liczba
podmiotéw nowo zarejestrowanych wynosita ponad 1000. W 2020 r. réznica migdzy nowymi, a wyrejestrowanymi
podmiotami wyniosta 556 i byta to najwigksza réznica w badanym okresie.

Wykres 12, Liczba podmiotow nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z REGON na obszarze LGD ,, Zywiecki
Raj"” w latach 2015- 2020
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
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Firmy z sektora prywatnego stanowia wigkszosé firmna ~ Wykres 13. Podmioty gospodarki narodowej wpisane
obszarze LGD ,.Zywiecki Raj” - 97,44% wszystkich do REGON wedlug sektorow wiasnosciowych na
podmiotéw. Liczba firm scktora prywatnego ma obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2015-2020
tendencj¢ wzrostowa — od 2015 r. liczba firma 15 )03

zwigkszyla sig. Sektor publiczny to tylko 2,56% ogdhu 11240

firm, przy czym w ciagu ostatnich lat liczba firm sektora e 9598 9647 9346 10250 10813
publicznego maleje (spadta z 299 firm w 2015 r. do 255 > &6,

w 2020 r. Najwigcej podmiotéw sektora prywatnego g 303 _g259 258 o255
znajduje si¢ na terenic gmin Lodygowice (1 661), 015 2Wls 2017 WA T01T 2020
Wegierska Gérka (1 284) oraz Jelesnia (1 528), a @ kUo7 publicz i iktor prywhtog
najmniej w gminie Koszarawa (171). Najwiccej

podmiotdow sektora publicznego znajduje si¢ w gminie Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych
Jelegnia (32), a najmniej w gminie Koszarawa (8). GUS, Bank Danych Lokalnych

Na obszarze LGD ,Zywiccki Raj” wigkszo$¢ firm w sektorze prywatnym stanowia osoby fizyczne prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarcza (93,2%). Stowarzyszenia i fundacje prowadzace dziatalno$é gospodarcz stanowia 3,45%
podmiotéw w scktorze prywatnym. W 2020 r. funkcjonowato 305 stowarzyszen i organizacji spotecznych oraz 35
fundacji z dziatalnoicig gospodarcza.
Tabela 5. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do REGON wedlug sektora prywatnego na obszarze LGD
Zywiecki Raj” w latach 2015-2020

;: T 20157 {20t0 (2007 (2018 [2019 (2020
osoby fizyczne prowadzgce dziatalnoéé gospodarcza 8354| 8365| B8518| 8924| 9448| 9858
spotki handlowe 299) 3200 338| 316| 349| 346
spotki handlowe z udziatem kapitatlu zagranicznego 23 26 25 10 11 8
spoldzielnie 31 34 35 26 26 25
fundacje 23 27 31 34 37 35
stowarzyszenia i organizacje spoleczne 274 286 302 292 298 305

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Na obszarze LGD na koniec 2020 1. znajdowaty si¢ 32  Wykres 14. Tabela Podmioty gospodarki narodowej
przedsigbiorstwa zatrudniajgce 50-249 o0séb, 319  wedlug kryterium liczby pracujgcych.
zatrudniajacych 10-49 os6bi 11 183 firmy zatrudniajgce

do 9 pracownikdw. Zdecydowang wickszosé 1024 n_gr ii W 7
przedsigbiorcow  stanowig  mikroprzedsicbiorstwa 594 3
zatrudniajace do 9 osob, stanowig one 96,95 %, Liczba 28% ar £ ik i
mikroprzedsighiorcow wzrosta wzgledem 2015 r. o 97#

1 676 w stosunku do roku 2020. Firmy zatrudniajace 50- 367

249 pracownikow w 2020 r. stanowily 2,77 % EEE *
wszystkich firm z sektora prywatnego. W tym samym Ta%

roku firmy zatrudniajgce 250-999 stanowity 0,01%. W 3

analizowanym okresie nastapil wzrost o 15% liczby Mz W6 27 01s jpie 26w
mikroprzedsigbiorstw, przy jednoczesnym spadku liczby WO-3 #10-40 WI)-247 #730-050

firm matych o 19,44% i srednich spadek — 25%. Liczba
przedsigcbiorstw  zatrudniajacych  ponad  250-999 Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych
pracownikow nie ulegla zmianie. GUS, Bank Danveh Lokalnych

Zatem gospodarka na obszarze LGD bazuje na mikroprzedsigbiorstwach z scktora prywatnego. Analizujac
przedsigbiorczoéé na obszarze LGD ,,Zywiccki Raj” warto przyjrzeé sie sytuacji gospodarczej z 2020 r. na tle
wojewbdziwa i calego kraju. Jezeli chiodai o wrkagznil praedaisbiorereied - padmicty gospodareze wnisahie do
rejestru REGON na 16 iys. wypada gorzei iz Srednis dia kraju oraz wojewddstwa $laskicgn. Liczba
podmiotéw gospodarczych wpisana do rejestru REGON na 10 tys. ludnos$ci w gminach cztonkowskich LGD
wyniosta 928 i byla nizsza od wskaznika dla wojewodztwa Slgskiego (1 120) i kraju (1 224). W trzech gminach
nalezgcych do LGD liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci przekraczata 1 000, tj.
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Czernichow (1 176), Lodygowice (1 113) i Wegierska Gorka (1 039). Najmniej podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci w 2020 r. bylo w gminie Lekawica (675), Koszarawa (755) i Gilowice (761). Sytuacja
ta §wiadczy o nieco nizszym poziomie przedsigbiorczosci wérdd mieszkancow obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”
w poréwnaniu do reszty kraju. Korzystniejsza sytuacja wystgpuje w przypadku liczby jednosteck nowo
zarejestrowanych na 10 tys. ludnosci. Dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” w 2020 r. wynosita 68 { byla nieznacznie
nizsza do wartosci wskaznika wojewadztwa Slaskiego (70) i nizsza w stosunku do kraju {86). Najwiecej nowo
zarejestrowanych firm w 2020 r. bylo w gminie Ujsoty (106), Czernichow (80), Lodygowice i Lipowa (77). Najmniej
zarejestrowano nowych firm w 2020 w gminie L.egkawica (49), Slemien (51), Koszarawa (53). Natomiast liczba 0séb
fizycznych prowadzgcych dziatalnoéé gospodarcza na 10 tys. mieszkancéw — w 2020 r. dla obszaru LGD wyniosta
790 i byta nieznacznie nizsza od wskaznika wojewddztwa Slaskicgo bedacego na poziomie 807 a znacznic nizsza od
wartosci krajowej na poziomie 873. W dwoch gminach nalezacych do LGD liczba 0sdb fizyeznych prowadzacych
dziatalno$é gospodarcza na 10 tys. mieszkancow przekraczata 900, tj. Czernichow (991) i Lodygowice (973).
Najnizszy wskaznik liczby o0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tys. mieszkancow
wykazywaly w 2020 r. gminy Eekawica (546) 1 Koszarawa (623) oraz Gilowice (638). Liczba podmiotow
wyrejestrowanych z rejestru REGON w 2020 r. na 10 tys. ludnosci wynosila 54 i byla nizsza niz w wojewodztwie
$laskim (65), czy w kraju (70). Swiadczyé to moze o stabilizacji gospodarki lokalnej. Na wartosé wskaznika majg
wplyw nastepujace elementy: wyksztalcona kadra pracownikow, rynek zbytu oraz atrakeyjne otoczenie do
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, czyli sprawna administracja, przyjaznie nastawiona spoteczno$é lokalna,
sprawna infrastruktura techmiczna i spoleczna oraz zachgty podatkowe. W przypadku jednostek wykreslonych
z REGON na 10 tys. ludnosci, obszar LGD ma wskazniki lepsze niz wojewddztwo Slaskie t caly kraj — w 2020 r.
wykre§lono z regon 32 firmy, w wojewddztwie laskim 40 a w Polsce 45.

Analizujac nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaficow w 2020 1.
wskaznik byl na poziomie 1, takg samg warto$¢ wskaznik przyjat dla calego kraju i wojewddziwa §lgskiego. Liczba
fundacji, stowarzyszefi i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkaficow w gminach czlonkowskich LGD w 2020 r.
wynosita 29 i byta poréwnywalna do liczby w wojewddztwie §laskim (30) i nieco niZsza od wartoéci krajowej (40).
Najwicksza liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych na 10 tys. mieszkafcoéw odnotowana byla
w 2020 r. w gminie Rajcza (46), Lekawica (42), Ujsoty (37) a najnizsza w gminic Lodygowice (21), Wegicrska
Gérka i Koszarawa (26).

Wykres 15. Wskazniki przedsigbiorczosci dla obszaru LGD ,, Zywiecki Raj " w latach 2015-2020
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
Na obszarze LGD dobrze rozwinigta jest drobna wytworczosé, rzemiosto, ushugi oraz handel (stanowia one
dominujgce galezie gospodarki). Poza wigkszymi zakladami pracy znaczna czgs¢ mieszkancow obszaru znajduje
prace w branzy turystycznej. W 2020 r. na obszarze gmin czionkowskich nalezacych do LGD dziatato 101
podmiotéw gospodarki narodowej w sektorze rolno-spozywczym.
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Wykres 16. Podmioty gospodarcze dzialajgce na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w 2020 r. w podziale na sekcje PKD
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Najliczniejsza grupg przedsigbiorcow stanowig podmioty z sekcji F — Budownictwo (2 547 podmiotow), sekeji G —
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajge motocykle (2 447 podmiotéw), sckeji
C — Przetworstwo przemystowe (1 505 podmiotow).

Na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” podczas przeprowadzanych warsztatow strategicznych zdiagnozowano kilka
branz charakteryzujacych si¢ wysokim potencjatem rozwojowym, majacych kluczowe znaczenie dla obszaru.
Identyfikacja branz zostala wykonana bazujgc na danych zebranych w trakcie analizy danych zastanych, jak rowniez
zogniskowanych wywiadach grupowych. Bazujac na analizie dostgpnych danych wytypowano takie branze:

1. Turystyka - Zywiecczyzna jest regionem o duzym potencjale turystycznym, ¢o sprzyja rozwojowi tego
sektora. W regionie tym znajduja si¢ liczne atrakcje turystyczne i wiele malowniczych szlakéw
turystycznych. Rozwdj infrastruktury turystycznej, takiej jak nowe hotele, osrodki wypoczynkowe
i infrastruktury okoloturystycznej wspierajacej istniejace atrakcje turystyczne, moze przyciggnac jeszcze
wigkszg liczbe turystow.

2. Gastronomia - Zywiecczyzna to region, ktéry stynie z wy$mienitego jedzenia oraz tradycyjnych potraw.
Rozwéj gastronomii i restauracji, ktore oferujg dania oparte na lokalnych produktach, moze przyciagnaé
zarowno turystow, jak i mieszkaficOw regionu.

Strona 35 z 96



3. Branze zielone] gospodarki, ktore dzialaja na rzecz ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju.
W ramach zielonej gospodarki wyrdznia sie wiele scktorow, ktdre maja kluczowe znaczenic dla rozwoju
gospodarczego, jednoczeénie minimalizujgc negatywne skutki dla srodowiska. Zielona gospodarka dotyezy
sektorow tradycyjnych, jak réwniez perspektywicznych. Uszczegdtawiajac zakres branz w ramach zielonej
gospodarki wykorzystano do pozyskania danych empirycznych technik¢ zogniskowanych wywiadow
grupowych (FGI), bedacg forma dyskusji moderowanej dajgcej uczestnikom mozliwosé nieskrepowanego
wyrazania opinii. Narzedzie to pozwolito wytypowac kilka branz zielonej gospodarki, szczegdlnie istotnych
na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj™:

v Energetyka odnawialna - Zywiccczyzna to region, ktéry ma duzy potencjat w zakresie wykorzystania Zzrodet
energii odnawialnej, takich jak wiatr, stoficc czy biomasa. Rozwdj energetyki odnawialnej na tym obszarze
moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia emisji CO2 oraz zmnigjszenia kosztow energii. Zwickszajace sig
zanieczyszczenie powietrza, wzrost kosziow paliw kopalnych oraz rosngce zapotrzebowanie na energie
sprawiajg, ze rozwo] energetyki odnawialnej staje si¢ coraz bardziej potrzebny i optacalny.

¥ Gospodarka odpadami — recykling - branza ta obejmuje gromadzenie, przetwarzanie, odzysk i recykling
odpadoéw. W Polsce rozwijajg sie nowoczesne technologie recyklingu, co przyczynia si¢ do zmniejszenia
iloéci odpadéw oraz do ograniczenia negatywnych skutkéw ich sktadowania.

v Transport publiczny — rozwdj transportu publicznego, w tym transportu zbiorowego, rowerowego czy
pieszego, jest waznym elementem ziclonej gospodarki. Dzigki temu ogranicza si¢ emisje spalin
i zanieczyszczenie powietrza.

v Architektura i budownictwo zielone - branza ta obejmuje projektowanie i budowe budynkéw zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwoju. W tym celu stosuje sig nowoczesne technologie, ktore zmnigjszaja
zuzycie energii i wody oraz minimalizuja negatywny wplyw na $rodowisko. W ostatnich latach
w budownictwie na Zywiecczysmic zauwazalny jest trend rozwijania budownictwa energooszczednego
i zréwnowazonego. Firmy budowlane coraz czgéciej korzystaja z nowoczesnych technologii i materiatow,
ktore pozwalaja na ograniczenic zuzycia energii i minimalizacj¢ wplywu na Srodowisko.

v Produkty ekologiczne - produkcja produktow ekologicznych, takich jak zywnos¢, kosmetyki czy $rodki
czystoéci, jest waznym elementem zieloncj gospodarki. Produkty te sg wytwarzane z wykorzystaniem
naturalnych surowcow, co zmaiejsza negatywny wplyw na Srodowisko.

v Uslugi ekosystemowe - w tym renowacja siedlisk, ustugi wodne, krajobrazowe i kulturowe.

Zywiecczyzna to region, ktory charakteryzuje sig duzym potencjatem turystycznym oraz zasobami naturalnymi,
takimi jak pigkne krajobrazy, parki krajobrazowe oraz czyste wody rzek i jezior. Opracowana w 2015 roku Strategia
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023 uwzgledniata
to w bardzo wielu wymiarach. NajwazZniejszym narzedziem wspierania turystyki jest bez watpicnia, powstata w 2021
roku lokalna marka turystyczna Zywiecki Raj. Inicjatywa ta integruje rozne dzialania ukicrunkowane na turystykg,
promuje lokalnych twércéw i wytworcow i jest platforma do dalszej wspélpracy na rzecz regionu, wspicrania
turystyki na obszarze objgtym LSR. Wspieranie turystyki w kolejnej perspektywie finansowej jest wige naturalnym
procesem kontynuacji tych celow. Natomiast rozwoj branz nowoczesnej zielonej gospodarki bgdzie nie tylko
korzystny dla érodowiska naturalnego Zywiecczyzny, ale takze przyczyni si¢ do rozwoju gospodarczego poprzez
tworzenic howych miejsc pracy i stymulowanie innowacyjnosci. Oczywidcie istnieje wicle innych branz, ktdre maja
duzy potencjat rozwojowy na Zywiecczyznie. Jednakze, wymienione powyzej s3 szczegélnie istotne i atrakcyjne dla
rozwoju gospodarczego regionu i moga przyczyni¢ si¢ do jego dalszego rozkwitu. Na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”
juz wiele firm i organizacji dziata w kierunku zazielenienia gospodarki. Przyklady dziatan obsjmuja:

1. Wykorzystywanie Zrodel energii odnawialnej, takich jak cnergia stoneczna, wiatrowa i geotermalna, aby
zastgpié tradycyjne zrodta energii, takie jak paliwa kopalne.

2. Zwickszenie efektywnosci energetycznej poprzez inwestycje w izolacje termiczng budynkdw, modemizacjg
system6w grzewczych i ograniczanie strat ciepla.

3. Promowanic transportu niskoemisyjnego, takiego jak rower lub transport publiczny, aby zmniejszy¢ emisje
gazow cieplarnianych zwigzanych z transportem.

4. Rozwijanie rolnictwa ekologicznego i zrownowazonego, stosowanie naturalnych metod uprawy, unikanie
stosowania pestycyddw i nawozow sziucznych oraz promowanie lokalnej produkeji i dystrybucji Zywnoéci.

5. Ochrona §rodowiska i redukcja ilosci odpadéw poprzez recykling i odzyskiwanie surowcow wtémych,
a takze rozwijanie innowacyjnych technologii, takich jak przetwarzanie odpadow na energig.
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Zazielenienie gospodarki to proces diugofalowy, wymagajacy wspdlpracy i zaangazowania zaréwno
przedsigbiorcow, jak i mieszkaficéw. Dziatania na rzecz zwigkszenia $wiadomosci ekologicznej oraz edukacja
w zakresie zrdwnowazonego rozwoju i ochrony $rodowiska, ktore sa pierwszym ctapem zmiany $wiadomosci
micszkaficow rowniez przyczynis si¢ do osiggnigeia efcktu zazielenienia gospodarki w powiecie zywieckim.

4.1.4 Rynek pracy

Analiza rynku pracy opiera si¢ na dwoch kwestiach dotyczacych zatrudnienia i bezrobocia na
obszarze LGD ,Zywiecki Raj”. W latach 2015-2019 bezrobocie wskazywato znaczng tendencje
spadkowa. W poréwnaniu do 2015 r. poziom bezrobocia w 2020 r. na obszarze LGD ,,Zywiccki Raj”
spadl o ponad 25%. Wedlug danych GUS najwyzsza stopa bezrobocia w powiecie zywicckim
wyniosta 10,4% w 2015 r., a do 2019 r. systematycznie spadata, osiggajgc najnizszs wartosé 6,2%. W% 2020 r. siie
Berrebecia i Yiezha besrolmtayeh ogiler wzradia, e zwvigzane byle 7 irudnicjiag sveuacda oa Fyaku prasy

w ckeesic pandemi Covid-19 1 ssiagretan perion 7,7%. fest 1o warmnsdd weisen niz v petvrern evinyeh grupach

W

— v ejewdadziwg dgekie 4.9%, Kia] €.39,

Wykres 17, Stopa bezrobocia w latach 2007-2013 dla powiatu zywieckiego, wojewddztwa slgskiego i Polski
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
W 2015 roku obszar LGD zamieszkiwato 4298 zarejestrowanych bezrobotnych, 5 lat pozniej w gminach zamieszkuje
1 057 mniej bezrobotnych. W 2020 roku gminy nalezace do LGD zamieszkiwato 1510 bezrobotnych mezczyzn i
1731 bezrobotnych kobiet.

Wykres 18. Bezrobotni zarejestrowani Na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2015-2020 z podzialem na
bezrobotnych mezczyzn i kobiety.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Wsrod osob bezrobotnych liczniejsza grupg s kobiety. Od 2015 roku najwigcej ludzi znalazto zatrudnienie w gminie
Rajcza, bezrobocie spadio tam o 56%. Najwigcej ludzi bez pracy znajduje si¢ aktualnie w gminie Wegicrska Gorka
(452 osoby).
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Tabela 6. Bezrobotni zarejestrowani ogolem na obszarze LGD |, Zywiecki Raj” w latach 2015-2020

Ohszar_ Rok 2015 | Kok 2016 | Rok 2017 | Kok 2018 | Rok 2019 | Ruk 2020
wojewodztwo §laskie 148 508 1199381 94 687 80079 66 521 91032
Czernichow 225 170 150 140 127 168
Gilowice 193 158 128 126 104 147
Jelednia 448 353 340 332 312 436
Koszarawa 78 55 52 48 52 73
Lipowa 385 334 239 219 195 259
Eckawica 190 120 111 113 104 139
Lodygowice , 382 318 271 310 240 302
Milowka 289 247 219 221 196 243
Radziechowy-Wigprz 448 389 302 307 286 359
Rajcza 495 418 321 310 282 219
Slemien 147 112 103 84 77 93
Swinna 218 213 188 162 153 201
Ujsoly 249 204 165 158 143 150
| Wegierska Gorka 551 560 435 461 447 452

Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Analizujac dane Powiatowego Urzedu Pracy w Zywcu - biorac pod uwagg osoby w szczegélnej sytuacji na rynku
pracy nalezy stwierdzié, iz osoby do 25 roku Zycia, osoby powyzej 50 roku Zycia i osoby niepetnosprawne stanowia
57,33% ogotu 0s6b bezrobotnych na obszarze LGD. Ich trudng sytuacjg pogorszaja obecnie wystgpujace trendy na
rynku pracy: konicczno$é clastycznego podejscia do zatrudnienia, zmiany dotychczasowej branzy, catkowite
przekwalifikowanic zwigzane z likwidacja stanowisk pracy i koniecznoscig poszukiwania zatrudnienia w zupelnie
innej branzy, niedostosowanie posiadanych przez te osoby kwalifikacji do obecnie dostgpnych ofert pracy, trudnofci
w przeszukiwaniu ofert pracy, zmiana formy pracy ze stacjonarnej na hybrydowa/zdalng w cato$ci w nicktérych
branzach. Trudnosci te napotykaja zardwno bezrobotni, jak i poszukujacy pracy. Cheac dostosowaé sig do
zmieniajgcych trendéw w zatrudnieniu borykaja si¢ z problemami niskich kwalifikacji i zglaszaja potrzeby ich
uzupelnienia, tak aby sprosta¢ wymogom nowego miejsca pracy i utrzymadé si¢ na rynku pracy.

Tabela 7. Udzial wybranych osob w szezegdlnej syluacji na rynku pracy w ogdle bezrobotnych na obszarze LGD na
koniec 2020 r.

_ Wyhrane osoby W szczegdlne] sysuaci na ryaku pracy 22 r. | % egolu bezrobotnych
Do 25 roku zycia 503 15,53%
Osoby powyzej 50 roku Zycia 1187 36,37%
Niepetnosprawni 176 5,43%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
4.1.5 Dzialalno$¢ sektora spolecznego

Na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” dziata wiele organizacji pozarzadowych i inicjatyw spotecznych,
ktore prowadzg dziatalo na rzecz lokalnej spotecznosci, co swiadczy o kapitale spotecznym ludnosci
obszaru. Na ohszarze LGD dziala Iacznie w 2020 r. 415 organizacji pozarzadowych, ich liczba stopniowo wzrastata
w kolejnych latach. Wartos¢ ta wzrosta o ponad 6% wzgledem 2015 r. Organizacje spoteczne stanowia bardzo wazny
wymiar zycia mieszkancéw gmin nalezgcych do obszaru LGD. Z analizy danych wynika, ze Srednia liczba fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajacych na 10 tysigey mieszkancow jest niewiele nizsza, niz é§rednia
dla wszystkich gmin wojewodztwa Slaskiego, dla obszaru LGD wynosi 29. Niemal w kazdej
z gmin nastapit jednak wzrost, jedynte w gminie Slemien i Swinna w roku 2015 i 2020 byto tyle samo organizacji
spotecznych. Najwiecej fundacji i stowarzyszen w 2020 roku znajdowato si¢ w gminie Rajcza - 45 organizacji,
najmniej w gminie Radziechowy-Wieprz — 19 organizacji.
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Tabela 8. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 10 tys. mieszkarncow.

lisvar | Rok 2015 [Rok 2016 |Rok 2017 [Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 |
wojewodztwo §laskic 26 27 29 27 28 29
Czernichow 31 32 32 32 34 33
Gilowice 21 24 26 27 27 27
Jelesnia 28 29 31 29 30 30
Koszarawa 21 21 25 25 25 26
Lipowa 18 19 23 23 24 25
Lekawica 40 45 42 42 42 42
Lodygowice 19 21 22 19 20 21
Miléwka 32 34 35 31 33 33
Radziechowy-Wieprz 16 17 18 18 18 19
Rajcza 33 36 39 42 42 45
Slemieri 23 23 23 23 23 23
Swinna 24 23 23 25 25 24
Ujsoty 29 31 35 33 32 36
Wegierska Gorka — 22 22 24 23 26 25

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
Pozytywny trend przyrostu liczby NGO na obszarze LGD $wiadczy o siopaiowym wzmacniznin kapivsiv
spelecziegy 0nsZdru Graz jest elemeniom spejsizcyin olhszar, Dzialajace organizacje zajmujg sie zaréwno
propagowaniem kultury, popularyzacja sportu wéréd mieszkancéw, ale takze innymi formami aktywnosci
i zainteresowan, jak i pomocg spoteczng’. Aktywnosé spolecznosci LGD jest zroznicowana, w Jjednych gminach
znajdujg si¢ stowarzyszenia zrzeszajace aktywnych mieszkaficéw, przyjaciot obszaru, w innych dzialaja jedynie
organizacje z scktora publicznego. Praktycznie w kazdej miejscowosci funkcjonujg jednostki Ochotniczych Strazy
Pozamych, ktére biorg czynnie udziat w Zyciu spolecznym gmin a takZe zespoly regionalne i tworey ludowi.
Na terenic LGD licznie dzialajg réwniez Kola Gospodyn Wiejskich — na calym obszarze LGD jest 65 KGW
zrzeszajgcych ok. 1 640 osob. Najwigeej czionkéw KGW jest w gminie Radziechowy-Wieprz, nastgpnie w Swinnej
i Milowece.
Przeprowadzajac badania wiasne dotyczace poziomu Zycia mieszkaficow LGD, mieszkaricy obszaru LGD okreglili
na dobrym poziomie wspolpracg mieszkaficéw, organizacji pozarzadowych z wiladzami samorzadowymi.
W stosunku jednak do wspélpracy pomigdzy organizacjami zaznaczono, iz taka wspélpraca jest niewystarczajaca
1 wymaga wsparcia.
Na obszarze LGD w 2020 znajduje si¢ trzynadcie osrodkow kultury, o jeden oérodek mniej, niz w 2015 roku.
W gminach Lipowa t Egkawica nie ma ani jednej $wietlicy, klubu, czy innego osrodku kultury, w gminic Gilowice
znajduja si¢ natomiast dwa osrodki kultury. Na terenie LGD znajduje sig jedno muzeum, jest to Etnopark — Zywiecki
Park Etnograficzny w Slemieniu, ktéry odwzorowuje ukiad urbanistyczny i zabudowg wsi Beskidu Zywieckiego.

4.1.6 Problemy spoleczne

Ubbstwo przyczynia si¢ do zaburzenia funkcjonowania rodziny i poglebia jej dysfunkcyjnosé. kﬁ
Najczgstszymi problemami oséb dotknigtych ubdstwem na obszarze LSR jest bezradnosdé # i,
w sprawach opiekuiiczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego. Dysfunkcja ta *
przejawiajgca sig w wyuczonej bezradnosei powoduje wiele wspétczesnych probleméw spolecznych,

takich jak bieda, bezrobocie oraz przemoc w rodzinic. Niezaradnos¢ w wychowaniu dzieci czgsto taczy si¢ z innymi
problemami takimi jak uzaleznienia i przemoc.

Liczba os6b pobierajgcych srodki pochodzace ze Srodowiskowej pomocy spotecznej z roku na rok maleje. Srednio
w roku 2020 beneficjentéw tych bylo na obszarze LGD 397 na 10 tysigcy ludnogci. Jest to jednak $rednia wyzsza,
niz wartosc ta dia catego wojewodztwa slaskiego, ktéra wynosi 276 o0sdb. Najwigeej potrzebujacych znajduje sie
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w gminie Ujsoly (701 osdb), gdzie najwyzszy byl takze wskaznik obcigZenia demograficznego. Najmniej
beneficjentéw pomocy mieszka w gminie Eodygowice (119 osdb). W roku 2020, na terenic calego LGD gospodarstw
domowych korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej byto 5565, 0 4233 rodzin mniej, niz w roku 2015.

Tabela 9. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnosci.

Obsrar [ Rok 2055 |RoK 2016 | Rok 3017 |Rok 2018 ' Rok 2049 |Rok 2020
wojewoddziwo $laskie 485 442 380 338 304 276
Czernichéw 507 447 356 317 258 218
Gilowice 659 557 464 400 372 415
Jelesnia 615 462 373 409 352 316
Koszarawa 611 554 332 298 243 356
Lipowa 510 448 362 289 242 199
Lekawica 1036 804 750 678 571 534
Lodygowice 215 208 185 157 129 119
Milowka 864 837 773 617 601 547
Radziechowy-Wieprz 493 381 334 310 230 235
Rajcza 1059 1016 942 854 779 684
Slemien 513 468 378 333 323 289
Swinna 662 633 571 481 465 388
Ujsoly 1194 991 891 814 743 701
| Wegierska Gidrka 880 741 693 612 596 564 |

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkanica w okresie 2015-2020 wzrosty Srednio o 30% w gminach na obszarze
LGD. Do jednej z najbogatszych gmin obszaru nalezy Koszarawa, ktéra w 2020 wydaje na jednego mieszkafica 1915
ztotych. Najmniej na swoich mieszkancow przeznacza gmina Czernichéw — 1274 zlotych i gmina Ujsoty — 1275
ztotych. Najwigkszy wzrost na przestrzeni 5 lat: z 988 zlotych do 1879 zlotych, czyli niemal dwukrotny wzrost
zanotowano w gminie Swinna. Najwolniej bogaci si¢ natomiast gmina Czernichéw, nastgpit tam wzrost srodkow
przeznaczanych na jednego mieszkafca o 3%.

Tabela 10. Wydatki budzetow gmin na jednego mieszkanca (w ziotowkach).

Obyzur _ [Rok 2015 "Rok 2006 [Rok 2017  Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
wojewodztwo Slaskie 1039,276| 1077,688 1225,53 | 1401,332| 1523,002| 1596,738
Czernichow 1242,892 1053,48 1117548 | 1112,296| 1188978 1274.662
Gilowice 925,21 1064,58| 1217,686| 1220,964| 1347,532| 1527496
Jelednia 1028,606| 1094,546] 1177,998 | 1319,478 1384,17 1388,92
Koszarawa 1503,966 | 1442248| 1586,898 | 1822,848| 1926,528| 1015,958
Lipowa 021,896 | 1045936 119542 | 1327,686| 1536,414| 1409,844
Fekawica 1457,306| 1221,726| 1448,008 1667,97| 1449,118| 1688,218
Eodygowice 1071,008 1014,82 1104,89 | 1282,524| 1476,164| 1307,574
Miléwka 1067,262 | 1102,018| 1162,586| 1432,276 1307,63 | 1412,524
Radziechowy-Wieprz 950,766 | 1022,724 1104,45 118542 | 1322,492| 1475,052
Rajcza 1076,148 | 1122,232| 1361,968 | 1494,268| 1532,044| 1715,822
Slemieri 917,668 1298,75 1178,9 1417,34| 1475426 1569,172
Swinna 088,368 | 1108,882 1304,82 | 1405,668 1358,81 1879,48
Ujsoly 997,12 1097,798 1152,57| 1192,632| 1356,716| 1275,922

Wigierska Gorka 971i25 1131,276 1227,1| 1324,814 1265,71| 1514,194

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
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Zjawisko ubostwa nie jest jedynie problemem ekonomicznym, mierzonym niedostatkiem §rodkéw materialnych.
Przejawia sig ono réwniez w problemach takich jak: poziom wyksztatcenia, warunki mieszkaniowe, dostep do opieki
zdrowotngj oraz dobr kultury. Dziatania jakie nalezy podjaé w walce z ubéstwem na obszarze LGD to przede
wszystkim oddziatywanic na rynek pracy. Dziatania na rzecz zmniejszania skali ubéstwa powinny koncentrowaé sie
na zwigkszaniu szans zatrudnienia os6b z grup w niekorzysinej sytuacji na rynku pracy.

LGD ,Zywiecki Raj” przeprowadzito takze badania wiasne w zakresie poziomu Zzycia mieszkafncdw na obszarze
LGD. Poproszono mieszkaficéw o oceng stopnia zadowolenia, badz niezadowolenia z zamieszkiwania dancj gminy,
biorgc pod uwage wicle istotnych obszaréw Zycia. ,,Moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym moge
realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby” — z tym stwicrdzeniem zgadza si¢ 44% ankietowanych. Co trzeci
zapytany (34%) trochg zgadza sig, a trochg nie z powyzszym zdaniem. Swojej gminy nie uznaje za dobre miejsce do
zycia 20% mieszkaficow, a 1% nie ma zdania na ten temat. Warunki do-zycia w gminie poprawily si¢ od roku 2016
wedhug 31% os6b zamieszkujacych teren LGD. Spora grupa zapytanych nie zgadza sig jednak z tym stwicrdzeniem
(49%). Argumenty za i przeciw znajduje 18% mieszkaficow, a 3% nie ma zdania w tej kwestii. Najlepicj oceniane
przez mieszkahcow sy dzialania gmin na rzecz atrakcyjnosci turystycznej (43% pozytywnych wypowiedzi),
infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej (36% pozytywnych wypowiedzi) oraz tozsamogci mieszkancow
2z regionem (34% pozytywnych wypowiedzi}. Najwigcej negatywnych ocen uzyskaly dzialania gmin na rzecz
zaangazowania mieszkaficéw w rozwigzywanie lokalnych probleméw (43% negatywnych wypowiedzi) oraz
sprzyjajacych warunkéw dla przedsigbiorcéw i prowadzenia firmy (39% negatywnych wypowiedzi). Micszkancy
przeciginic oceniajg takze kwestie zwigzane z infrastrukturg i oferty kulturalng (43% ocenia przecietnie, 32%
negatywnie), promocjg dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych i turystyki (40% ocenia przecietnie, 28%
negatywnie) oraz infrastrukturg drogows (31% ocenia przecigtnie, 36% negatywnie). Mieszkaricy najczesciej mieli
problem z wypowiedzig na temat dziatan na rzecz bezrobotnych (19% odpowiedzi ,,nie wiem™) i dziatan na rzecz
0s0b przed 34 rokiem zycia (14% odpowiedzi nie wiem).

4.1.7 Dziedzictwo kulturowe/zabytki 7N

Zywicccezyzna zamieszkiwana jest przez grupe Gérali Zywieckich, posiadajacych wlasng gware. i [ ;
Na obszarach wiejskich dzisiejszej Zywiecczyzny zachowato si¢ charakterystyczne i unikalne

budownictwo drewniane. Wéréd wazniejszych zabytkéw architektury drewnianej nalezatoby wymieni¢ m.in.
zabytkowe koscioly w Gilowicach, Cigcinie, Lodygowicach, liczne dzwonniczki wiejskie w Soli, Rycerce, Zabnicy,
Sienncj, Lesnej, Zarzeczu, Migdzybrodziu Zywieckim (i inne), Stara Chatupe w Miléwee, karczmeg w Jelesni, a takze
takie relikty jak szalasy i szopy pasterskie na halach i polanach $rodlednych. Visczar dzizing feai hardzo
regaty pod wzgledem zesebéy | begastwi radyeil oraz kuitary, co moze byd wykorzvstane do keztaltowads
keakureneyvinose! obszars. Folklor regionu Zywiecczyzny zobaczyé mozna na wielu tradycyjnych imprezach
regionalnych. Bogate tradycje kulturowe Beskidu Zywieckiego podtrzymujs i pomnazaja twércy ludowi, przekazujac
swe umiejgtnosci z pokolenie na pokolenic. W Beskidach Zyje wiclu utalentowanych rzesbiarzy, malarzy,
kwiaciarek, a takze wytworcow tradycyjnych zabawek, instrumentow ludowych i rekwizytéw obrzedowych. Wielosé
i bogactwo kulturowe Zywiecezyzny charakteryzuje wystgpujacy tylko na tym obszarze haft zywiecki. Haft ten
mozna scharakteryzowad jako biata nitka na biatym tiulu. Najczgsciej stanowig go wzory kwiatowe, w ktére uktadaja
si¢ misternie wykonane okragle dziureczki. Mieszkaficy Zywiecczyzny posiadajg rowniez swoj specyficzny stroj.
Odzienie gorali Zywieckich zawiera clementy typowe dla strojéw gorali polskich, jak kapota, haftowana koszula
1 kamizelka w kolorze czarmym lub brazowym, czgsto zdobiona kolorowymi guzikami zwana bruclikiem, spodnie
wetniane z pomponami w kolorze czerwonym lub niebieskim, kierpce czyli skorzane lekkie buty u mezczyzn. Meski
strdj ozdobiony jest parzenicami i lampasem. Region cechujg typowe zwyczaje goralskie, ktére ogniskujg si¢ wokot
swigt koscielnych, a szczegdlnie wokot Bozego Narodzenia i Nowego Roku, oraz wokét typowo pasterskich
element6w kalendarza jak redyk wiosenny i jesienny. Charakterystyczne elementy tych obchodéw to muzyka i tafice.
Bogactwem Zywieckiego Raju jest kuchnia regionalna. Stylowe karczmy i restauracije zapraszaja turystow, oferujac
smaczne regionalne potrawy. Tutejsi gorale swojg kuchnig¢ oparli na owocach lasu, migsie i skapych, z powodu
niekorzystnych warunkéw, ptodach ziemi. Kuchnia gérali beskidzkich staje si¢ coraz bardziej rozpoznawalnym
produktem lokalnym. Symbolem regionu sa réwniez zespoly muzyczne, np. ,Dolanie”, ,,Grojcowianic”,
~Gilowianka”, ,Magurzanie”, ,Zicmia Rajczanska”. Zespoly sa godnym reprezentantem Zywiecczyzny,
popularyzuja wartosci kultury regionu, poprzez prezentacjg obrzeddw, strojéw, pieéni i tafica. Z terenu Zywiecczyzny
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wywodza si¢ takze znane na caly kraj kapele grajace muzyke folk: ,,Golec uOrkiestra™ i ,,Pieczarki”, ktoérych
wys$piewane w goéralskiej gwarze piosenki cala Polska kojarzy wiasnie z goralszczyzng. Odbywa sig tu wiele
cyklicznych imprez kulturalnych i sportowych, w tym szczegdlng renomgq cieszg sig¢ festiwale: Folkloru Gérali
Polskich, Tydzien Kultury Beskidzkiej i Zywieckie Gody.

Historia tych ziem sigga $redniowiecza, gdyz juz w XV w. istnialy takie wsie jak Miléwka, Radziechowy, Wieprz,
Ciecina, Lipowa, Pietrzykowice. Osadnictwo w czedciach Kotliny Zywieckiej miato historycznie gospodarczo-
-eksploatacyjny charakter i polegato na lokowaniu wsi w dolinach w celu prowadzenia wyrgbu pierwotnej puszezy
karpackiej i utrzymywania gospodarki hodowlano-rolnej. Takie jest pochodzenie nastgpujacych wsi istniejacych do
dzié: Trzebinia, Swinna, Przybordéw, Jelednia i Krzyzowa, Cisiec, Wegierska Gorka, Miléwka i Sél, Juszczyna.
Centralny nurt osadniczy zasiedlajgcy hale, polany i zbocza gérskie stanowili Wolosi. Oni to z reguly byli
zatozycielami wsi zargbnych. Wolosi wyspecjalizowali si¢ w hodowli ,,malego bydia” zwanego tez ,bydiem
wyrobow z drewna glownie gontdw, budownictwem drewnianym, sptawem drewna i wyrobem sukna wataskiego
produkowanego w foluszach.

Na przestrzeni czasOw zaludnienie wsi, ich znaczenie i organizacja zycia mieszkancow, a w szczegélnosci ich Zrodta
utrzymania, ulegaty zmianom. Wraz z wyrgbem puszczy wprowadzano inne zrodla utrzymania, jak hodowla czy
rolnictwo, wraz z rosngcym zaludnieniem pojawili sig rzemie$lnicy — rymarze, kowale, ciesle, budowata sig etniczna
tozsamoéé mieszkancow, lokalna kultura i zwyczaje. Obszar LGD ,Zywiecki Raj” jest w Polsce najwigkszym
i najbardziej zaludnionym obszarem zamieszkiwanym przez ludnos¢ goralsks. Istnienie wielu szlakéw handlowych
przechodzacych przez te tereny i prowadzacych w kierunku Stowacji, Czech, Wegier, Austrii, Rumunii i innych
krajow, zaé w terenach Polskich na Slask i do Matopolski, sprzyjato ozywionej wymianie handlowej i kulturowe;.
W warunkach intengywnej wymiany kulturowej na tych terenach wytworzyly si¢ specyficzne formy kulturowe
i obyczaje zawierajace w sobie elementy obecne takze w kulturze stowackie], wegierskiej, woloskiej i rumuriskiej,
romskiej i innych. Te elementy dziedzictwa kulturowego wcigZ sg obecne na Zywiecczyznie i przyczyniajg sig do
wzbogacenia kultury i tradycji regionu.

4.1.8 Obszary atrakcyjne turystycznie oraz wskazanie potencjala do rozwoju turystvki = N

Zywiecczyzna jest terenem atrakcyjnym turystycznie praktycznie przez caty rok i jest stosunkowo | et
dobrze zagospodarowana pod wzglgdem turystycznym. O jej walorach turystycznych decyduja

wspaniate gorskie krajobrazy, pigkne lasy i dos¢ liczne szlaki turystyczne zapraszajace turystoéw do urzadzania
pieszych wedrowek gorskich, zaréwno latem jak i zimg. Dodatkowg atrakcjg turystyczng sa dwa usytuowane na tym
obszarze jeziora tj. Jezioro Zywieckie i Migdzybrodzkie, ktére stanowig oérodki sportéw wodnych i innych rekreacji
(plazowanie, lowicnie ryb). Turystéw spragnionych tzw. ,bialego szalefistwa” tj. uprawiajgcych sporty zimowe
przyciggaja ciagle rozwijajgce si¢ tereny narciarskie z ich gléwnymi osrodkami w Korbielowie, Zwardoniu
i Migdzybrodziu Zywieckim. W sezonie letnim mozna tu ponadto uprawia¢ kajakarstwo gorskie (Sota, Koszarawa),
jezdzi¢ konno lub rowerem po wyznaczonych szlakach rowerowych. Dla ludzi spragnionych innego rodzaju atrakcji,
czeka bardzo bogata i rdznorodna kultura oraz tradycja regionu. Jedng z najwigkszych atrakeji turystycznych
Zywiecczyzny jest gora Zar z jej elektrownig szczytowo-pompowa i kolejg linowo-terenows. Gora Zar stanowi
wazny ofrodek lotniarstwa i szybownictwa w Polsce. Ze wzgledu na wysokie walory turystyczne preznie rozwija sig
tu budownictwo mieszkaniowe o charakterze rekreacyjnym. Obiekty poczatkowo wykorzystywane do wypoczynku
i rekreacji, docelowo, po przejicin ich wlascicieli na emeryturg, czesto przeznaczane sa do zamieszkania.
Wyjatkowoéd¢ tego obszaru to takze polgczenie gor i wody.

Na 14 gmin tworzgcych LGD w 12 gminach znajduja si¢ obiekty noclegowe. W 2020 r. na obszarze LGD znajdowato
si¢ 9 obiektow hotelowych (576 miejsc noclegowych) i 80 innych obiektow noclegowych (oferujace 3 895 miejsc
noclegowych). Najwigcej ,.innych obiektéw noclegowych™ poza hotelami funkcjonuje w gminach Jelesnia (20),
Ujsoly (14) i Rajcza (13). Najwigeej miejsc noclegowych znajduje si¢ w gminie Czernichéw (950), Jelesnia (907)
i Wegierska Gorka (609). W latach 2015-2019 liczba udzielanych noclegéw rosta systematycznie,
w 2020 r. w stosunku do 2019 r, liczba udzielonych noclegdw na 1 000 ludnosci spadia udzielono w tym samym
roku 1 527,93 noclegéw na 1000 ludno$ci. Zmiany i spadek udzielonych noclegéw w 2020 r. jest wynikiem
ograniczen zwigzanych z wybuchem epidemii COVID-19 w pierwszym kwartale 2020 .
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Wykres 19. Udzielone noclegi na 1000 ludnosci w latach 2015-2020 w powiecie zywieckim

2 630,48 2623,78 2729.44
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

O intensywnosci ruchu turystycznego swiadczy Wskasnik Schneidera. Wskaznik wyrazony jest liczbg turystow
korzystajgcych z noclegéw przypadajacg na 1000 mieszkancow. Powiat Zywiecki osiagngt w 2020 r. wartoéé
wskaznika na poziomie ponad 549,07, jest to warto$¢ nizsza niz §rednia dla Polski, ponad trzykrotnie nizsza niz dla
pobliskiego powiatu cieszyfiskiego. #nacznz fnfersy i noil vicha furssiyerneso maZe stanewié porenzisi dla
rozsvoju pabliskich griin, kKedre megs pimyeingnad czesd (urvstow of

poijgcia drialed promecvinve | comvaje preedsichisrczndei enariel o zasoby ahezarn.

erowanymi strakicjaml. wymags to jednak

Wykres 20. Turysci korzystajgcy z noclegow na 1000 ludnosci
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
Przy planowanym dalszym rozwoju turystyki nalezy podja¢ dziatania w obszarze rozwoju infrastruktury turystycznej
i okoloturystycznej. Stopiest deposnzent w infrastrokiture noclegows oherave LGN pemimo wisly wiivedu
regiont paiai Jest aiskd,

Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziatania ,Zywiecki Raj” lezy na terenie Beskidu Matego, Makowskiego,
Zywieckiego i Slaskiego, ktore to pasma otaczajg Kotline Zywiecka. Najwigksza rzeka na tym terenie, ktora wytycza
Jjednoczesnie jego zachodnig granicg, jest Sola. Jej najwigkszym doptywem w powiecie zywieckim jest Koszarawa.
Wystgpowanie czgstych powodzi spowodowato utworzenie zespotu zapér, tzw. Kaskady Soly. Powstaly cztery
zbiorniki: Jezioro Zywieckie, Jezioro Migdzybrodzkie, Jezioro Czanieckie oraz zbiornik na gorze Zar, shuzgcy do
celow energetycznych dla Elektrowni Porgbka-Zar.

Beskidy stwarzajg doskonate warunki do calorocznego wypoczynku oraz rckreacji w réznorodnych, aktywnych
formach: turystyce gorskiej, uprawianiu sportéw zimowych, wodnych oraz ckstremalnych (wspinaczka skatkowa,
mountainbording, paintball), wedkarstwie, myslistwie, sportach szybowcowych, a nawet leczeniu i prewencji
zdrowotnej. Przyczynia si¢ to w pewnym stopniu do zaangazowania biemych zasobdw sity roboczej i aktywnych
dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem zatrudnienia, w duzej mierze sezonowego. Dla tak rozleglego regionu ma to
bardzo duze znaczenie w aspekcic gospodarczym i spolecznym.

Wytyczone sg liczne szlaki turystyczne piesze, rowerowe i narciarskie. Ich taczna dtugosé w 2012 r. wynosita 525
km, w tym 500 km szlakow gorskich i 25 km szlakoéw narciarskich. Narciarze mogg korzystaé z licznych wyciggow
narciarskich i swietnie przygotowanych tras. Najwigksze ofrodki narciarskie znajdujz sie w Korbielowie
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(na zboczach jednego z najwyzszych szczytéw Beskidu Zywieckiego — Pilska 1557 m n.p.m.) oraz w Zwardoniu,
gdzie m. in. otwarta zostala w grudniu 2012 r. nowa Stacja Narciarskia Zwardon—Ski.

Turystyke aktywnie wspieraja Kota PTTK. W powiecie funkcjonuje 1 Oddziat PTTK oraz 19 két PTTK.
Zarcjestrowanych jest w nich ok. 1 200 czlonkéw.

Obszar LGD w Strategii Rozwoju Turystyki w Wojewddztwic Slaskim zostal predestynowany do rozwoju turystyki
pieszej, narciarskiej, rowerowej gorskiej ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze (uksztaltowanie, nachylenie
stoku, zaleganie pokrywy $nieZnej itd.).

Na obszarze LGD znajduje si¢ wiele obiektow zabytkowych mogacych powodowaé zwigkszenie ruchu
urystycznego. W dokumentach strategicznych dla obszaru LSR wskazuje si¢ na nastepujace obickty: zespot
osadniczy w Milowce z licznymi chatami drewnianymi, wérod ktorych na czoto wysuwa si¢ XVIII-wieczna chatupa,
adaptowana na placowke muzealna, zespdél zwarty matomiasteczkowego budownictwa murowanego w Milowcee,
zespot osadniczy w Jeleéni z zabudows rynku, starg karczma drewniang z XVII wicku, kosciotem i plebania, forty
obronne z 1939 r. w Wegierskiej Gérce, Krzyzowej, Przyborowie i Zabnicy, Kosciét p.w. §w. Wojciecha z 1693 .
w Jeledni, Dwor obronny z 1631 r. w Lodygowicach, ,,Dwdr Rychwald”, Koécidt p.w. §w. Szymona i Judy Tadeusza
z 1635 r. w Lodygowicach, Koéci6l p.w. §w. Andrzeja Apostota w Gilowicach, ruiny picca hutniczego w Slemieniu,
Dworek Potockich w Kamesznicy, Zywiecki Park Etnograficzny w Slemieniu, Le$niczéwka w Ztatnej,

4.1.9 Reolnictwao i rynek rolny

Uzytki rolne na obszarze LGD ,,Zywiccki Raj” w 2013 r. stanowity 34,9% powierzchni gmin, lasy

i tereny lesne 52,7%, pozostale grunty i nicuzytki 12,4%. Dominujaca forma uzytkowania gruntéw i
rolnych sg aki trwate oraz pozostate uzytki rolne. Gtéwnymi roélinami uprawnianymi sa w kolejnosci: ziemniaki,
Zylo, pszenica, owies, jeczmienn. Na zyfnigjszych gruntach (tereny gmin: Lodygowice, Lipowa, Radziechowy-
Wieprz) dominuje pszenica, owies i pszenzyto. Zagadnienie gruntéw rolnych lezacych odlogiem zwlaszcza
w sgsiedztwie lasdw, probuje sig rozwigzaé przez zalesianie. Dodatkowo wiele obszaréw jest zalesionych, przez co
utrudnia to upraw¢ i wptywa na niZsze nastonecznienie terenéw. Nie bez znaczenia pozostaje réwnicz stopichi
zniszezen, jakich w uprawach kazdego roku dokonujg dzikie zwierzgta. Na terenach gorzystych rolnictwo jest
ograniczone przez trudne warunki tercnowe (strome stoki). Gleby wystepujace na terenie powiatu 5§ zréZznicowane.
Na terenie gmin przewazaja gleby Vi VI klasy (powyzej 800 m n.p.m.). W ogdle nie wystepuja tutaj gleby najbardzigj
urodzajne I i I klasy, a grunty klasy III spotkaé moina jedynie fragmentami w centralnej czeéci Kotliny Zywicckiej.
Gleby IV i V klasy wystepuja na pozostalym obszarze powiatu do wysokosci 700 m np.m. Grunty klasy
IVa i b (kompleks zytmi dobry) wystepuja na terenie Eodygowic, Lipowej, Wieprza. W Kotlinie Zywieckicj
przewazajg gleby pylowe (lessowe), a na terenach bardziej gorzystych s3 to zaréwno gleby pylowe, jak i gleby
brunatne gliniaste.

A

Gospodarstwa rolne w wojewddztwie §laskim charakteryzuja si¢ duzym rozdrobnieniem w stosunku do reszty kraju.

Na obszarze dziatania LGD powierzchnia gospodarstw  piyes 21. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych
rolnych jes:c nizsza niz rednia w wojewdodztwic $laskim uzythow rolnych na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” wg
(8,6 ha). Srednia wielkos¢ gospodarstwa rolnego na  psp 2020,

podstawie Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 roku

wynosila 3,5 ha uzytkow rolnych. Srednio najwigksze 21137’ ‘=‘91 106
gospodarstwa znajdujg si¢ w gminie Rajcza (7,02 ha), o ﬁz - .
Wegicrska Gorka (5,31 ha), Lodygowice (4,45 ha). W 4
Najmniejsza $rednia powierzchnia gospodarstw jest w
gminic  Czernichéw (2,24 ha). Powierzchnia
gospodarstw rolnych w gminach LGD nie jest znaczna,
83 to gléwnie mate podmioty. Taka sytuacja powoduje,
7ze gospodarstwa te maja charakter rodzinny, .

..:“. e -

s lha dgzzaiz s L-5 bk
ckstensywny. 1510 ha 10 154
Na obszarze LGD w 2020 funkcjonowalto w sumie 3 413 = 25 na i
gospodarstw, z czego najwiecej gospodarstw rolnych ’
byto o powierzchni od 1 do 5 ha — 2 932 gospodarstw, Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych
najmniej gospodarstw rolnych 10-15 ha, 37. GUS, Bank Danych Lokainych
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Najwigcej gospodarstw rolnych znajduje si¢ w Gminie Jele$nia (529), nastgpnie w Mildéwee (391), najmniej

w Gminie Czernichow (75).

Tabela 11. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych

Wegierska Gaorka 223 16

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

T S I [i-Swa [5-ihka [l0-i568
wojewddziwo §laskie 46 171 1594 29 497 7976 2609
Czemichow 75 3 69 0 0
Gilowice 273 10 245 0 0
Jelednia 529 29 431 55 3
Koszarawa 103 0 96 0 0
Lipowa 271 10 243 11 0
Eekawica 181 3 172 6 0
Lodygowice 178 12 131 21 3
Milowka 391 8 334 32 10
Radziechowy-Wieprz 331 16 285 21 5
Rajcza 256 6 201 17 6
Slemien 213 0 198 10 3
Swinna 176 0 154 13 4
Ujsoty 171 0 150 9 0
265 9 3

Ogodtem zatrudnionych w rolnictwie w 2020 r. na terenie powiatu zywieckiego byto 6 947 oséb. W wigkszosci w tej
grupie osob pracujacy byli mgzezyznami (3727). Na terenie gmin obszaru LSR funkcjonowato w tym okresic 3 552

gospodarstw rolnych, Scaledy zaivn praviad, 7o ndzial

onszETE §
ilosé wzniesiefl.

At e fost dud Terery LGN aie g spurryie e dla vpravw, ze wzgledu na gorzysty charakter i duzg

zatradiionyck w rolniovwic w poszezogoine ok gminach

Tabela 12. Pracujgcy w gospodarstwach rolnych (czlonkowie rodziny i pracujgcy najemni stal:) wg plcz w osobach

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
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Obszar  legétem - |
Czemichow 149 65
Gilowice 539 2903 246
Jelesdnia 1142 644 498
Koszarawa 185 08 87
Lipowa 643 312 331
Lekawica 329 174 155
Lodygowice 341 204 137
Milowka 874 453 421
Radziechowy-Wieprz 700 377 323
Rajcza 457 246 211
Slemiefi 343 187 156
Swinna 408 212 196
Ujsoly 292 147 145
| Wegierska Gorka 545 296 249
Suma dla gmin LGD 6 947 3727 3220




Bartnictwo jest waznym clementem gospodarki rolnej regionu. Na terenie powiatu Zywieckiego bardzo aktywnie
dzialajg pszczelarze. Zorganizowani sa w 10 kotach, ktore naleza do Beskidzkiego Zwigzku Pszczelarzy BARTNIK
z siedzibg w Bielsku-Biatej. Wg danych zwartych w Strategii Rozwoju Pszczelarstwa Powiatu Zywieckiego na
obszarze LGD dziala 9 kol, w ktorych jest 347 pszezelarzy (najwigeej 104 w Kole w Gilowicach), a liczba rodzin
pszczelich wynosi 6478. Istnicje trend rosnagey w zakresie liczby pszczelarzy i rodzin pszezelich. Struktura rodzin
pszezelich skiada si¢ w 61% z pasiek, w ktorych jest do 20 rodzin, 31% pasiek majacych od 20 do 50 rodzin
pszczelich, pasiek powyzej 50 rodzin na terenic powiatu Zywieckiego jest jedynie 8%, a tylko 6 pasieck ma charakter
pasiek zawodowych majacych zarejestrowang sprzedaz bezposrednig, ktéra prowadza na terenie calego
wojewddztwa $lgskiego. Pasicki prowadzone sy jako gospodarstwa rodzinne, gdzie pszczelarze pracg w pasiece
traktuja jako dodatkowe zajecie wykonywane dla przyjemnosci a nie dla zarobku, a wlasciciele zajmujg sig
pszczotami z pokolenia na pokolenie. Pszczelarstwem zajmujg si¢ najczeSciej ludzie starsi, czgsto na emeryturze,
poniewaz w strukturze wiekowej pszczelarzy dominuja osoby powyzej 40 roku Zycia (75%). Pszczelarze w wieku
do lat 40 stanowia tylko 25% ogdltu. Zatem pszczelarstwem zajmujg sig¢ gtoéwnie osoby, ktdre trakinja je jako hobby
po zakorczeniu pracy zawodowej®. Pszczelarstwo powiatu zywieckiego wpisuje si¢ w atrakcyjnosc turystyczng tego
regionu, przyczyniajac sie do rozwoju wszelkich dziatan zwigzanych z turystyka, rekreacja i wypoczynkiem.

SR
Zywiecczyzna posiada duze zaplecze elementow/gotowych produktéw na ktérych bedzie bazowac srm?‘;f—?ﬁj
marka furystyczna Zywiecki Raj. Elementy te s3 bardzo zréznicowane i dotycza zaréwno aspektow !
przyrodniczych (géry, jeziora, las etc.), aspektow kultury materialngj: architektura, kuchnia, stroj,
jak i niematerialnej: zwyczaje, muzyka, gwara. W ramach opracowanego Programu promocji marki turystycznej dla
Lokalnej Grupy Dziatania — Zywiecki Raj przeprowadzono badania, w trakcie ktérych wskazano na konieczno$é
zadbania o jakosé i oferte proponowanych w ramach marki Zywiecki Raj produktéw— certyfikacja produktéw,
estetyke opakowan i produkcji, odpowiednig promocje, wspdlprace na poziomie lokalnych instytucji promujacych
marke, tworzenie produktéw liniowych, uwzgledniajacych wieloé¢ potencjalow wszystkich gmin lub ich wickszoéci.
Elementami, ktére zdaniem badanych powinny byé utozsamiane z Zywiecczyzng oraz marka Zywieckiego Raju sa
clementy:

. Przyrodnicze, krajobrazowe i przestrzenne, a wérdd nich: gory i lasy — Beskid Zywiecki, Slaski, Makowski
i Maly, szlaki gérskie, jeziora usytuowane migdzy gorami, géra Zar ze zbiornikiem wodnym, lotniskiem sportowym,
kolejka i trasg narciarsks, gora Pilsko — szlaki turystyczne i zjazdowe. Wraz z bogactwem przyrodniczym
i krajobrazowym teren ten zdaniem badanych powinien by¢ utoZsamiany z bogactwem mozliwosci uprawiania
sportow letnich i zimowych, turystyki kwalifikowanej, narciarstwa, sportéw nie masowych — biegi gorskie,
skitouring, turystyki wodnej, sportoéw rowerowych i powietrznych, a takze mozliwoscia odpoczynku i relaksu na
tonie natury.

. Kultura, tradycje, zwyczaje — zdaniem badanych sg to najwazniejsze elementy wyrdzniajace Zywiecczyzng
na tle okolicy. Wirdd obszernej listy wymienianych elementdw, znalazty si¢ migdzy innymi:

. Muzyka i instrumenty specyficzne/typowe lub o brzmieniu specyficznym/typowym dla gérali Zywicckich:
dudy, heligonki, skrzypce, piszczatki, okaryny, muzyka skoczna, wysokie, krétkie dzwigki, krotkie, tresciwe i czgsto
szorstkie teksty.

4.1.10 Produkty lekalne, tradycyjne i regionalne AW
L

a Str6j i lokalna gwara odmienne od strojow i gwary gorali Slaska Cieszyniskiego, Podhala oraz rozne od
strojow i gwary/jgzyka miejskiego: Zywiec, Slask, Matopolska.

. Kultura pasterska, woloska — kultura stojgca w opozycji do miasta Zywca.

. Lokalne zwyczaje, historia i tradycje — w szczegdlnoéci zwyczaje Swigteczne oraz postacie: diably, zyd,
maszkary, dziechciorz, kolgdnicy oraz zwyczaje i postacie pojawiajgce si¢ w roznych okresach swigt w roku.

. Lokalna kuchnia, potrawy — m.in. prazuchy, sery, kwasnica, galas (zupa), soki, napoje piwne, warzonka

(rodzaj wodki), miod i produkty z miodu. Na listg produktéw tradycyjnych zostato wpisanych 16 potraw.
) Wytwory rzemie$lnicze — zabawki np. klepoki, koniki, ptaszki, wyroby z wikliny oraz bibuly.

. Architektura — budynki drewniane, koscioty, kapliczki, miejsca kultu i sanktuaria.

o Styl zycia - blisko&¢ natury, mozliwo$é spgdzania czasu poza gwarem i hatasem miast.

! Strategia Rozwoju Pszezelarstwa Powiatu Zywicckicgo, Zywiec 2020, stan na dz. 30 wrzeénia 2020 r,
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s Lokalne imprezy 1 wydarzenia — Tydziefi Kultury Beskidzkiej, Pasterska Jesiefi, Zywieckie Gody, lokalne
~potancowki” — wydarzenia realizowane na mnicjszg skalg, nawigzujace do kultury, zwyczajow, tanca gérali
zywieckich.

Nie jest to jednak wyczerpujacy katalog elementéw zwigzanych z Zywiecczyzng. W ramach Programu promocji
marki turystycznej dla LGD ,Zywiecki Raj” sformulowano pozadang tozsamo$é marki, gdzie kluczowymi
elementami sg réznorodno$¢ odnoszaca sig do oferowanych produktéw i ustug, tradycja i kontekst lokalny, z ktérego
marka czerpic sitg i oparcie, ekologiczno$¢ wynikajaca z gorskiego i unikalnego charakteru Zywiecczyzny,
swiadoma turystyka nakierowana na turystéw, ktorzy rozumieja kontekst miejsca, maja kompetencje kulturowe
1 dazg do ich rozwijania oraz nowoczesno$¢ w zakresie podejécia do obstugi ruchu turystycznego, tworzenia
produktow lokalnych i zarzadzania markg. Opracowano rowniez kontekst marki, jej mysi przewodniz. Sloganem,
ktory pozwala na kreowanie skojarzef jakie marka ze sobg niesie w przypadku marki Zywiecki Raj jest jedno stowo:
nzivralnie. Naturalnie poniewaz stowo to, jak i caty potencjat ,, Zywieckiego Raju” wywodza sie z tego, co ten obszar
konstytuuje, tego co jest dla niego najbardziej oczywiste, tego co podkreslajg sami mieszkaficy jak i osoby
z zewnatrz. Zywiecki Raj to przede wszystkim jego mieszkajacy, ich kultura, tradycje, muzyka, stroje, ale takze
otoczenie zwigzane z przyroda, gérami, rzeka Soty oraz zbiornikami wodnymi. Elementy te s naturalnym
skojarzeniem dla tego obszaru, tworzg go i wprost z niego wyplywajg. Stowo naiurs’sic pozwala zatem podkresli¢
kwintesencje Zywieckiego Raju, autentyczno$é kultury i lokalnych tradycji, ale takze typowych dla obszaru strojow,
muzyki, tafica, Iokainej kuchni czerpigcej Zrodia z naturalnych skladnikéw, rekodzicla w duzej mierze opartego
o naturalne produkty — drewno, filc, midd. To rownicz otoczenie — gory, rzeka, jeziora, lasy, szlaki piesze, przestrzen
powietrzna do uprawiania sportéw lotniczych. To takze drewniana architektura i kultura pasterska. Wszystko to
zwigzane jest z ,haturg” Zywieckiego Raju. Odniesienie do stowa naivrsleic ma zatem autentyczne podtoze
i ksztattuje pozytywny przekaz. Sugeruje, iz marka Zywiecki Raj nie zostata sztucznie wykreowana, lecz czerpie ze
swych zrodet, jest z nimi w zgodzie i z nich wynika.

e >

£ o 8

fom,
Na obszarze LGD ,Zywiecki Raj” wg danych GUS w 2020 r. funkcjonowaty 62 szkoly ’uﬁc}fﬂ’rj:f?’
podstawowe, liczba uczniéw 10 189 i 2 szkoly érednie (Koszarawa i Miléwka), liczba uczniow: ""'-‘"f;h,,,f;‘?" i
353. Wspolczynnik skolaryzacji brutto dla szkot podstawowych w 2020 r. wynidst érednio dla
wszystkich gmin 109,53. Jest to wigcej niz wspolczynnik dla wojewédziwa §laskiego (96,37). Wspdtezynnik
skolaryzacji brutto — to stosunek liczby 0s6b uczacych sig na danym poziomic ksztatcenia (niezaleznie od wieku) do
liczby ludnosci w grupie wieku okreSloncj jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania. Wspélczynnik
skolaryzacji shuzy do oceny aktywnosci edukacyjnej ludnosci. Najwyizszy wspolczynnik skolaryzacji brutto ma
Koszarawa (333,16). Funkcjonuje 60 placowek wychowania przedszkolnego. W 2020 r. najwigcej przedszkoli
znajdowato si¢ w gminie Jele$nia (11), Radziechowy-Wieprz (8). Dzieci w wieku 3 - 6 lat uczeszezajgce do
przedszkoli — 5 435, najwigcej w Gminie Lodygowice (778).

4.1.11 Obszary edukacji formalnej oraz pozaformalnej

Tabela 13. Wspdlczynnik skolaryzacji brutto dla szkot podstawowych na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach
2015-2020

lObszar = Rok2015 | Rok2016 | Rok 2007 | Rok2018  Rok2019 | Rak 2020
wojewodztwo $laskic 92,73 97,89 96,46 96,32 95,68 96,37
Czernichéw 91,23 91,97 90,47 89,8 89,78 86,4
Gilowice 88,33 90,05 89,29 89,66 89,13 85,24
Jelenia 87,07 90,92 88,64 87,06 86,33 85,49
Koszarawa 312,65 369,33 456,63 420,97 402,08 333,16
Lipowa 88,08 95,6 91,28 90,92 85,9 91,8
f.ekawica 86,27 86,67 88,15 86,92 86,97 88,07
Eodygowice 90,38 94,84 96,41 94,98 95,36 94,34
Miléwka 84,46 90,45 92,83 91,72 91,08 95,63
Radziechowy-Wicprz 81,84 90,28 90,03 89.06 88,69 90,32
Rajcza 98,13 103,8 104,47 104,91 105,87 105,69
Slemier 94,07 98,63 96,59 94,5 88,99 93,4
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Swinna 97,24 108,17 106,22 106,43 103,41 104,88
Ujsoly 83,07 89,21 88,79 87,6 86,96 87,43
Wegierska Gorka = 86,45 90,57 91,38 91,49 91,11 01,64

\
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Podczas warsztatu strategicznego w dniu 30 sierpnia 2022 r. uczestnicy wytypowali obszary, jakic nalezy wspicrad
w ramach funduszy EFS+. Wskazano na konieczno§¢ wsparcia oddolnych inicjatyw o charakterze aktywizujacym a
takze edukacyjnym, w szczegolnoSci osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, wsparcie edukacji nieformalne;
dzieci i mlodziezy. Natomiast podczas spotkan konsultacyjnych w kazdej gminic w lipcu 2022 r. udziat wzigly
rowniez mlode osoby do 25 roku zycia, ktore zwracaty uwagg na brak miejsc spgdzania wolnego czasu dla mlodziezy,
na zanieczyszczenie wid, powietrza, obojetnoéc na stan srodowiska naturalnego, a takZe na dzikic wysypiska §micei.
W ramach przeprowadzonych obserwacji partycypacyjnych przeanalizowano i przedyskutowano dostepng oferte
zaje pozalekcyjnych, spgdzania wolnego czasu jaka istnieje na obszarze LGD. ©ilecin eivcia jaks iest dosigona
dio wdedveh ludsd ghejoruje: warsziaty srivsivesae: zajecia, ua Rrdvver mitod« tudziz mega vozwijad sweje
wmieicinodel ariysrverne, whie jok malcwanie, risowanle, rveZba, fortogralia fvd. zaigein sporiowe: ywreningi
fzd tarnivic W rofnyehn dysevdiinach sporiovyeh, iakick jak pitha nolna, pivwasde, tasiec oz kés kg,
siavowke, teals, iszda konna ub jega itd.; jezz ki obze.

4.1.12 Zasady zrdwnowazonego Srodowiska v

Zywiecczyzna to szczegOlne miejsce jesli chodzi o ochrong wartosci przyrodniczych, == & -
krajobrazowych oraz kulturowych. Gminy obszaru LGD ,Zywiecki Raj” naleza do Karpat =
Zachodnich. Charakterystyczna jest dla nich duza lesistos¢ i niewielka wysoko$¢ bezwzgledna przy duzej roznicy
wysokoéci migdzy szczytami a dnami dolin, ktére w przypadku Kotliny Zywieckiej dochodza do 800 m. Stoki gorskie
sg bardzo strome, a partie szczytowe — splaszczone i wyrownane. Obszar LGD to teren Zrddliskowy, potozony
w zlewni rzeki Soly i Koszarawy. Wystepuja tutaj duZe zasoby wdd podziemnych. Stad pochodzi znaczna czesc
wody pitnej dla Bielska-Biatej i aglomeracji gornoslaskiej. Obszar LGD posiada zasoby przyrodnicze o znaczeniu
ponadregionalnym, a charakteryzuje go klimat wiasciwy strefie gorskiej.
Na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” nie ma parku narodowego, ale wystgpuja nastepujgce formy ochrony przyrody:
15 rezerwatow przyrody, 3 parki krajobrazowe, 5 obszaréw Natura 2000, 55 pomnikow przyrody, 1 stanowisko
dokumentacyjne, 5 uzytkéw ekologiczaych. Istniejgca znaczaca liczba obszaréw chronionych wystepujacych
w prawie kazdej z gmin ma przetoZenie na nie tylko niepowtarzalny stan srodowiska naturalnego, ale réwniez buduje
atrakcyjnosé turystyczng. Trzy parki krajobrazowe zajmujg tacznie powierzchnig 53 757,5 ha:
s Park Krajobrazowy Beskidu Slgskiego obejmuje gminy obszaru LGD jak: Wegierska Gérka, Radziechowy-
Wieprz, Milowka, Lipowa.
s Park Krajobrazowy Beskidu Matego obejmuje gminy obszaru LGD jak: Czemnichéw, Lodygowice, Lgkawica,
Slemien, Gilowice.
o Zywiecki Park Krajobrazowy obejmuje gminy obszaru LGD jak: Milowka, Jelesniz, Ujsoty, Swinna, Rajcza,
Wegierska Gorka, Radziechowy-Wieprz.
Najwiekszy obszar parki krajobrazowe zajmuja w gminach Ujsoty (10160 ha), Rajcza (9390 ha) i Jele$nia (7869,5
ha). Na terenie LGD, znalezé mozna wicle pomnikow przyrody. Szczegdlnie atrakcyjne to: wodospad w Sopotni
Wielkiej, glaz trapezowaty nad potokiem Glinne w Ciscu, Jaskinia ,,Chlodna” w Twardorzeczce, Skata filcowa
.Malinowska Skata” w miejscowosci Ostre, Grota Komonieckiego w miejscowosci Las, osuwisko skalne na Eysinie
objete ochrong jako stanowisko dokumentacyjne. Najbardziej cenne zasoby przyrodnicze, znajdujacy si¢ w granicach
Zywieckiego Parku Krajobrazowego i jego strefy ochronnej, objgte sg ochrong rezerwatows.
Na obszarze LGD znajduje si¢ 14 rezerwatdw przyrody o lgcznej powierzchni 594,21 ha: gmina Rajcza rezerwaty:
..Butorza”, , Srubita”— utworzone w celu zachowania resztek prastarej Puszczy Karpackiej, na terenie gminy Ujsoty:
rezerwat ,,Dzicbaki”, ,,Muncol”, ,,Oszast”, na terenie gminy Ujsoly i Wegierska Gorka - rezerwat ,,Lipowska”, na
terenie gminy Lekawica rezerwat ,Madohora” i ,,Szeroka” - las bukowy regla dolnege, gmina Lipowa — rezerwat
,Kufnie” - zgrupowania wychodni skalnych i jaskifi oraz dorodnego drzewostanu §wierkowego, gmina Jelesnia —
rezerwat ,,Pilsko”, ,,Pod Rysiankg” - las jodtowo-§wierkowo-bukowy regla dolnego, gmina JeleSnia i Wegierska
Gérka: , Romanka” - bor swierkowy regla gérnego, gmina Swinna — rezerwat ,Gawroniec™ - fragment buczyny
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karpackie} z duzym udzialem sosny, gmina Miléwka — rezerwat ,,Barania Géra”. Rezerwaty przyrody najwickszy
obszar zajmujg w gminach Jelesnia (196,7 ha), Ujsoty (132 ha) i Wegierska Gérka (95,2 ha).

Obszary Natura 2000 zostaty utworzone w celu ochrony cennych przyrodniczo siedlisk i obszarow. Na obszarze
LGD ,Zywiecki Raj” funkcjonuje 5 obszaréw Natura 2000 (wg. danych https:/crfop.gdos.gov.pl) nad ktorymi
nadzor sprawuje Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Katowicach:

- Beskid Zywiecki Kod obszaru: PLH240006, obejmuje takie gminy obszaru LGD jak: Miléwka, Jelesnia, Ujsoty,
Swinna, Rajcza, Wegicrska Gorka, Radziechowy-Wieprz.

- Beskid Slgski Kod obszaru: PLH240005, obejmuje takie gminy obszaru LGD jak: Wegierska Gorka,
Radziechowy-Wieprz.

- Kosciot w Radziechowach, Kod obszaru: PLH240007 — gmina Radziechowy-Wieprz.

- Beskid Maty Kod obszaru: PLH240023, obgjmuje takie gminy obszaru LGD jak: Lekawica, Lodygowice,
Slemief, Czernichéw.

- Beskid Zywiecki, Kod obszaru: PLB240002, obejnuje takie gminy obszaru LGD jak: Miléwka, Jelesnia, Ujsoty,
Swinna, Rajcza, Wegierska Gorka, Radziechowy-Wieprz.

Na terenach Natury 2000 pewne aspekty dziatalnoéci cztowieka s3 ograniczone. Restrykcjom podlega przede
wszystkim dzialalno$¢ inwestycyjna, ktéra moze znaczaco negatywnie oddzialywaé na siedlisko. Zgodnie
z przepisami ustawy o ochronie przyrody, ochrona na obszarach Natura 2000 opicra si¢ przede wszystkim na
ograniczaniu dziataf moggcych w znaczny sposdb pogorszy¢ stan siedlisk przyrodniczych oraz siedlisk gatunkéw
roslin i zwierzat, a takze negatywnie wplynaé na gatunki, dla ktérych ochrony zostal wyznaczony obszar Natura
2000. Kazdy plan lub przedsigwzigcic mogace istotnie oddzialywa¢ na cenne przyrodniczo obszary wchodzace
w skiad sieci musi podlega¢ ocenic oddziatywania jego skutkéw na ochrong tych obszarow. Zgoda na dziatania
mogace niekorzystnie wplywac na te obszary moze by¢ wyrazona wytacznie w §cisle okre§lonych przypadkach i pod
warunkiem zrekompensowania szkéd w innym migjscu w taki sposéb, by sp6jnosé sicci zostata zachowana, Duzym
problemem w zakresie rodowiska jest brak mozliwosci wykorzystania teren6w upraw rolnych lub wykorzystania
turystycznego. Restrykeyjne prawo wymaga wielu zezwolen a jednoczesnie uniemozliwia korzystanie z bogactw
naturalnych (tworzenic nowych szlakow, wyciggéw narciarskich). Taka sytuacja moze by¢ utrudnieniem lub zaleta
dla prowadzenia dziatalnosei gospodarczej na obszarze Natury 2000. Jednak obszary Natura 2000, to szereg korzysci
dla spoteczenstwa i gospodarki Zywieckiego Raju, w zwiazku z tym, iz posiadajg liczne walory przyrodnicze, ktorych
ochrong wspomagajg. Zachowanie cennych przyrodniczo bioréznorodnych obszarow wplywa pozytywnie na rozwoj
Zywieckiego Raju. Obszary Natura 2000 to takze miejsca, w ktérych doskonale rozwija sig turystyka, a zwlaszcza
agroturystyka. Naturalnym czynnikiem wyboru miejsca do spgdzenia wolnego czasu jest ekologia. Ludzie czgéciej
wybieraja na cele swoich wycieczek tereny objgte ochrong, gdyz kojarza im sig one z czystym dziewiczym
Srodowiskiem.

Powolujac st¢ na dane GUS, lesistos¢ obszaru LGD wynosi facznie 53174,69 ha, przy czym wskaznik zalesienia na
obszar LGD wynosi 50% i jest duzo wyzszy od przecigtnej lesistosci kraju (29,6%) i wojewoddztwa $laskiego
(32,1%). Najbardzicj zalesionymi gminami sg: Ujsoty (72,1%), E.ckawica (65,5%) oraz Czernichow (62,4%), Rajcza
(60%). Najnizszym wskaznikiem lesistosci charakteryzuje si¢ gmina Gilowice (22,1%), Lodygowice (23,9%).
Sytuacja ta stanowi wypadkows zaréwno specyfiki przestrzenno-geograficznej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” (m.in.
gorzystos¢ terenu), niewielkiego zaggszczenia liczby ludnosci, jak i ograniczonej liczby podmiotéw gospodarczych.
Informacja ta moze Swiadczy¢ zaréwno o slabosci obszaru, wynikajacego z ograniczonego zagospodarowania
przestrzennego, jak i moze stanowi¢ duzy potencjat do rozwoju branzy turystycznej. Duza lesistosé terenu idaca
w parze z jego rozlegloscig 1 niewielkim skoncentrowaniem podmiotow gospodarczych, moze stanowié przewage
LGD ,,Zywiecki Raj” w konkurowaniu o turystg nastawionego na przebywanic w naturalnym, mocno zalesionym
otoczeniu np. turyste poszukujgcego miejsc sprzyjajacych turystyce gorskiej, turystyce krajobrazowej itd.

Na terenie LGD mamy do czynienia gtéwnie z zanieczyszczeniami tzw. ,,niskiej emisji”, pochodzacymi ze spalania
paliw w niewielkich kottowniach przydomowych, ktore w licznych przypadkach sg starymi urzadzeniami
pozbawionymi filtrow i zabezpieczefi. Czgsto spalane jest paliwo zfej jakosci, a nawet odpady. Niewielki stopien
gazyfikacji terenu oraz wysokie ceny gazu powodujg, iz ciggle najpopulamiejszym paliwem w regionie jest wegiel
kamienny oraz miat i mutl weglowy. Pozadanym dzialaniem powinno by¢ zatem zorientowanie dziatai na
termomodernizacjg, montaz paneli stonecznych oraz poprawe efektywnosci systemu cieptowniczego. Takie dziatania
przetozg si¢ w przyszlo§ci na spowolnienie zmian klimatycznych poprzez redukcj¢ emisji gazow cieplarnianych.
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Doé¢ dobrze przedstawia sig sytuacja w zakresie gospodarowania Sciekami komunalnymi i przemystowymi.
Waznym elementem ochrony wod Zywiecczyzny przed zanieczyszczeniami jest realizacja programu Ochrony Wéd
Jeziora Zywieckiego” przyjetego uchwala Nr 4/2004 Zgromadzenia Zwigzku Miedzygminnego ds. Ekologii
w Zywcu z dniz 25.02.2004 r. Powazny problem gmin obszaru LGD jest zanieczyszczenie terenu dzikimi
wysypiskami $mieci. Szczegélnie dotyczy to migjsc ustronnych, zalesionych i nadbrzeinych, ktore moglyby byé
wykorzystane na cele turystyczne. Na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” zidentyfikowano w 2020 r. 30 dzikich wysypisk
$mieci. Na przestrzeni lat 2015-2016 miat miejsce drastyczny spadek, a wigc likwidacja duzej czg¢sci nielegalnych,
dzikich wysypisk odpadéw komunalnych, co daje nadziejg¢ na dalsza poprawe tej negatywnej sytuacji. Istnienie
stosunkowo duzej liczby dzikich wysypisk odpadow komunalnych moze rzutowac negatywnie na wizerunek obszaru
LGD ,,Zywiecki Raj” jako terenu o pigknych, naturalnych i niezdewastowanych walorach przyrodniczych i moze
stanowi¢ realng- przeszkode w budowaniu pozytywnego przekazu wsrod odwiedzajacych obszar turystow.
Zidentyfikowany problem moze $wiadczy¢ o niskiej kulturze ,.ekologicznej” czesci mieszkancéw i potrzebie
podjecia odpowiednich akcji edukacyjnych wsrod spofecznosci lokalnych celem skutecznego i diugofalowego
rozwigzania zidentyfikowanego problemu. Obok liczby dzikich wysypisk &mieci funkcjonujgeych na danym
obszarze interesujacym wskaznikiem ,,$rodowiskowym” jest takze ilo$¢ zmieszanych odpaddw komunalnych (w kg)
generowanych na 1 mieszkarica obszaru LGD w latach 20135 - 2020.

Wykres 22. Zmieszane odpady zebrane w ciggu roku na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2015-2020
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokainych

Powyzsze dane obrazuja skal¢ odpadéw komunalnych zmieszanych (niesegregowanych) generowanych przez
mieszkancéw obszaru LGD. Na przestrzeni ostatnich 5 lat rosnie niestety ilos¢ odpadéow zmieszanych
(niesegregowanych) na 1 mieszkanca z 73 kg na 96 kg. Dla uzyskania petnego obrazu dot. zbiorki odpadéw
komunalnych zasadnym jest przedstawienie informacji o ilosci odpadéw komunalnych zebranych selektywnie
w relacji do ogdtu odpadéw komunalnych zebranych w ciagu roku (podane w %). Dane takie sg agregowane przez
GUS od roku- 2017. Sposréd ogétu zebranych odpadow komunalnych w 2020 1., 62,02% stanowia odpady zbierane
selektywnic (segregacja).

Wykres 23. Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogdétu odpadéw na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokainych
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Waznym clementem w ochronie Srodowiska i zasobéw przyrodniczych jest ochrona ciemnego nieba. Pierwsze
prekursorskie dziatania (takze w skali kraju) podjgte zostaly w tym przypadku na terenie migjscowosci Sopotnia
Wielka w gminie Jelesnia. Ochrona Srodowiska w tym przedmiocic przyczynita sig¢ m.in. do takich cfektow jak:
zachowanie na tym terenie naturalnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, jakim jest ciemne, nocne niebo:
wzrost zainteresowania regionem w skali krajowej oraz europejskiej; zmnigjszenie zuzycia energii, a tym samym
zanieczyszczenia frodowiska; zachowanie naturalnego procesu nocnego, zachodzacego w §wiccic roslin i zwierzat
na wybranym fragmencie Zywieckiego Parku Krajobrazowego, w ktérym miesci sie Sopotnia Wielka:
zainteresowanie pozostatych miejscowosci i gmin Zywiecczyzny pozytkami plyngcymi z zastosowaniu programu
ochrony ciemnego nieba, zardwno w kontekscie ekologii, jak i turystyki,

Zasady zréwnowazonego Srodowiska, czesto nazywane réwniez zasadami zrdwnowazonego rozwoju, odnosza si¢
do podejécia, ktére ma na celu zapewnienie harmonii migdzy rozwojem spotecznym, gospodarczym a ochrong
srodowiska. Zasady te stuzg dhigoterminowemu zabezpieczaniu zasobdéw naturalnych, zachowaniu zdrowia
ekosystemow i poprawie jakosci zycia zarowno obecnych, jak i przysztych pokolen. Zréwnowazone srodowisko
wymaga dbalodci o rownowagg ekologiczna, czyli utrzymania zdrowych ckosysteméw i roznorodnosci biologiczne;.
Obejmuje to ochrong siedlisk naturalnych, zachowanie réznych gatunkéw roélin i zwierzat oraz minimalizowanie
negatywnego wplywu czlowieka na sSrodowisko naturalne. Zrownowazone srodowisko promuje efektywne
wykorzystanie zasobéw naturalnych, takich jak woda, energia, surowce mineralne czy biomasa. Oznacza to
ograniczenie marnotrawstwa, poprawe efektywnosci energetycznej, recykling, zastosowanie odnawialnych #rodet
energii i rozwdj technologii przyjaznych dla srodowiska. Zasady zréwnowazonego srodowiska obejmuja rowniez
rozwoj gospodarczy oparty na zasadach zréwnowazonej gospodarki. Polega to na tworzeniu systemow
produkcyjnych i konsumpcyjnych, ktére minimalizujg negatywne skutki dla érodowiska, uwzgledniajac aspekty
spofeczne i ekonomiczne. Promuje si¢ model gospodarki obiegu zamknigtego, w ktorym odpady sa minimalizowane,
a surowce sg odzyskiwane i ponownie wykorzystywane. Zasady zrownowazonego srodowiska zakladaja
uwzglednienie aspektow spolecznych i sprawicdliwosci spolecznej. Oznacza to, ze decyzje podejmowane
w kontekscie ochrony srodowiska powinny uwzgledniac interesy spotecznoci lokalnych, zapewniaé uczciwy dostep
do zasobow 1 korzysci wynikajgcych z rozwoju, oraz bra¢ pod uwagg prawa czlowieka i kwestie sprawicdliwosci
spofeczne;j.

W LSR zasadne bgdzie podejmowanie dziatan posrednio wptywajacych na poprawe jakosci $rodowiska naturalnego
obszaru LGD poprzez wsparcie akcji edukacyjnych, promocyjnych, integracyjnych, ktérych celem jest zwigkszenie
swiadomosci proSrodowiskowej spofecznosci lokalnej jak i bezposrednio poprzez przedsigwzigcia inwestycyjne
w zakresie OZE, poprawe efektywnosci energetycznej.

Dane diagnostyczne w zakresie potencjalu rozwojowego latach 2016 — 2020 dla gmin obszaru LGD ., Zywiecki
Raj”

Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL) to narz¢dzie pozwalajace zarowno na syntetyczna oceng potencjatu spoteczno-
ekonomicznego obszaru w czasie i w relacji do innego obszaru o podobnej funkcji w strukturze osiedleficzej kraju,
Jak tez na analiz¢ poglgbiong w wybranym obszarze w oparciu o szczegotowe dane pozyskane ze zrodet statystyki
publicznej i Zrédet administracyjnych (m.in. GUS, MF, MEN). Celem MRL jest udostepnienie informacji, ktore
umozliwia wiadzom i lokalnym partnerom debat¢ publiczng i ocen¢ sytuacji gminy, miasta, obszaru oraz
wypracowanie programu rozwoju w oparciu o rzeczywistg wiedz¢ o lokalnych potencjatach. MRL moze zostaé
wykorzystany zamiast tradycyjnej diagnozy. Dla oceny potencjatu rozwoju obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” analizie
poddano zjawiska majgce istotny wplyw na Zycie i rozwoj lokalnych spotecznosci. Zgodnie z teorig zréwnowazonego
rozwoju wyodrgbniono trzy wymiary rozwoju: gospodarczy, spoteczny i srodowiskowo-przestrzenny. W ramach
kazdego z wymiar6w wyodrgbniono od 3 do 5 obszarow majacych kluczowy wptyw na sytuacje w wymiarze.
Lacznie wyodrgbniono 12 obszaréw charakteryzujacych glowne sfery funkcjonowania spolecznosci lokalnej.
Obszary podzielone sa na podobszary (od 2 do 5) — jest ich tacznic 48. Podobszary charakteryzowane s przez
wybrane wskazniki. Lgcznie poddano analizie 152 wskazniki, dla ktorych wartosci wyliczono w oparciu o dane
dostgpne w statystyce publicznej. W ramach wymiaru gospedarczego ocenie poddano: potencjat i konkurencyijnosé
lokalnej gospodarki, rynek pracy i kwalifikacje sily roboczej, sytuacje materialng mieszkaficéw, stan finanséw
lokalnych (zdolno$¢ finansowania rozwoju). Wymiar spoteczny zostat oceniony na podstawie: dostepnosci i jakosci
ustug oraz infrastruktury, dostgpnosci i jakosci zasobéw mieszkaniowych w gminie, zasobéw instytucjonalnych ,
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integracji i kapitatu spotecznego gminy, poziomu bezpieczefistwa, sytuacji demograficznej. Wymiar srodowiskowo-
spoleczny oceniono na postawic dostgpnodci komunikacyjnej (zewnetrznej i wewngtrznej), fadu i struktury
przestrzennej obszaru, lokalnego Srodowiska przyrodniczego. Rozpoczynajac analize zweryfikowano do jakich grup
funkcjonalnych nalezg gminy obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, i tak 36% zostato zaliczonych do stref zewnetrznych
miejskich obszaréw funkcjonalnych miast subregionalnych (Gmina Czemichow, Gilowice, Lodygowice, Egkawica,
Swinna), gmin z rozwinigta funkcja transportows (Gminy Lipowa, Milowka, Radziechowy-Wieprz, Rajcza), gmin
o innych rozwinigtych funkcjach pozarolniczych - turystyka oraz funkcje wielkopowierzchniowe, w tym przemyst
wydobywczy (Gminy Jelesnia, Wegierska Gorka, Ujsoly), gminy z umiarkowanie rozwinieta funkcja rolnicza
(Gmina Koszarawa), gminy ekstensywnie zagospodarowane - funkcje lesne, ochrony przyrody (Gmina Slemien).
Celem klasyfikacji jest zatem nie tylko opis systematyzujgcy, ale posrednio réwniez zaproponowanie narzedzia do
efektywniejszego wyjasniania przyczynowo-skutkowego proceséw rozwojowych.

Wykres 24. Typy funkcjonalne gmin obszaru LGD ,, Zywiecki Raj "
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych MRL

Najwiecej gmin zaliczono do stref zewngtrzne miejskich obszaréw funkcjonalnych (36%). Kolejnych 29% jednostek
stanowia gminy z rozwinigty funkcja transportowa. Sposrod pozostatych typow liczny jest takze zbiér gmin o innych
rozwinigtych funkcjach pozarolniczych.

Ze wzgledu na zblizong specyfik¢ gmin objetych LSR obliczono srednie dla poszczegolnych obszardw. Wynik ma
charakter orientacyjny — gdyz wskazniki ¢czastkowe miaty charakter poréwnawczy dla grup gmin.

Wrykres radialny prezentuje zmiany wskaznikow syntetycznych wymiaréw i obszaréw oraz ich zmiany w latach
2016-2020. Wartosci ,,0” charakteryzujg grupe poréwnawcza. Jesli wskazniki przyjmuja wartosci dodatnie oznacza
to sytuacje ,lepsza” niz w grupic pordéwnawczej, a jesli ujemne to ,,gorsza”. Na wykresie prezentowanc sg wartosci
dla pierwszego (2015) i ostatniego (2020) okresu analizy, co pozwala przesledzi¢ zmiany wskaznika w czasic.
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Wykres 25. Czesciowe wskazniki rozwoju gmin obszaru LGD ,, Zywiecki Raj”’ w latach 2016-2020

Czesciowe wskazniki rozwoju gmin z obszaru LGD 2016-2020
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych MRL
Wartosci dodatnie oznaczajace, iz warto$ci wskaznika syntetycznego dla obszaru ksztattujg si¢ powyzej éredniej
w kraju, stwierdzono na najwyzszym poziomie dla obszaru: lad i struktura przestrzenna obszaru, co oznacza, ze
przestrzen jest funkcjonalna i przyjazna dla mieszkancow. W zakresie dostgpnosci i jakoéci ushug oraz infrastruktury,
a takze lokalnego srodowiska przyrodniczego, wskazniki réwniez przyjely wartosci dodatnie. Tec trzy obszary
charakteryzowaly si¢ réwniez stabilno§cig wskaznikéw w czasie. Dostgpnosé ushug odnosi sie do mozliwosci
korzystania z nich przez spolecznos¢. Oznacza to, ze ustugi s3 dostgpne w zadowalajacej ilodci i odleglosci, aby
mieszkaficy mieli mozliwosé skorzystania z nich w sposéb wygodny i efcktywny. Na obszarze LGD wystgpuja
jednak dwie gminy Rajcza i Ujsoly, w ktorych wystgpujg braki dostgpnosci niektorych ustug. Lokalne $rodowisko
przyrodnicze jest wazne, poniewaz wptywa na zdrowie i dobrobyt mieszkaficow, jak rowniez na funkcjonowanie
ekosysteméw. Zachowanie i ochrona lokalnego $rodowiska przyrodniczego ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia
réwnowagi ekologicznej, zachowania réznorodnodci biologicznej i zréwnowazonego rozwoju. W celu ochrony
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lokalnego $rodowiska przyrodniczego istnieje wiele dziatan, ktére mogg byé podejmowane na poziomie jednostki,
spotecznosci lokalnej i wladz. Nalezg do nich ochrona obszaroéw naturalnych, zréwnowazone gospodarowanie
zasobami naturalnymi, ograniczanie zanieczyszczefi, stosowanie odnawialnych Zrodet energii, promowanie
recyklingu i ochrona zagrozonych gatunkéw. Natomiast obszar: zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat
spoteczny obszaru, pomimo, Zze ma warto$¢ dodatnia, ma tendencie spadkowa. Oznacza to, iz kapital spoteczny,
dziatania w zakresie integracji jak i wzmocnienia zasobow instytucjonalnych wymagaja wsparcia. Wysoki kapital
spoleczny sprzyja rozwojowi obszaru, poniewaz wspiera efektywng komunikacjg, rozwigzywanie problemow,
wspOlprace i mobilizacje spoteczng. Mieszkanficy z wysokim kapitalem spoleczmym sa bardziej skionni do
angazowania si¢ w inicjatywy lokalne, wspierania wspdlnych celéw i podejmowania dziatan na rzecz dobra
spotecznego. Integracja spoleczna odnosi sig¢ do procesu, w ktérym rdine grupy spoteczne na obszarze sg
akceptowane, wspierane i angazowane w spotecznos¢ lokalng. Integracja spoteczna jest kluczowa dla budowania
spolecznosci, w ktorej wszyscy mieszkancy majg rowny dostgp do zasobow i mozliwosci, niczaleznie od SWojego
pochodzenia, pici, wieku, orientacji seksualnej itp. Dziatania integracyjne mogg obejmowaé programy wspierajgce
rdznorodno$é, organizacje wydarzen kulturalnych, tworzenie miejsc spotkan dla roznych grup spotecznych itp.
Zasoby instytucjonalne odnosza si¢ do organizacji, agencji i instytucji, ktore dzialajg w gminie i maja za zadanie
swiadczyé ushigi publiczne oraz zarzadzaé roznymi aspektami spolecznymi, gospodarczymi i kulturalnymi. Zasoby
instytucjonalne sg istotne dla rozwoju obszaru, poniewaz zapewniajg podstawowe ustugi dla mieszkancow, takie jak
opieka zdrowotna, edukacja, infrastruktura, wsparcie spoleczne itp. Tendencje dodatnig i wzrostowg ma jedynic
obszar dotyczacy dostepnosci kemunikacyjnej, co nalezy w szczegdlnodci przypisaé nowej i modernizowane]
infrastrukturze drogowej, kolgjowej co przyczynia sie do lepszego skomunikowania obszaru zaréwno na poziomie
miedzygminnym jak i regionalnym, Dostgpnosc i jakosé zasobow mieszkaniowych na obszarze jest niska co oznacza,
ze brakuje odpowiednicgo zaplecza w tym zakresie. Sytuacja demograficzna na obszarze LGD si¢ pogarsza i oscyluje
wokol wartoéci 0, co oznacza, ze ma poziom réwny grupie poréwnawczej. W obszarze potencjatu i konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki wskaznik przyjat w 2020 warto$¢ ujemna, co oznacza, Ze jest to sytuacja grosza niz w grupie
poréwnawczej. Potengjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki sg kluczowymi czynnikami determinujgcymi sukces
i rozwoj spolecznosci lokalngj. Odbija sig to na obszarze rynku pracy i kwalifikacjach sily roboczej oraz sytuacji
materialnej mieszkaficdw, ktorych wskazniki sa dodatnie, ale majg tendencjg spadkowa. Istotne bardzo jest zatem
pobudzenie lokalnej gospodarki. Stan finanséw lokalnych (zdolno$¢ finansowania rozwoju) ma warto$¢ ujemng.
Wazne jest zatem wsparcie mozliwosci finansowania rozwoju poprzez zapewnienie wystarczajacych Srodkow
finansowych w celu realizacji inwestycji.

Analiza SWOT

Analiza SWOT prowadzona byta w poszczegolnych gminach LGD. Analize potrzeb rozwojowych i potencjatow
obszaru wdrazania LSR przeprowadzono, stosujac podejicie problemowe, z wykorzystaniem analizy SWOT.
Niniejsza Analiza poprzedzona byla spotkaniami z przedstawicielami réznych Srodowisk w kazdej z 14 gmin
nalezacych do LGD, podczas ktorych zostala przeprowadzona diagnoza partycypacyjna dla gminy oraz badania
anldetowe, 7 kidrych wnioski zostaly ujgte w opracowywanej dla konkretnej gminy analizie SWOT. Wypracowane
propozycje poddane zostaty konsultacjom z mieszkancami catego obszaru. Material zgromadzony w trakcie spotkan
w gminach zostal wykorzystany do stworzenia analizy SWOT dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, co miato miejsce
podczas warsztatow strategicznych w dniu 30 sierpnia 2022 r. W spotkaniu tym uczestniczyli przedstawicicle trzech
sektorow, jak i rowniez grup defaworyzowanych. Dane zostaly zagregowane i usunigto z nich duplikaty, a nastgpnie
poddano je walidacji na warsztatach. Uczestnicy warsztatow wskazywali te czynniki, ktére majg najistotniejsze
znhaczenie w kontekscie potrzeb i potencjaléw catego obszaru oraz wzajemnych relacji. Uczestnicy warsztatu
strategicznego mieli za zadanie wybraé najistotniejsze wg nich obszary z punkiu widzenia tworzonej analizy SWOT
obszaru LGD ,,Zywiccki Raj”. Na tej podstawie zostala ulozona hierarchia waznosci obszaréw wytypowanych przez
mieszkancow. Przygotowana analiza stuzyla jako material wyjsciowy do opracowania Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznodé. Obejmuje ona gldwne elementy Swiadczgce o aktualnej kondycji obszaru LSR
(mocne i slabe strony) oraz czynniki zewnegtrzne oddziatywwyace na jego rozwdj z zewnatrz (szanse i zagrozenia).
Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, Zze obszar LSR charakteryzuje si¢ spojnoscia uwarunkowan
przestrzennych, kulturowych i historycznych. Obszar zréznicowany jest jednak pod wzgledem poziomu rozwoju
gospodarczego i intensywnosci turystyki. PoniZzej zaprezentowano tabelaryczng matrycg logiczng powiazan diagnozy
obszaru i ludnosci oraz analizy SWOT (tabela):
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» Aktywni mieszkancy i organizacje, kluby seniora,

KGW, OSP, kluby sportowe, pszczelarze

= Atrakcje turystycznie

» Sziaki turystyczne i §ciezki przyrodnicze

* Infrastruktura okoloturystyczna, obiekty
noclegowe, gastronomia

* Atrakcyjne potozenic geograficzne — dwa sztuczne
jeziora, otulina Beskidu Malego, blisko$¢ Zywca,
Bielska-Bialej

= Organizacja imprez, czasu wolnego, wydarzen
kulturalnych

* Brak probleméw z woda, 2rédta, strumienie

«  Przedsigbiorczoé¢ lokalna

* Dobrze rozwinigta sicé drog i komunikacja
publiczna, kolejowa

* Infrastruktura kanalizacyjna, wodociggowa,

* Infrastruktura sportowo-rekreacyjna (boiska, place
zabaw)

= Infrastruktura spoteczna, migjsca spotkan dla
organizacji

* Dzialalno$¢ Centrum Aktywnosci Spotecznej,
Centrum Ustug Spolecznych

* Oferta edukacyjna

* Szkoly, przedszkola

=  Wystarczajgca ilosé miejsc w przedszkolach i
szkolach

= Proekologiczne dziatania gminy

« Stan $rodowiska naturalnego

* Naplyw nowych mieszkancow, wrastajaca ilosé
nowych domow, zabudowy mieszkalnej

= Bogata kultura i tradycja

» Duza ilos¢ turystow

» Obszar ciemnego nicba

* Migjsce atrakcyjne do osiedlania si¢

* Lokalni tworcy ludowi, grupy artystyczne

*  Driatalno$é GOKu i Biblioteki

*  Obiekty dziedzictwa kulturowego

» Szeroka oferta spgdzania wolnego czasu

* Infrastruktura zréwnowazonego oswietlenia
migjscowosci

* Reagowanie na uwagi micszkaficow

Brak chodnikow

Brak matej retencji

Brak rozbudowanej sieci wodociagowej / prywatne
wodociagi

Transport zbiorowy stabo rozwinigty

Brak obiektu hotelowego, basenu, spa
Nicwystarczajace zagospodarowanie obicktow
historycznych i zabytkowych

Staba informacja turystyczna

Brak partnerstwa lokalnego

Brak wspélnej promocji

Brak zintegrowanego produktu turystycznego
Brak iciezek rowerowych

Zanikajacy krajobraz pasterski

Brak miejsc spotkafi dla mtodych ludzi

Brak oferty dla miodych

Obawa pozyskiwania §rodkéw finansowych przez
organizacje pozarzadowe

Niewystarczajaca liczba miejsc w ztobkach

Brak perspektyw dla mtodych ludzi

Staba oferta spgdzania wolnego czasu dla
miodziczy

Brak srodk6w na realizacje zdan

Brak gazytikacji

Brak miejsc parkingowych przy strefie
komunikacji PKP

Brak monitoringu

Brak Swiadomog$ci mieszkafncéw nt. mozliwosci
przekwalifikowania dzialck

Brak toalet, niewystarczajaca iloéé koszy i tawek
wiat, matych miejsc rekreacji

Coraz wigksza ilos¢ nieuzytkdw

Mato atrakcyjna architektura mostkdw nad
potokami,

Starzejgca si¢ infrastruktura rekreacyjna,
turystyczna

Brak pdl namiotowych i biwakowych z zapleczem,
Niewystarczajgca infrastruktura okototurystyczna,
sportowa dla mieszkancéw,

Niewystarczajgca promocja waloréw gminy,
Zabytki wymagaja remontu,

Brak wystarczajacej wiedzy i zainteresowania
mieszkancow

Niska wspolpraca przedsigbiorcéw z samorzadem
Brak informacji o twércach lokalnych — bazy
danych,

Brak jednolitego systemu informacji,

Brak pokazania tworcéw i niska §wiadomos$é
tworcdw w zakresie mozliwoséci pokazania swoich
prac, ich sprzedazy

Tworcy ludowi sg niewidoczni

Brak ofert imprez, koncertow

Staba aktywnosé spoleczna,

Slaba oferta edukacyjna w szkolach i
przedszkolach

Niewystarczajgca ilosé migjsc pracy dla ambitnego
mtodego pokolenia,
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S _ Zagrofents,
Obegjscie Wegierskiej Gorki * Biurokracja
Otwarcie drogi ekspresowej « Brak przepisOw zakazu wjazdow do laséw quadow
Zmodernizowana droga DW 948 i motocykli
Moda na domowa kuchnie tradycyjna « Nicspojne, zmicniajgce si¢ przepisy
Moda na folklor * Starzejgce si¢ spoteczefistwo
Powrdt do tradycji (ziota, drewnienie zabawki, = Spadck zainteresowania tradycja i kultura wérdéd
miody), mieszkancoHw
Tradycyjna gospodarka, rzemiosto » Zanikanie wigzi spotecznych
Klimat stuzacy rekonwalescencji chorych na drogi | = Inflacja
oddechowe *  Wazrost cen Zrodet grzewczych
Racjonalna gospodarka odpadami * Sytuacja spoleczno-gospodarcza
Strefa ekonomiczna *  Susze / zmiany klimatyczne
Rzeki i potoki na terenie Gminy {Seta, Wiesnik, * Niewystarczajace $rodki finansowe do realizacji
Brzusnik, Juszczynka, Bystrzanka, Przybedza) zadan inwestycyjnych
Kierunek turystyczny zmicrzajacy do rozwijania *  Rozbudowane dokumenty strategiczne, zbgdne
oferty p6l namiotowych, kamperéw dokumenty strategiczne
Linia kolejowa *  Wymagania konserwatora zabytkow w zakresie
Moda na aktywny tryb Zycia prac renowacyjnych obiektéw, zabytkowych
Potrzeba obcowania z naturg *  Sytuacja demograficzna
Podnoszacy sig poziom Zycia w gminie *  Otylosc¢ spoleczenstwa — w tym zwlaszcza
Polski Lad miodziczy
Rozwdj polityki prorodzinnej i spotecznej * Rzeka — powodzie, dziko$é rzeki
Wspdtpraca z lasami (nadlesnictwem). * Nieuregulowane stany wiasno§ciowe gruntow
*  Przepisu uniemozliwiajace zmiang % zabudowy w
gminie (stary plan zagospodarowania).

Widloski z annbizy SWOV

Analizujac zdiagnozowane mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” zostaly
wylonione te, ktére w najwigkszym stopniu oddziatujg, bagdz moga oddziatywac na obszar LGD. Stabe strony oraz
zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne strony oraz szanse rozwoju. Z przeprowadzonej analizy SWOT
mozna wysungé nastgpujace wnioski:

L.

Obszar LGD ,,Zywiecki Raj” charakteryzuje si¢ zjawiskiem ,,starzejgcego si¢ spoleczefistwa”, spada liczba
mieszkancow LGD w wicku do lat 4, a wzrasta liczba mieszkancow w wieku po 70 roku Zycia, spada liczba
0s0b w wicku przedprodukeyjnym, a roénie w wieku produkeyjnym i poprodukeyjnym.

Analizujge slabe strony zauwazalne jest, iz nadal istnigje luka w niektérych galgziach turystyki: istnieje
konieczno$¢ rozwoju atrakcyjnej i spojnej oferty produkitdéw turystycznych, dalszy rozwdj infrastrukiury
turystycznej, rekreacyjnej oraz w szczegolnosci rozwoj bazy noclegowej i gastronomicznej.

Mieszkancy Zywieckiego Raju wykazuja niskie zaangazowanie w aktywno$¢ spoleczna, udzial w dziataniach
zwigzanych z edukacja nieformalna, czy pozaszkolng.

Zdiagnozowano silne potrzeby zwigzane z inwestowaniem w rozwdj odnawialnych zrodet energii na obszarze
LSR, dziatafi edukacyjnych budujacych §wiadomosé ekologiczng mieszkancow.

Jako grupy szczegdlnie zagrozone wykluczeniem z zycia spotecznego wskazano osoby miode (do 25 roku zycia)
oraz osoby starsze (po 60 roku zycia). W przypadku mlodziezy jest to wynikiem zlej higieny zycia, fatwego
dostepu do substancji odurzajacych, propagowanych przez media negatywnych wzorcow zachowan oraz stabej
oferty atrakcyjnego zagospodarowania czasu wolnego. W przypadku seniordw wynika to z trudnosdci
w przemieszczania si¢ wewnatrz obszaru z uwagi na brak zorganizowanej komunikacji publicznej. Warto
zwrocié rownie?z uwagg, ze w powszechnej opinii grupa wiekowa seniordéw to osoby bardziej samotne,
borykajace si¢ z wieloma problemami zdrowotnymi, ktére mniej angazujg si¢ w dziatalnos¢ spoleczng. Jednak
ta tendencja na obszarze LGD ulega powoli zmianie, ze wzgledu na fakt, iz roénie dhugosé zycia, poprawia sig
jego jakosé i spora grupa senioréw czgsciej i chetniej angazuje si¢ w dziatania na rzecz swojej spolecznosci
lokalnej czy podejmuje inicjatywy integracyjne.

Obszar LGD boryka si¢ réwniez z negatywnymi uwarunkowaniami charakterystycznymi dla obszaréw
wiejskich — istnieje tu mala liczba migjsc pracy i nie funkcjonujg tu duze zaktady pracy, obszar charakteryzuje
si¢ zarobkami i dochodami nizszymi niz w duzych miastach, a konselkwencja tego jest emigracja zarobkowa
miodych i wyksztatconych oséb do aglomeracji lub za granice.
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7. Mocng strong obszaru LGD jest jego atrakcyjnosé pod wzgledem waloréw przyrodniczych, krajobrazowych,
kulturowych i historycznych, co moze stuzy¢ jako bodziec / impuls rozwoju dziatalnosci gospodarczej w
zakresie turystyki, moze by¢ rowniez elementem zachgeajacym do osiedlania sig. Obszar LGD jest réwniez
geograficznie i przyrodniczo predysponowany do stworzenia cickawej i atrakcyjnej oferty wypoczynku dla
roznych grup turystow. Ogromnym atutem obszaru jest jego poloZenie oraz wystgpujgce na nim bogate zasoby
przyrodnicze, jego flora i fauna, wyznaczone tu obszary Natura 2000.

8. Istnieje na obszarze duzy potencjat rozwojowy w postaci turystyki dziedzictwa — kultura, historia i tradycja tego
regionu jest bardzo bogata i stanowi¢ to moze w kontekscie rozwoju turystyki jej kluczowy element.

9. Analizujgc szanse obszaru, wigkszo$¢ z nich zwigzana jest z rozwojem oferty turystyczne;j i rekreacyjnej oraz
wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i kulturowych (_)bszaru przy wzbogacaniu oferty dla turystow, jak
réwniez tworzeniem produktow turystycznych pod markg Zywiecki Raj.

10. Szansa dla obszaru LGD jest rowniez mozliwosé pozyskiwania zewngtrznych $rodkéw finansowych na rozwoj
regionu, co-moze przyczyni¢ si¢ do podniesienia stanu infrastruktury lokalnej jak i przedsiebiorczosci
mieszkancow.

11. Zagrozeniem dla obszaru LGD jest sytuacja ekonomiczno-polityczna w Polsce, postgpujaca biernoéé i brak
zaangazowania spoleczefistwa w inicjatywy oddolne. Rozwdj inicjatyw oddolnych nalezy promowaé juz wérad
najmiodszcgo pokolenia, stad istotnym elementem bgdzie upowszechnianie tradycji i kultury lokalnej. Z punktu
widzenia kapitalu spotecznego bardzo waznymi dziataniami bedg zadania integrujgce i wzmacniajgce lokalna
tozsamos¢. Kreatywna i zaangazowana spofecznos¢ lokalna oraz dziatalnosé lideréw stworza mozliwosé
pobudzenia oddolnych inicjatyw, odpowiedzialnoéci spotecznej i przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu
1 ubdstwu. Ponadto konieczne jest sukcesywne poglebianie wspélpracy réznego rodzaju $rodowisk i grup
spotecznych, a takze zachgcanie samych mieszkafncow do wigkszego zaangazowania na rzez dobra wspolnego,
Jjakim jest poprawa jakodci Zycia i przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu.

12. Obszar LGD charakteryzuje sig dogodnym potozeniem, w poblizu znajdujg si¢ takic miasta jak Zywiec, Bielsko-
Biala, a przez teren LGD przebiega droga ekspresowa §69. Moze to mieé bardzo istotne znaczenie dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu.

4.2 Okreslenie grup docelowych szczegilnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR w tym grup
w niekorzystnej sytuacji, senioréw, ludzi mtodych (do 25 roku zycia) & % 4
Po przeprowadzonej diagnozie, badaniach wtasnych LGD i Analizie SWOT, ktére zostaly @ ﬁ;ﬁ ;’i"
poddane konsultacjom spotecznym okreslono grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia A;D‘ i;;q ;l"’" ;1‘\_&
realizacji LSR oraz probleméw i obszaréw interwencji na terenie LGD. Okreslono je jako grupy °* B Nt
docelowe oraz grupy w niekorzystnej sytuacji. Podczas dalszych prac nad LSR, w czasic wywiadéw grupowych
okreslono szezegblowo powody tych wykluczet i przeanalizowano sposoby przeciwdziatania im w ramach realizacji
LSR. Zidentyfikowano nastgpujace kluczowe grupy docelowe:

. Gripy v rickoizvsined svviacd] nie s catkowicie tozsame z grupami docelowymi, czgsto natomiast grupy
te przenikajg sig¢ wzajemnie lub zawierajace jedna w drugiej. Grupy w niekorzystnej sytuacji — jako osoby zagrozone
wykluczeniem spolecznym. W LSR zdiagnozowano trzy grupy w niekorzysinej sytuacji:

- {hsoby mindc do 25 el 7y ols obserwowalny jest wysoki poziom bezrobocia wérdd osob miodych (18-30 lata) —
w 2020 roku osoby do 25 roku zycia stanowity ponad 15% ogdtu bezrobotnych z obszaru LGD. Problemem
w znalezieniu zatrudnienia jest brak do$wiadczenia, niedostosowanic kwalifikacji do potrzeb pracodawcéw,
niewystarczajace umiejgtnosci w stosunku do oczekiwan pracodawcow. Ludzie mtodzi migruja w poszukiwaniu
lepszych warunkow pracy jak i mato angazujg si¢ ze w sprawy lokalne.

- Usebr, idre wheforg by 66 rols 23 el - niska aktywnosé zawodowa o0s6b starszych powoduje szereg negatywnych
konsekwencji, zaréwno dla samych senioréw, jak i catego spoteczefistwa. Ponadto dynamiczny rozwdj nowych
technologii powoduje, Ze seniorzy tych technologii nie znaja. Osoby po 60 roku Zycia cechuje niski poziom
kwalifikacji zawodowych lub niedostosowane kwalifikacje zawodowe do potrzeb rynku pracy. Osoby starsze majg
problem w poruszaniu si¢ po rynku pracy i brakuje im takze umiej¢tnosci z zakresu technologii informacyijno-
komunikacyjnych. Niezbgdne jest wige podejmowanic dziatan majacych na celu przedhuzenia okresu pozostawania
aktywnym zawodowo i spotecznie, wykorzystania potencjalu senioréw oraz ich godnego zycia.

= Gsoby 7 niepelamspran noscizmi ©ich opickuzonic - sytuacja oséb niepelnosprawnych na lokalnym rynku pracy
jest niekorzystna, co obrazuje niski poziom aktywnosci zawodowej i relatywnie wysokic bezrobocie oséb
niepelnosprawnych. Znaczna czgs¢ oséb w wicku produkcyjnym nie uczestniczy w pelni w zyciu spoteczno-
zawodowym, stanowiac jednoczesnie znaczne obcigZenie finansowe dla instytucji publicznych. Niepelnosprawnosé
utrudnia wigczenie spolecznie i aktywizacj¢ zawodows, dlatego szczegdlnymi formami wsparcia nalezy objaé osoby
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z tej grupy. Niepelnosprawnosé to wlasciwosé, ktora wplywa na standard Zycia i w zaleznosci od nasilenia w nizszym
lub zwiekszonym stopniu precyzuje funkcjonowanie czlowicka w spoleczefistwie - stygmatyzuje. W konsekwencji
takiej sytuacji osoby niepelnosprawne zmagaja sig z brakiem pewnosci siebie, trudnosciami w wiarygodnej ocenie
whasnych mozliwosci, niskiej asertywnosci i duzej zaleznosci od otoczenia. W LSR bgda podejmowane takie
dziatania, ktore umozliwig przetamywani¢ bariery gotowosci do udzialu oséb niepelnosprawnych w Zyciu
spotecznym i zawodowym, poprzez niwelowanic barier architektonicznych, zakup pomocy technicznych, maszyn,
urzgdzed umozliwiajgcych osobom niepetnosprawnym funkcjonowanie i ich obsluge, zapewnienie osobom
niepetnosprawnym pomeocy innej osoby — asystenta osoby niepelnosprawnej czy tez instruktora pracy. Wazne jest
réwniez, aby wyréwnywaé szanse 0sOb nicpelnosprawnych w dostgpie do edukacji, likwidowac bariery mentalne
zwiazane z tendencjg do generalizowania i tworzenia stereotypéw, integrowac ze spolecznoscia lokalna.

Gruny istoine £ punkta widzeis centlzacil § 81 - grupa doeciov a:

s Potonejeind | eheni preed.deliieoey — na obszarze LGD istnieje duZo preznie dziatajacych matych firm,
gtéwnie o charakterze jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, mikro- i matych firm, ale jak pokazuje wskaznik
przedsiebiorczosci potencjal ten nie jest w petni wykorzystany. Ilos¢ istniejacych firm w pordwnaniu do
wojewodztwa §laskiego czy calego kraju jest znacznie nizsza. Wykorzystanie potencjalu przedsigbiorczosci jest
w ramach obszaru LGD bardzo zréznicowane; w takich gminach jak Czernichow, Eodygowice, Slemier, Wegierska
Gorka rozwija sie aktywnie, natomiast w innych, jak np. Lekawica, Koszarawa, Gilowice potencjal biznesowy jest
nadal nicdostatecznie wykorzystany. Diagnoza obszaru LGD wskazuje rowniez na mozliwos¢ wykorzystania
potencjau turystycznego czy przyrodniczego do rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Dla potencjalnych i dzialajgcych
przedsigbiorcow bardzo cze¢sto powazng bariers rozwoju jest brak odpowiednich srodkéw finansowych, czgsto
brakuje rowniez wiedzy i umiejg¢tnosci, jak i gdzie zatozy¢ firme i j3 prowadzi¢, aby odnies¢ sukces. Szczegoine
znaczenic w i¢j grupie majg osoby zdiagnozowane i okreslone w grupach w niekorzystnej sytuacji. LSR bedzie
wspierac osoby z tej grupy poprzez ich aktywizacj¢ zawodows, udosigpnianic srodkéw na rozpoczecie/rozwinigeie
wilasnej dziatalnosci gospodarczej.

. Groapiracje pozargdene - otvakawie erearizacii pezsrzadesych, grupy sieformalas gndn. KGYV,
08P, sespely regionaine § ledawe, i) — trzeci sektor ~ spoteczny — podmioty zaangazowane w dziatalnosé
kulturows, a takze integracyjna i aktywizacyjng, podmioty aktywnie dzialajagce na rzecz ochrony $rodowiska
przyrodniczego, przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu.

) Samuerzads gininne - whadze publiczne, ich jednostki i instytucje publiczne. W ramach swoich dziatan JST
sa odpowiedzialne m.in. za rozwéj infrastruktury lokalnej, przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu,
aktywizowanic i za polityke kulturalng, spoteczna.

s lheszkaney ohezars — spolecznodé lokalna obszaru LGD, ktora bedzie z jednej strony beneficjentami
podejmowanych dziatan jak i réwniez uczestnikami czy inicjatorami realizacji réimorodnych przedsigwzigc.

ROZDZIAL V. SPOINOSC, KOMPLEMENTARNOSC 1 SYNERGIA

51 Opis zgodno$ci i komplementarnosci LSR z  innymi  dokumentami
planistycznymi/strategiami

Przygotowanie LSR LGD ,Zywiecki Raj” determinowane bylo poprzez inne dokumenty
planistyczno-strategiczne. Uzasadnieniem realizacji poszczegolnych celéw i przedsigwzigé s wnioski wynikajgce
z oceny zdiagnozowanej sytuacji spoleczno-gospodarczej obszaru LSR i konsultacji spotecznych z mieszkanicami.
Cele i przedsigwzigcia LSR sg zgodne z celami Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027, w tym interwencji Leader, sa skorelowane z celem szczegbtowym SO7 Przycigganie i wspieranie miodych
rolnikéw 1 innych nowych rolnikdw oraz utatwienie zrownowazonego rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach
wiejskich, SO8 Cel 8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownosci plci, w tym udziatu kobiet w rolnictwie, wiaczenia
spolecznego 1 rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknigtym
i zrownowazonego lesnictwa, jak i celami szezegélowymi regionalnego programu Fundusze Europejskie dla
Slaskiego 2021-2027 (FE SL 2021-2027): ESO4.6. Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakoéci, wiaczajacego
ksztalcenia i szkolenia oraz mozliwoéci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogoélne i zawodowe ksztalcenie i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a takZe ksztatcenie { uczenie si¢ dorostych, w tym ulatwianie mobilnosci edukacyjnej dla
wszystkich 1 dostgpnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami; ESO4.7. Wspieranie uczenia si¢ przez cale Zycie,
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w szczegblnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednicniem
umiejgtnosei w zakresie przedsigbiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian
i zapotrzebowania na nowe umiejgtnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, ulatwianie zmian §ciezki kariery
zawodowej i wspieranie mobilnofci zawodowej; ESO4.12. Promowanie integracji spotecznej osdb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym osob najbardziej potrzebujacych i dzieci. Cele przedsigwzigcia
LSR przyczyniac si¢ beda do osiagnigeia ww cel6w w ramach EFSI.

PoniZej zaprezentowano spdjnosé celow LSR z celami EFRROW oraz EFS+ w ramach RLKS oraz w ramach
dodatkowych zrodet dofinansowania EFRR i FST.

Tabela 14. Wykazanie zgodnosci celow LSR z celami programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie
LSR

PS WPR 2023-2027 w ramach FRROW realizujgcy RLKS
SO7 Przycigganie i wspicranic miodych rolnikéw
i innych nowych rolnikéw oraz ulatwienie
ZrOWnowazonego rozwoju przedsigbiorczosei
na obszarach wiejskich

SO8 Cel 8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownosci
ptci, w tym udzialu kobiet w rolnictwie, wiaczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wigjskich,
w tym biogospodarki o obiegu zamknietym
i zrownowazonego le$nictwa (EFRROW)

FE SL 2021-2027 w ramach EFS+ realizujacy RLKS

Cel szczegolowy ESO4.6. Wspieranie rownego dostgpu
do dobrej jakosci, wiaczajacego ksztalcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich ukoficzenia, w szczegélnosci
w odniesieniu do grup w niekorzystngj sytuacji,
od wezesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne
i zawodowe ksztalcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenic i uczenie sig
dorostych, w tym ulatwianie mobilnodci edukacyjnej
dla  wszystkich i dostgpnosci dla  os6b
z niepelnosprawnoiciami (EFS+)

Cel szczegdtowy: ESO4.7. Wspieranie uczenia si¢ przez
cale zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich,
z  uwzglednieniem  umiejetnosci w  zakresie
przedsigbiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze
przewidywanic zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejgtnosci na podstawie potrzeb rynku pracy,
ulatwianie zmian §ciezki kariery zawodowej i wspieranie
mobilnosci zawodowej (EFS+)

Cel szczegotowy ESO4.12. Promowanie integracji
spolecznej 0s0b zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spolecznym, w tym os0b najbardzie
potrzebujacych 1 dzieci (EFS--)
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FE SL 2021-2027 w ramach EFRR

Cel szczegdlowy RSO2.1.Wspieranie efektywnodci
energetycznej 1 redukcji emisji gazéw cieplarnianych
{EFRR)

Cel szczegdlowy RS022. Wspieranie energii
odnawialngj zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001
w sprawie energii odnawialnej[1], w tym okre§lonymi
w niegj kryteriami réwnowazonego rozwoju (EFRR)

Cel szczegotowy: RSO2.4. Wspicranie przystosowania
si¢ do =zmiany klimatn i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami,
odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego (EFRR)

Cel szczegdtowy: RS02.7. Wazmacnianie ochrony
i zachowania przyrody, roznorodnosci biologicznej oraz
zielongj infrastruktury, w tym na obszarach miejskich,
oraz ograniczanie wszelkich rodzajow zanieczyszczenia
(EFRR)

FE SL 2021-2027 Funduszn na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST)

Cel 10.6 Rozwdj energetyki rozproszonej opartej o
odnawialne Zrédla energii

Zrédio: opracowanie wlasne

Okreslone w dokumencie cele strategiczne wykazuja komplementarnos¢ i spojnosé z dokumentami strategicznymi
wyzszego rz¢du o randze krajowej oraz wojewddzkiej.

Na poziomie regionalnym LSR LGD ,Zywiecki Raj” wpisuje si¢ w realizacjg najwazniejszych dokumentow
strategicznych dla wojewodztwa §laskiego tj. w Strategie Rozwoju Wojewodztwa Slgskiego ,, Slgskie 2030, ktora
jest planem rozwoju i modernizacji regionu Slaskiego na kolejng dekade. Sirategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego
odpowiada na wyzwania demograficzne stojace przed wojewodztwem Slaskim, co zwigzane jest w gloéwnej mierze
ze starzeniem si¢ spolecznoici regionu oraz malejaca liczbg mieszkancow bedacg wynikiem ujemnego przyrostu
naturalnego oraz procesow migracyjnych.

Ponizsza tabela przedstawia spojnosé celow szczegolowych wyznaczonych w Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spolecznosé obszaru LGD ,Zywiecki Raj” na lata 2023-2030 ze Strategiy Rozwoju
Wojewddztwa Slgskiego ,, Slgskie 2030,

Tabela 15. Wykazanie zgodnosci celow Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé obszaru LGD
. Zywiecki Raj” na lata 2023-2030 ze Strategig Rozwoju Wojewddziwa Slgskiego ,, Slgskie 2030"

Cel strategiczny A — Wojewddztwo §laskie regionem
odpowiedzialnej transformacji gospodarczej.
Cel operacyjny: A.1. Konkurencyjna gospodarka

Cel operacyjny: A.2. Innowacyjna gospodarka
Cel operacyjny: A.3. Silna lokalna przedsigbiorczos¢

Cel strategiczny B — Wojewodztwo $laskie regionem
przyjaznym dla mieszkanca.
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w tym zdrowotnych.

Cel operacyjny: B.1. Wysoka jako$¢ ustug spotecznych,

Cel operacyjny: B.2. Aktywny mieszkaniec

cdukacji i nauki

Cel operacyjny: B.3. Atrakcyjny i efektywny system

Cel strategiczny C — Wojewddztwo §laskie regionem
wysokiej jakosci Srodowiska i przestrzeni

Cel operacyjny: C.1. Wysoka jakosé¢ srodowiska

Cel operacyjny: C.2. Efektywna infrastruktura

do zmian klimatu

Cel operacyjny: C.3. Atrakcyjne warunki zamieszkania,
kompleksowa rewitalizacja, zapobieganie i dostosowanie

sprawnie zarzadzanym,

Cel strategiczny D — Wojewddztwo §laskie regionem

kreowanie silnej marki regionu

Cel operacyjny: D.2. Aktywna wspolpraca z otoczeniem i

Zrodio: opracowanie wiasne

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,, Slgskie 2030” wypracowano grupg przedsigwzigc stanowigcych zbidr
typow projektow, zadan i aktywnosci. Przeanalizowano zarysowane w Strategii Rozwoju Wojewddziwa S'Iqskiego
.. Slgskie 2030” przedsigwzigcia i zbiezne z LSR LGD ~Zywiecki Raj” kierunki dziatan.

Tabela 16. Zbieino$¢ przedsigwzigé Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego "Slgskie 2030" z przedsiewzieciami

Raj LSR LGD ,, Zywiecki”

Turystyczne Slgskie

Zakres zbiezny przedsigwzigcia:

1. Tworzenie i rozwdj atrakcyjnej oferty
turystycznej: Beskidow, Slaska
Cieszynskiego, Jury Krakowsko-
Czgstochowskiej, Krainy Gomej Odry.

NATURALNIE Zywiecki Raj

Zakres zbiczny przedsigwzigeia:

- Tworzenie | rozwdj atrakcyjnej oferty
Zywiecczyzny.

atrakcyjnosci

Podnicsienie
turystycznej regionu opartej na

endogenicznych lokalnych
potencjatach, a tym samym

i rozwoju regionalnej i ponadlokalnej
infrastruktury kultury.

5. Popularyzacja i rozwdj infrastruktury . . zwigkszenie poziomuy

shuzacej turystyce  pielgrzymkowej ;n:r(l)(limzlgizeaccli? R}:'ioduktow turystycznych dywersyfikacji gospodarki

i turystyce sentymentalno-kulturowe;. ' regionu oraz  budowanie

6. Rozwdj turystyki bez barier oraz rozwdj pozytywnego wizerunku.

bezpieczenstwa na szlakach

turystycznych.

Kulturalne S'la,skie NATURALNIE atrakcyjna

Zakres zbieiny przedsiewzigcia: infrastruktura . . .

1. Inwestycje w zakresic modernizacjil|Zakres zbiezny przedsicwzigcia: Wzr.nocmeme . tozsamosc%
i identyfikacji lulturowej

- Inwestycje w zakresie rozwoju malej
infrastruktury  publicznej, w tym w
szczegolnosci turystycznej, rekreacyjne;.

mieszkancow z regionem.

Kulturalne Slaskie
Zakres zbiezny przedsigwzigcia:
2. Kreowanie markowych produktéw

i wydarzen kultury.

NATURALNIE tradycyjnie
Zakres zbiezny przedsigwzigcia:

- Kreowanie marki turystycznej Zywiecki|'

Raj.

Wzmocnienie tozsamodci
identyfikacji kulturowej
mieszkaficéw z regionem.
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4, Wsparcie regionalnych érodowisk
twoérczych.
5. Wsparcie edukacji regionalnej,
z uwzglednieniem roznorodnosci
kulturowej wojewodztwa.
NATURALNIE turystyczna
- rzedsiebiorezosé
Kulturalne Slaskie P Q. . . - . .
.. e Zakres zbieiny przedsigwzigcia: Wzmocnienie tozsamoscl
Zakres zbiezny przedsigwzigcia: . . e o I . :
. . - Tworzenie lub rozwdj przedsigbiorstw w|i  identyfikacji  kulturowe;
3. Wsparcie przedsigbiorstw sektora . . L ] o ]
] branzy turystycznej, w tym rekreacyjnej lub | mieszkaficow z regionem.
przemystdéw kreatywnych. g .
gastronomicznej.
Witalne Slaskie
. dsiewziccia: . ‘
Zakres zbllezn.y ;')r'ze sm;w_zu;cm. . . |AKTYWNI + Ograniczenic  negatywnych
4. Aktywizacja i integracja seniorw m.in . . L R .
. ; . |Zakres zbieZzny przedsigwzigcia: skutkow wystepowania
poprzez wolontariat, gnipy sgsiedzkie, L . P . N
. Aktywizacja i integracja seniorow niekorzystnych tendencji
samopomocowe, kluby seniora, UTW,
L demograficznych.
kota gospodyn wigjskich, grupy parafialne
czy ,.banki czasu”.
AKTYWNI spolecznie
Zakres zbiezny przedsigwzigcia:
- Wspizranie integracji spoteczng osdb
zzgrozonveh ubdstwem iub wyklaczeniem
spoleczym, w tym osdb nzjbardzie
notrzzhujasych.
. - Dziatania vapobicgajacc alizuacji osd!
Spoleczne zaangazowane Slaskie ] 1_ “ S ‘_:Jl (.)SOJ
. P zagrozonych wykluczenien,
Zakres zbiciny przedsigwzigcia: . ) ) . .
S . .| tj- wsparcie psyckologicznz, budowanic
1. Wazmacnianie Zyciowej zaradnodei| =, " . . . .
, . . 4| wiezi sesieazkicli, aktywizecja mitodziezy
i postaw proaktywnych wsrod N
) . czy seuiorow, itd.
mieszkancow. S ) .
) o, . - Drzialania na rzecz wyrownywania . .
2.  Wsparcie dzialah promujacych . .. |Zwigkszenie spolecznego
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Niskoemisyjne Slaskie .
.y.'] . N ZIELONE miejsca pracy
Zakres zbieiny przedsiewzigcia: . L
] , | Zakres zbiezny przedsigwzigcia: C
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. . - Tworzenie lub rozwoj przedsigbiorstw w| .,
termomodernizacji oraz budownictwa mieszkancow poprzez

energooszczgdnego i pasywnego.
2. Rozwoj OZE, w tym wsparcie
prosumentéw i klastrow energii.

branzy zielonej gospodarki, ktore dziataja
ochrony $rodowiska
1 ZrOWnowazonego rozwoju.

na TZCCZ

poprawe jakosci srodowiska
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3. Rozwd] transportu przyjaznego
grodowisku w szczegdlnodci zbiorowego.

4. Wspieranie i promowanie podiaczania
indywidualnych gospodarstw domowych
do zbiorowego systemu zaopatrywania w

energig, gaz i cieplo.
ko Slaski .
Eko Slaskie o NATURALNIE Zywiecki Raj
Zakres zbiezny przedsigwziecia: . . - S, .
. ) . . |Zakres zbiezny przedsigwziecia: Poprawa jakodei Srodowiska,
2. Rozwdj turystyki przyrodniczej, .. i - . ,
. - Tworzenie i rozwdj atrakcyjnej oferty |zachowanic terenéw cennych
w tym powstanie Szlaku Przyrody. Fvwiecczven rodni
6. Ksztaltowanie zielonego wizerunku W Yy przyrodniczo
regionu.
Smart ZIELONI
Eko Slaskie Zakres zbiczny przedsigwziecia:
Zakres zbiezny przedsigwzigcia; - wspieranie innowacyjnych dla obszaru
4 Ksztattowanie $wiadomodci|narzedzi promocji lokalnych zasobow P .
. ) . C . i , Poprawa jako$ci Srodowiska,
ekologicznej, w tym wsparcie dziatat na|przyrodniczych, srodowiskowych, X )
.. . . ‘. .. | zachowanic terendéw cennych
rzecz edukacji ekologicznej. ~ nowoczesne 1 interaktywne formy edukaciji ]
.o . . .. . .| preyrodniczo.
6. Ksztaltowanie zielonego wizerunku|i prezentacji (promowania) waloréw
regionu. przyrodniczych

i Srodowiskowych oraz podnoszenia
dwiadomosci ekologicznej mieszkaficow,

Zrédlo: opracowanie wiasne

LSR LGD ,.Zywiecki Raj” na lata 2023-2029 roku jest zgodna i komplementarna z innymi dokumentami
planistycznymi/strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego. W celu zobrazowania tej
spojnosci zostala opracowana matryca spojnoéci celow strategicznych LSR z priorytetami, celami i kicrunkami
interwencji zawartymi w nadrzednych dokumentach strategicznych,

W matrycy wykazano zgodnos¢ z kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujacymi priorytety rozwojowe
w obszarach tematycznic i sektorowo powigzanych z niniejszym dokumentem. Zgodnoéé i komplementarno$é celow
wyznaczonych w strategii, wptywa na skuteczniejsza i efektywniejszg realizacjg takich dokumentéw planistycznych/
strategii na poziomie wojewodztwa, regionu i kraju jak: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Strategia
zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, Polityka ekologiczna parstwa do 2030 roku
Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala NowoczesnoSci, Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspekiywg do 2030 r.), Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw
i obszarow wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020 z perspektywq do roku 2030, Strategia Rozwoju Obszarow
Wiejskich Wojewddztwa Slgskiego do roku 2030, Strategia Rozwoju Powiatu Zywieckiego 2030+, Strategia Rozwoju
Pszczelarstwa Powiatu Zywieckiego oraz Strategia Rozwoju Wojewédziwa Slgskiego ,, Slgskie 2030”, LSR LGD
»Lywiecki Raj” odpowiada takze na wyzwania polityki ecuropejskiej, ktére wyrazone zostaly w Europejskim
Zielonym t.adzie oraz zatozeniach do Polityki Spéjnodci na lata 2021-2027.

Ponizsza matryca jednoznacznie potwierdza spojnos¢ celow zaproponowanych w LSR ze wszystkimi peddanymi
analizie strategicznymi dokumentami na szczeblu regionalnym. LSR LGD ,,Zywiecki Raj” w okresie programowania
2023-2027 bedzie stanowi¢ instrument realizacji zatozen Strategii Rozwoju Wojewodztwa Sigskiego ,, Slgskie 2030”
poprzez realizacjg priorytetéw PS WPR 2023-2027, EFS+, EFRR, FST. Opracowanie LSR wedhug instrumentu
RLKS w okresie programowania 2023-2027 jest uszczeg6lowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych
obszaréw. Uszczegdtowienie okreslone w LSR to wskazanie celow szczegblowych i przedsigwzigé, ktére sa zgodne
z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej 2023-2027. Na potrzeby réznych sektoréw, partneréw
1 grup docelowych, zobrazowanych w analizie SWOT, odpowiadajg przyporzadkowane w sposéb spojny
1 kompleksowy przedsigwzigcia, wynikajace z celow szczegotowych. LSR wpisuje sig takze w cele dokumentow
strategicznych gmin wchodzaeych w sktad obszaru 1.GD®.

¥ Gminy Gilowice, Koszarawa, Radziechowy-Wieprz, Rajcza i Ujsoly nie posiadaja akmalnych dokumentéw okreslajacych cele strategiczne rozwoju tych
gmin na okres programowania 2023-2027 na dzief 30 marca 2023 r.

Strona 63 z 96



96 Z p9 vUONg

‘nfomzor nyeydey oFauzsopods 15012 — 11 19D

" 21B1S AIBINIOM™ JTUSZIOMIS | BIUSIUPTI)RZ
1504Zzm zazidod oSs1yzpn| npedey lomzoy —9 2D
lamoyAD) DIS[O4 HUDZIONIS — § [3)
‘D PFoufAruamyuody

zewo  yoedes  yoIpISAzsm
tfomnpa 1osoxel 1 1osouddsop emerdod — ¢ [2D
MuAUZII891eNS TWIE[a0 Z 9souposz

atuaisatupod Bl

‘yoAujeuorSar moped>uajod

emesizioyAm  ofouped 1 eruelimzorx
e[p nfomzos eimazemoumos oSauenio)lim
MQUWIZIUBYOIW JMUATUSOWZM — 8 12D

"BYSIAMOPOIS

emeidod [ vuouyoo zero ofouzoAlafisus
emisyazoordzaq owwiumadez LoO1PD
"Iepodsod 1asoul{susnsjuoy

goulepAm  Jsoazp ¥ 1R
TTAUZO1321B1)S TWIB[ID Z JSOUpo37

‘yakupeuordor mopelousiod
eimesAziojAsn  offouppd 1 euefimzox
g[p nfomzo: erudzemoumor oSouerI0)A1o)
MOWZIUBYINW  DUDIUSOWZAY 8 9D

‘yrepodsod 1soulAousmyuoy 1
psoulepAm  1S0IZpp ¥
TTWAUZO152)RI)S TUIR[AD Z JsouposZ

“BmIsyozaajods
(meisod 1 osowgdforum
‘Kzpam) thusodwoy owelimzoy -elowmmnps 1
oysImopoIg WAU[EINOZAIOY WA Z psoupodZ

yokuzorsojoxo

YIAMOJOIMAZ YSI[Y WOAZAL
amrezpbziez zeio yow op ebheydeps 1 meunyy
UBTWIZ STUSZPOTE} 1R 1 O)[SLMOPOIg — [1]

.ﬁﬂ.s.ovoum
rweqosez aruemosepodsol auozemoumelz
‘eydepodsod 1 OYSLMOpPOIS 1
‘0Fouzordooa emisyazoiaidzaq _ BYSIMOPOIS
1osoel emerdod "2IMOIPZ 1 OSIMOPOIS — |

“BYSIMOPOIS
IWEQOSEZ dIuemoIepodsod JUOZemOUMOI7
‘eyrepodsod 1 IT|

OYSIMOpPOIS

‘emySyazosjods ooumApie 1 £oe1d asfoin
goAzomorezod “1osozosoigdispazid fomzoy “IIf
suAufAowrado nwelo z psoupodz

BAMISY9ZOoods
oFoumie 1 Aoerd osforwr yoAzowjorezod
‘ragozalo1qdispazid fomzoy "L

EYSIMOPOIS TURYS T
Ampnnseqgui ‘ez psoyel emeidog 11
siwAulAoeiado (welad z 9soupodz

"BmIsyazoajods _
oSoumApye 1 Aoexd asforu yokzorujorezod |
‘1080Z0101qQa1SpazId fomzoy Tl

‘wAu{Aoeiado 1weyao z ogoupodzZ

YoAulAouamsjuoy

Femozid yoAupruoidar SIUBTUIBWIZ AT

"WATUaZNSZId | WwAMONSIMOPOIS
‘wAzomepodsof  ‘wAuzoojods ozrermmAm  m
nfery nfomzol josoufods  awazsydmy |

JwAUZoISens TWeds Z ssoupody

‘TAUUDZIISIZId T WAMONSIMOPOIS
‘mAzorepodsod ‘wAuzosjods ozieruAm m
fferyy nfomzor 1osoulfods oruezsydImM7'|

IwAUZIId21ENS [We2D Z J50Upody7

WATUIZNSAZIA T WAMONSIMOPOIS
‘wAzorepodsod ‘wiAuzosjods azieTwAM m
nfen] nfomzor 1osoufods aluazsydMZ'|

iwAuzor3alens wejas z gsoupody

1uAUZOIZ3ID4IS NMUDIUIUIDIOP Z MOJ22 ISOUPOST '/ | BIagqn]



96 Z §9 BUOLY

‘fauexo] rosouzoojods zoaz1 vu yeperzp
nmwemontfopod  m  moogeyzZsarn  soumAive
eosAm [ dufeyo] 1asouzoajods suemoldNuIZ vy

‘yoryslomm yorrezsqo eu mooyezsorw [omzol
[oobleimrzoum  (duzomydsy  Amyynnserjur
ze1o  yoAuzongnd Sngsn  psouddisoq  ‘1'g

gorysiorm morezsqo

Syrepodsog zazid 1fdemouur eruRMOQIOSqE 1
elUemMO01u03 reloumod Aobusoy €V
‘wAulAyeiado ue[eo z Jsoupodz

Yorys(otm morezsqo JoLmolnny 1
YOAMONSIMOPOIS MOQOSEZ BUOIYDIQ '[))
"YoLys[oIM MOIBZSQO dmoxmny [
SMOYSIMOPOIS AQOSeZ BU YOAMOIUENZSITUT
1foxuny efsaxd enozomuei30 ¢g
"0MIITI[OI ZRIO

SMOYSTMOPOIS BIURMONUNIE. AN 0 nidredo m
usious joposz ysAu[eImenpo (0mzoy'vy
lwAulAoviado rwepes z psouposz

RE e smouezsqo fadpen
nuesAziojim  eu  dris  yohokfesmdo
iasoufAoyene fujexorpeuod 0
yoAurermny 1osoumipe fomzoy ‘€D

YoAmomyyny 1

YOoAZOTUPOIAZId MOIO[RM WSTUBMOYDIRE Z
yonsform Tooznsazid oswuemoneIZsy "7
‘[sureyo] 150UZIB}OdS

zomzy wu ygeperzp  nuemowlopod m
MOOUBYZSITWE  DgOUMAI e ®0sAM 1
aueyo[ 1asouzaajods suemordamy pg
"MQIYBYZSITW ATuemouooung

AUUSIZPOI yohoblojuniem
YoAMmONuAl Smsn 1 1q0p op disop
eaberumadez wny yoAureo] €1y 7'q
‘qorysomm morezsqo omomyoy I
AMONSTMOPOIS RIUBMONUILIEAN
ZBIO OMIOTU]OI yokoblnmsAzioyAm
yakzorepodsod 1osoureperzp fomzoy 7y
‘rukulfoeiado wuejas z souposz

ngewiyy uenuz op 1foeydepe yokoblellzids
yoAuzostods meysod smwemopelzsy 9 9D
‘AuzoI8ens WLl Z Jsoupody

"yewipy uerz op (eydepe yoloklelAzids
1foemonm OIUBRMO[IALS g 8D
"MW uelZ watuatupdSzmn z
odsujeyo] 1 oBosueuoifar  nfomzo:
osouozemoumorz audmumadez 9D
"qoys[aim yowlezsqo eu myeumnpy

uerwz op seheidepe euzosmy§ ‘7 [9)
“EYS1MOPOIs nue)s 0501q0p 1 08suzos)ad10us
emisuszaoldzaq  swewmadez ] 19D
TwAuzFarens [Weds z Jsoupody

"YOn[so1M YORIBZS(O BU NIRWIY
uenuz op ebeidepe wvuzsadg ‘7 19D
‘uwAuzar3arens nwep2d z ggouposz

ABOZEMOUMOIZ
sluleLI01413) | Amifzeim s1uzastods fomzoy ‘1 [9D
‘wAuzoidagens [uead z gsoupody

tulAoeziued10

9sojeuoysop 1 suep ‘dzpaim o (oS Zeioo
fredo Azowepodsod ysorzm Apemi] [ [2D
TWAUZII3IRAS [WUEBO Z Js0upodz

ATOZEMOUMOIZ JTU[R1I0)A1A] 1|
Amizeim owzodpods fomzoy |1 1) |
TwWAUZIISo1eNS [We[9d Z 9soupodz w_ FIAZ




96 Z 99 BUONY

PUSDFN JIUDMOIDIAO (OIPOLT

‘movtoigpo drud yoAuzos op euemoIoTyS
emisiejozozsd o1sonez m eleynpg ] [2D
:Auzo1dalens [a)

(puzordojove 1Femoumor
alrazoatdzaqez 1 emoydzod ezeq ‘ji| [9D
‘Auzaidarens 30

"M02101qpo diIg YoAUZOI Op BUBMOIITYS
emisIe[ozozsd orsonjez m eleynpyg [ 19D
:Auzaidaens 2D

yaimopeziezod 1[>ezioedio

'YoAuzoAlsAiny | osoumApye zero admyny o unmoredo m

‘YoAuzospods yAwjod | mopelousiod gokuepersod  310532u0y A | Pujeyo] [DSOWESZO] SWRMINEINZA 'R

nwaysAs soe! swasaupod 1 eberdoy z| yokuzokjeunpy  uenwez  yaLobzpoyoez -ofaiyoarmAz njeimod [uffoKysamur
‘DPIMAZ| op 03 awemoldepe 1 oFoujemieu |1osouffaese JIUIZSHAIMZ T

jemmod  zozid ydAuozopeims yoAuedolpeuod | eysimopors nums  amwemerdod "YakuzdK)sAamy
B8npsn muowSes oZamozongy -oFaryooimAz neimod | mopelousjod YoAUeMONTIAIIAPT

oel 1loesmps eioryas atuatuooWZ Ay 9 | Bulfofisamm rosoulfayene aruszsydwmy 7| smuesizioyim sumApary 1
:AulAoerado 19D Aulfoerado (29 :AulAoerado o)

‘yoAureuofoyuny

MOIEZSQO  USAUEO]  Uoewlel M

emjstompred 1 thefer stusziom] ¢
YOTYS[oTM YIRILZS(O BB YIAUOZIOMIAM
Srysn 1 mopynpoad Azepazids op nfomzol
MmoypoIso  yakupeyo; 1 ihenworSe
yoAuTeuorgar moNUAI atueisAZIONAM '1d
gorysform

MoIezsqo yaAmormy 1 yokzomwpoidzid
1050EM wiatue)sAzioqAm z
mizpomaion mjuaziM ammopng v |




5.2 Opis sposobu integrowania réznych sektorow, partneréw, zasobéw czy branz dziatalnosei gospodarczej
w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢

LSR LGD ,,Zywiccki Raj” ma charakter zintegrowany, co przejawia sig w sp6jnym doborze celéw i przedsigwzigt,
powigzan pomigdzy podmiotami uczestniczacymi w realizacjii LSR oraz w wykorzystaniu réznych zasobéw
lokalnych. Zaplanowane w ramach LSR cele i przedsigwzigcia wynikaja z analizy potrzeb i potencjatu obszaru oraz
analizy SWOT i s3 ze soba skorelowane. Realizacja zatozonych w LSR przedsigwzigé jest uwarunkowana
zintegrowaniem oraz aktywnym wigczeniem si¢ podmiotéw reprezentujgeych rézne sektory. Integracja podmiotéw
przyczynia si¢ do dodania potencjaldw podmiotom lub uzupehnienia potencjatu, a w konsekwencji do zwiekszenia
mozliwosci realizacji projektow wdrazajacych LSR.

W opracowanych celach szczegolng rolg odgrywa zintegrowanie w celu szczegétowym C1 NATURALNIE
Zywiecki Raj — kreowanie marki turystycznej, gdzic zagwarantowano spojny i kompleksowy sposdb wykorzystania
zasobow kulturalnych, przyrodniczych, gtéwnie w mysl podniesienia atrakcyjnoéci turystycznej Zywiecczyzny.
Realizacja tego celu bedzie mozliwa dzigki wykorzystaniu réznych metod realizacji: jako projekty konkursowe,
projekty partnerskie, projekty grantowe i operacje whasne oraz operacje infrastrukturalne i nieinfrastrukturalne,
komercyjne i niekomercyjne. Przedsigwzigcia w ramach tego celu realizowane beda przez réine podmioty np.: P.1.4
NATURALNIE turystyczna przedsigbiorczos¢ — osoby fizyczne nie prowadzace dziatalnosci gospodarczej,
przedsigbiorcy; P.1.2. NATURALNIE atrakcyjna infrastruktura — organizacje pozarzadowe, jednostki samorzgdu
terytorialnego i ich jednostki organizacyjne; P.1.5 NATURALNE gospodarstwa — rolnicy posiadajacy mate
gospodarstwa rolne; P.1.1. NATURALNIE tradycyjnie — osoby fizyczne, organizacje pozarzgdowe, jednostki
samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne; P.1.3. NATURALNIE Zywiecki Raj — LGD. Rowniez
szeroki jest katalog grupy docelowej, ktora bezposrednio bedzie korzystata z rezultatéw zrealizowanych operacji.
Potrzeba doinwestowania obszaru w zakresic turystyki wynika zaré6wno z diagnozy obszaru L.GD, jak i konsultacji
spotecznych. Wsrod slabych stron analizy SWOT wykazano: brak jednolitego systemu informacji, brak wspélnej
promocji, staba informacj¢ turystyczna, niewystarczajacg promocja walordw gminy, a takze starzejgcyg sie
infrastrukturg rekreacyjng, turystyczng, brak pél namiotowych i biwakowych z zapleczem, niewystarczajaca
infrastruktura okoloturystyczng, sportowg dla mieszkancow, brak zintegrowanego produktu turystycznego.
Rozwinigcie infrastruktury turystycznej np. przez sektor publiczny (np. budowa wiaty, $ciezek edukacyjnych),
przyczyni si¢ do podniesienia zainteresowania regionem, a w konsekwencji tworzacy sig i funkcjonujacy biznes
bedzie miat szansg do komercyjnej obstugi powstalego ruchu turystycznego (gastronomia, miejsca noclegowe).
Realizacja projektow z zakresu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej podniesie atrakcyjnosé obszaru, co bedzie
mialo pozytywny wplyw na rozwijang dziatalnos¢ gospodarcza w tym zakresie. Réwniez dziatania nieinwestycyjne,
realizowane w projektach grantowych i operacjach wiasnych, wptyng na rozwdj przedsicbiorczosei migdzy innymi
z zakresu zakwaterowania i ustug gastronomicznych, jak rowniez kultury, rozrywki i rekreacji na tym obszarze.
Bedzie mozliwe zatem zapewnicnie sekwencji interwencji objgtych LSR. Poszczegdlne przedsigwziecia LSR zostaly
sformutowane w taki sposdb, Ze realizacja jednego z nich sprzyjala realizacji innego przedsigwzigcia w tym samym
lub innym celu. Istotnym aspektem w budowaniu marki turystycznej Zywiecki Raj, opierajacej sie na dziedzictwie
przyrodniczym i kulturowym jest konieczno$¢ zerwania z nickorzystnym wizerunkiem Zywiecczyzny, ktory jest
mocno zakorzeniony w $wiadomosci mieszkaficéw regionu i nie tylko, jako micjsca o niskiej jakosci powietrza.
Wartosci dla budowanej marki Zywiecki Raj to: ekologicznosé, nowoczesnosé, tradycja, synergia potencjalow,
Zrownowazony rozwoj, turystyka swiadoma, turystyka kwalifikowana, réznorodnosé, koordynacja i zarzadzanie
produktem. Przywotane hasta to tylko czgs¢ sposrod wskazywanych jako kluczowe dla skutecznego rozwoju marki
Zywiecki Raj, jako obszarowej destynacji turystycznej. Przytoczone wartosci stanowig zasadniczy wkiad
do sformutowania wizji turystyki na terenie LGD. Zatem urzeczywistnienic ,Zywieckiego Raju” jako marki
turystycznej wymaga zaangazowania wszystkich zainteresowanych: samorzadow, $rodowisk opiniotwérczych
1 decyzyjnych, jak rowniez §wiadomych problemdéw i wyzwan mieszkaficow.

Programujgc zaloZenia zazielenienia gospodarki na terenie Zywieckiego Raju wzigto pod uwagg nastepujace
elementy: zielone produkty i ustugi, zielone inwestycje, zielone sektory gospodarki, zielone zaméwienia publiczne
1 zielone migjsca pracy oraz konsumpcjg sprzyjajaca zazielenieniu gospodarki’®. Zielone produkty i ustugi musza

' Pojecie, tworzenie i pomiar zielongj gospodarki Paulina Szyja, Gospoedarka w praktyce i teorii 2015 nr 2(39), Lodz 2015
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odpowiadaé okredlonym normom $rodowiskowym, sg wytwarzane lub oferowane przy uzyciu komponentéw
nieszkodliwych dla otoczenia 1 mogg by¢ ponownie zuzywane w procesie recyklingu (gospodarka o zamknigtym
obiegu), zatem w calym cyklu zycia w niewielkim stopniu wpltywaja na srodowisko naturalne. Kolejny element -
zielone inwestycje obgjmujg zarowno budowe infrastruktury chroniacej Sredowisko, urzadzen umozliwiajacych
produkcje oraz wykorzystanie energii odnawialnej, jak i inne rodzaje dziatan w zakresie produkcji czy wykorzystania
energii i surowcow. Zielone inwestycje przewaZnie utozsamiane sa z budows infrastruktury umozliwiajacej
czerpanie energii ze zrodet odnawialnych. W trakcie przeprowadzania diagnozy potrzeb, podczas przeprowadzonych
konsultacji zwrocone uwage, iz na zielone inwestycje nalezy koniecznie spojrzeé szerzej, tj. wzigé pod uwage
budowe obiektow samowystarczajgcych pod wzgledem energetycznym, czy tez odniesienia si¢ do zakupu maszyn i
urzadzen wydajnych w zakresie energetycznym lub surowcowym. Zielone sektory gospodarki s3 powszechnie
kojarzone z rolnictwem, lesnictwem, czy hodowla. To jednak bledna identyfikacja, cho¢ te dziaty sa bezposrednio
powiazane z elementami przyrody. Jednak w kontekscie restrukturyzacji na rzecz zielonej gospodarki nalezy
uwzgledni¢ przede wszystkim energetyke odnawialng, a takze produkcje technologii przyjaznej srodowisku
naturalnemu. Zielone zamdwienia publiczne to dzialania i procesy, w ktorych wiadze publiczne determinujg
pozyskiwanie towarow, ustug i innych przedsiewzigé od pozytywnego oddziatywania na srodowisko oraz wzrost
i rozwdj gospodarczo-spoleczny. Konsumpcja opierajgca si¢ na idei ,,zero waste”, ktéra unika mamotrawstwa, strat
i racjonalnie gospodaruje odpadami wplywa na utrzymanie zielonych scktorow gospodarki. Za wdrazanie koncepcji
zielonej gospodarki odpowiedzialne sa rdZzne podmioty: jednostki sektora finanséw publicznych i ich jednostki,
organizacje pozarzagdowe, przedsigbiorstwa, spotecznosci lokalne, gospodarstwa domowe i wszyscy mieszkaficy.
Zaplanowane w LSR cele sg wzajemnie powigzane i uzupetniajg si¢ nawzajem.

Opicrajac sie na roboczej definicji zawartej w Programie Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska (United Nations
Environment Programme; UNEP) Zielona gospodarka (green economy) jednoczesnie shuzy poprawie jakosci zycia
cztowieka — jego dobrobytu, rownosci spotecznej i wptywa na zmniejszenie zagrozen dla $rodowiska naturalnego
i nicdoboré6w ekologicznych. Zielona gospodarka opiera si¢ na trzech fundamentach: jest niskoemisyjna, oszczedna
w zuzyciu surowcow i wlgczajgca spotecznie. Zatem programowany w strategii cel C2. ZAZIELENIENIE
gospodarki Zywieckiego Raju jest komplementarny z celem C3. AKTYWNI w Zywieckim Raju - wzmacnianie
kapitatu spotecznego, gdzie zaklada sig przedsigwzigcia na rzecz wiaczenia spotecznego. Zamiast rozpraszania sig
na rdzne cele, zasoby bedg skierowane w sposob skoncentrowany, co prowadzi do efektywniejszego wykorzystania
zasobow.

Przy konstrukcji celow i poszczegdlnych przedsigwzigé zostala przyjeta zasada ich wzajemnego na siebie
oddziatywania, tj. synergii, zarowno na plaszczyznie realizacji zadania jak i na plaszczyznie oddziatywania na siebie
poszczegdlnych beneficjentéw w kazdym przedsiewzieciu. LSR LGD ,,Zywiecki Raj” to spéjny zestaw operacii
majgcych na cetu osiagnigcie zdiagnozowanych lokalnych celéw i potrzeb. Zintegrowany charakter LSR przejawia
si¢ takze w spdjnoéci i kompleksowosci przedsigwzig¢ zaplanowanych w ramach poszczegélnych celow
szczegotowych LSR.

Analiza wskaznikéw rozwoju gmin z obszaru LGD ,.Zywiecki Raj” poprzez MRL umozliwita dobranie w ramach
okreslonych celéw odpowiednich narzgdzi, zakreséw wsparcia w ramach dostgpnych programow. Ocena
poszczegdlnych obszaréw w ramach trzech wymiardéw rozwoju: gospodarczego, spotecznego i srodowiskowo-
przestrzennego pozwolila na uchwycente najbardziej potrzebnych do wsparcia obszarow, charakteryzujgcych si¢
wskaznikami gorszymi w stosunku do innych regionéw, tj. potencjatu i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, stanu
finansow lokalnych (zdolnoé¢ finansowania rozwoju) poprzez przekierowanie wigkszosci zaldadanego wsparcia na
zakres dotyczacy rozwoju przedsigbiorczosei i poprawg dostgpu do malej infrastruktury publiczne;.

Tabela 18. Zakresy wsparcia I.13.1 — LEADER w ramach przedsigwziel

Zukresy wspareda LI — B = i -
s e Celt ISR | Poetivisds LS
1.rozwéj przedsigbiorczogci, w tym | Cl. NATURALNIE Zywiccki Raj | P.1.4 NATURALNIE turystyczna
rozwéj biogospodarki lub zielonej | — kreowanic marki turystycznej przedsicbiorczosé
gospodarki poprzez: C2. ZAZIELENIENIE gospodarki | P.2.3 ZIELONE miejsca pracy
Zywieckiego Raju
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a. podejmowanie pozarolniczej
dziatalnosci  gospodarcze] przez
osoby fizyczne,

b. rozwijanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej;

2.rozwd] pozarolniczych funkeji
matych gospodarstw rolnych w
zakresie tworzenia lub rozwijania:
a. gospodarstw agroturystycznych,
b. zagrad edukacyjnych,

¢. gospodarstw opiekuficzych;

Cl. NATURALNIE Zywiecki Raj
— kreowanie marki turystycznej

P.1.5 NATURALNE gospodarstwa

5.przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi;

C2. ZAZIELENIENIE gospodarki
Zywiceckiego Raju

P.2.1. SMART zieloni

6.poprawa dostgpu do malej

Cl. NATURALNIE Zywiecki Raj

P.1.1. NATURALNIE tradycyjnie

gospodarki rolno-spozywczej,
zielongj gospodarki, biogospodarki,
wsparcie TOZWOjU wiedzy
i umiejetnodei w  zakresie
innowacyjno$ci, cyfryzacji lubi
przedsigbiorczosei, a takze
wzmacnianic programow edukacji
liderow zycia publicznego
i spolecznego, z wylaczeniem
inwestycji infrastrukturalnych;

Zywieckiego Raju

infrastruktury publicznej; — kreowani¢ marki turystycznej P.1.2, NATURALNIE atrakcyjna
infrastruktura
P.2.1. SMART zieloni
7 ksztaltowanie swiadomosci | C1. NATURALNIE Zywiecki Raj | P.1.3. NATURALNIE Zywiccki Raj
obywatelskiej ) znaczeniu | — kreowanie marki turystycznej P.2.1. SMART zieloni
ZIOWNOWazonego rolnictwa, | C2. ZAZIELENIENTE gospodarki | P.2.1. Swiadomie zieloni

8.wlaczenie spoleczne seniordw,
ludzi miodych  lub 0sob
w niekorzystnej sytuacji

Cl. NATURALNIE Zywiccki Raj
— kreowanie marki turystycznej
C2. ZAZIELENIENIE gospodarki

P.1.I. NATURALNIE tradycyjnie
P.2.1. SMART zieloni

Zywieckiego Raju
9. ochrona dziedzictwa kulturowego | C1. NATURALNIE Zywiecki Raj | P.1.1. NATURALNIE tradycyjnic
lub przyrodniczego polskiej wsi. - kreowanie marki turystyczncj P.1.3. NATURALNIE Zywiecki Raj
C2. ZAZIELENIENIE gospodarki | P.2.1. SMART zieloni
Zywieckiego Raju

Zrédio: opracowanie wiasne

Wartos¢ dodana podejscia LEADER jest wynikiem przyjecia podejscia oddoinego i partnerskiego, przejawiajaca si¢
w lepszym okresleniu lokalnych potrzeb i rozwigzan, wigkszym zaangazowaniu ze strony lokalnych podmiotéw oraz
wigkszych mozliwo$ciach wdrazania innowacyjnych rozwigzafi. Wigczenie spotecznosci do kompleksowej realizaciji
przedsigwzigc rozpoczelo sig juz w momencic przystgpienia do opracowywania projektu LSR. Mieszkancy podczas
spotkan konsultacyjnych sami zidentyfikowali wazne dla nich problemy i przelozyli je na propozycje dziatafi co
$wiadczy o tym, ze lokalna spotecznoéé Zywiecczyzny widzi potrzebg wspdlnego dzialania dia Zzmiany. Nawigzanie
sieci kontaktéw, wzmocnienie wigzow i relacji, budowa wzajemnego zaufania, wymiana informacji, do§wiadczen
w ramach wydarzen organizowanych przy wspéiudziale LGD, skutkuje owocng wspdipraca, wigksza checig
podejmowania ryzyka i wprowadzania innowacji, co w rezultacie wptywa na zwigkszenie kapitatu spolecznego
spotecznosci zamieszkujgcej LGD ,Zywiecki Raj”. Dzigki realizacjii projektow grantowych LGD bedzie
wspotpracowalo z organizacjami pozarzagdowymi, ktore otrzymaja dofinansowanie na realizacje wasnych zadaf jak
1 LGD bedzie zleca¢ zadania w ramach wdraZania operacji wiasnych i bedzie moglo liczy¢ na wspétdziatanie. LGD
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bedzie angazowaé przedsigbiorcow, ktorzy otrzymali dofinansowanie na rozwdj wilasnych biznesow, w tym
w szczegdlnodci tworedw lokalnych bedacych jednoczesnie lokalnymi liderami. Z takimi przedsigbiorcami LGD
bedzie wspdtpracowaé, pokazujac ich jako przyktady dobrych praktyk i rozwigzan. Zaklada sig, ze powstala
w ramach nabordéw infrastruktura bedzie wykorzystywana przez mieszkancow tym liczniej i czgsciej, iz bedzie to
wynikato z ich potrzeb. Infrastruktura bgdzie odpowiedziag na oddolne potrzeby mieszkancow. Projekty beda
komplementarne wobec siebie, szczegblnie te w zakresie turystyki. Projekty infrastrukturalne bedg si¢ uzupeiac
z operacjami migkkimi, ktore bedg dedykowane réznym aktywnosciom, co wywota efekt skali.

Jedna z gtéwnych idei LSR jest integracja gospodarcza obszaru. Formulujac cele i przedsigwzigeia do realizacji
kicrowano si¢ przede wszystkim istnicjacymi zasobami lokalnymi i potrzebami spotecznosci lokalnej. W oparciu
o te dwa czynniki zdecydowano si¢ na wyznaczenie 3 branZ dziatalnosci gospodarczych, ktorych rozwdj jest
szczegdlnic istotny dla obszaru LGD, nalezg do nich: zakwaterowanie i gastronomia (sekcja I), kultura, rozrywka
i rekreacja (sekcja R) jako branze bezposrednio zwigzane z turystyka, natomiast branze zielonej gospodarki, ktore
dzialajy na rzecz ochrony §rodowiska i zrownowazonego rozwoju stanowia jeden z elementéw innowacyjnego
wykorzystania zasob6w lokalnych. Zaklada sig zatem synergi¢ miedzy projektami z kilku sektorow, branz, a takze
realizacje przedsigwzigé niekomercyjnych, ktore przyniosg korzysci dla calej spotecznosci (wigcej o wyznaczonych
branzach zawarto w podrozdziale 4.1.3 Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorczosci, branz z potencjalem
rOZWOjOWym).

Zaklada sie réwniez nabywanie umiejgtnosci przez spotecznosci lokalne oraz podnoszenie Swiadomosci
mieszkancéw w zakresie zielonej gospodarki, srodowiska — w ramach przedsigwzigecia P.1.3. NATURALNIE
Zywiecki Raj, P.2.1. SMART zieloni, P.2.2. Swiadomie zieloni, a takze dziatania w zakresie wigczenia spotecznego
réznych grup docelowych, co bedzie mozliwe w ramach trzech przedsigwzigé P.3.1. AKTYWNI miodzi, P.3.2.
AKTYWNI +, P.3.3. AKTYWNI spolecznie. Budowanie kapitatu spolecznego to proces wielowymiarowy.
Najwazniejszym sposobem budowania kapitatu spotecznego jest aktywizowanic lokalnych lideréw oraz wspieranie
organizacji pozarzagdowych. Z kolei najlepsza forma wsparcia NGO, dostgpng w ramach funduszy, ktérymi
dysponuje LGD sg projekty grantowe. Mimo niedoskonatosci tego narzedzia pozwala ono na wspieranie organizacji
pozarzagdowych na kazdym etapie procesu grantowego i budowanie trwatych relacji z LGD. W ten sam cel wpisuja
sic rownicz dzialania na rzecz przedsigbiorcéw, a takze w posredni sposoéb wspieranie budowy i rozbudowy
infrastruktury. Dzieki zbudowanym relacjom z organizacjami pozarzadowymi mozZliwe jest pelnigjsze,
powszechniejsze — obejmujace niewielkim naktadem Srodkow wicksza cze$¢ spotecznosci lokalnej oraz szybsze
realizowanie strategii. Dodatkowo realizacja zakladanych projektow doktadnie dopasowanych do lokalnych potrzeb,
wspdlpracy wszystkich interesariuszy zaréwno publicznych, prywatnych oraz spotecznych bedzie mozliwe
efektywniejsze wykorzystanie srodkéw na wdrazanie LSR, co niewatpliwie przyniesie warto$¢ dodana.
Komplementarno$é LSR bedzic realizowana na dwoch etapach, na etapie programowania oraz wdrazania strategii.
Na etapie programowania komplementarno§¢ zostala zapewniona przy tworzeniu LSR i okreSlaniu zakresu
tematycznego przedsigwzigé. Wykorzystujac mozliwosci i potencjat LGD ,.Zywiecki Raj” — pracownikow biura,
ktorzy w ramach prowadzonego doradztwa oraz dziatan animacyjnych i promocyjnych bgds udzielali informacii na
temat mozliwosci wsparcia, odwolujac sie do zastosowania zasad komplementamosgci w ramach poszczegdlnych
naboréw i operacji, ktore bedg mogly uzyskaé wsparcie §rodkéw dostgpnych w LSR. Pracownicy biura LGD beda
zbieraé¢ i aktualizowaé informacje o dostepnych $rodkach pomocowych komplementarnych do LSR w celu
zwigkszenia efektywnoéci zintegrowania wsparcia. Dodatkowo zaklada sig $cista wspoipracg z Lokalnym Punktem
Informacyjnym w Bielsku-Bialej prowadzonym przez Stowarzyszenie Bielskie Centrum Przedsigbiorczosci,
z ktérym zostalo w tym celu podpisane porozumienie wspolpracy. Takie narzedzia wsparcia komplementarnosci
i zintegrowania na etapie wdroZzcnia LSR pozwola na zwigkszenie efektywnosci istniejacego systemu
instytucjonalnego, promowanie komplementarno$ci oraz zwigkszanie Swiadomosci jej wagi wsrod potencjalnych
wnioskodawcow i beneficjentow.

ROZDZIAL VI. CELE I WSKAZNIKI

6.1 Specyfikacja i opis celéw

Wypracowane cele LS8R to efekt pracy wiclu 0s6b zaangazowanych w jej tworzenie uczestniczacych w licznych
spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych czy w warsztatach strategicznych. Cele i przedsigwzigeia LSR zostaty
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bezposrednio powiazane z danymi pochodzacymi z raportu ewaluacyjnego, zdiagnozowanej sytuaciji spoleczno-
-gospodarcze], przeprowadzonych badan i analiz whasnych LGD. Szczegblowy opis konsultacji zostat opisany
w Rozdziale 3. Partycypacyjny charakter LSR. W efekcie dokonanej analizy potrzeb i probleméw z uwzglednieniem
przewag konkurencyjnych, czyli mocnych stron obszaru LGD, zdefiniowano priorytetowe obszary zainteresowari
i potrzeb mieszkancéw. W oparciu o zgloszone przez spotecznosé obszaru LGD ,,Zywiccki Raj” glowne potrzeby,
sformutowano cele LSR oparte o trzy obszary tematyczne wynikajace z potrzeb. LSR. zostala ukierunkowana na
osigghiecie wyznaczonych najistotniejszych celéw
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W ramach przeprowadzanych konsultacji spolecznych mieszkaficy Zywieckicgo Raju wyrazili SWoj3 opinig
dotyczaca mozliwosci dofinansowania istotnych dla nich obszaréw. W pierwszej kolejnosci wickszo$é mieszkaficéw
dofinansowataby infrastrukture drogowa (38%), ktora z uwagi na brak mozliwosci dofinansowania w ramach
wdrazania LSR nie Zostala uwzglgdniona. Nastepnie érodki przeznaczyliby na infrastrukture i oferte sportowy
1 rekreacyjng (26%) oraz na promocj¢ obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych i turystyki (21%).
Mniej naglgca, cho¢ weiaz istotng, potrzeba jest dla mieszkafcow poprawa aktywnosci spotecznej mieszkancow
(17%) oraz zwigkszenie liczby migjsc pracy poza rolnictwem (13). Mniej badanych opowiedziato sig za
przeznaczeniem funduszy na dziatania umozliwiajgce zmniejszenie liczby osob bezrobotnych (8%) oraz dziatania
poprawiajace warunki Zycia oséb niepelmosprawnych (5%)'. Zalozenia te zostaly uwzglednione w doborze
przedsigwzied i zakresow mozliwych do ich realizacji.

Podczas warsztatu strategicznego dokonano analizy materiatu i wnioskoéw plynacych ze spotkan gminnych, zebrano
informacjg i opini¢ o stusznosci przyjetego przez LGD kicrunku dziatan (w szczegdlnosci ukierunkowanie na
zagadnicnia dotyczace gldwnych cech podejécia LEADER), przeprowadzono analiz¢ SWOT obszaru — na podstawie
danych ze spotkan w gminach. Analiza SWOT realizowana byta w poszczegélnych gminach LGD, nastepnic zebrano
wszystkie dane, kiére zostaly zagregowane i usunigto z nich duplikaty uzyskujgc sumarycznie po kilkadziesigt

Il Badanie CAWI, czerwiec 2022 r., 190 ankiet.
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pozycji moenych 1 stabych stron oraz po kilkanascie szans i zagrozefi. Nastepnie podczas warsztatoéw, dane te
poddano walidacji, a interdyscyplinarne podgrupy (skiadajace si¢ z przedstawicieli roznych grup interesu sektora
publicznego, gospodarczego i spolecznego w tym, cztonkowic OSP, KGW i soltysi) oceniaty zebrany materiat
w 3 kategoriach: istotnych, $rednio istotnych i malo istotnych wymiardw. Na tej podstawie zostaly wybrane
najwazniejsze potrzeby, a nastepnie zostaly one zgrupowane. Na powstalej bazie potrzeb zostaly okreslane cele LSR,
ktorych zaspokojenie ma nastapic¢ poprzez realizacje przedsigwziec w ramach LSR. Cele dotyczg potrzeb z punktu
widzenia spolecznosci lokalnej najistotniejszych, ale jednoczesnie moZliwych do realizacji w ramach podejscia
LEADER oraz dla ktorych to podejscie stanowi najlepsza i najbardzicj efektywng metode zaadresowania. Tak
przygotowane drzewo problemdw podczas warsztatdw strategicznych zostalo przeformulowane na drzewo celow.
Proces ten umozliwit okreslenie trzech celow szczegélowych oraz przedsiewzieé, ktdre zostaly nastgpnie
skonsultowane z mieszkancami i uwzglednione w LSR.

Cel szczegblowy 1. SATLRALNIL Zywices! Rab - kieovunis mark! turestyomne] zaklada wprowadzenie
i promocje marki turystycznej Zywiecki Raj, ktora jest oddolng inicjatywg. W Polsce istnieje wiele innych
atrakcyjnych regionéw turystycznych, ktore konkuruja ze sobg o uwage turystow. Konieczne jest skuteczme
promowanie unikalnych atrakcji i waloréw regionu zywieckiego, aby przyciagnaé turystow i konkurowa¢ z innymi
miejscowosciami. Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy w nicktorych migjscowosciach na ZywiecczyZnie
infrastruktura turystyczna jest ograniczona. Brakuje odpowiednigj ilo§ci miejsc noclegowych, parkingéw czy tras
turystycznych. Ograniczona infrastruktura wplywa na komfort i satysfakcje turystéw. Zywiecczyzna jest czesto
odwicdzana przez turystow gltéwnie w okresie letnim i zimowym. Sezonowe skoncentrowanie turystow moze
prowadzi¢ do przecigzenia infrastruktury i ustug turystycznych w tych okresach, podczas gdy w innych miesigcach
mogg wystepowad okresy mniejszego ruchu turystycznego. Ponadto obszar LGD jest znany z takich atrakcji jak
Jezioro Zywieckie, Gora Zar. Jednakze, koncentracja turystyki wokdt tych gléwnych atrakcji moze powodowaé
przecigZenie i zattoczenie w tych obszarach, podczas gdy inne migjsca i atrakcje moga by¢ pomijane. Cel jest
skorelowany z takimi potrzebami jak: brak jednolitego systemu informacji, brak wspélnej promocji, staba informacja
turystyczna, niewystarczajaca promocja waloréw gminy, a takZe starzejgca si¢ infrastruktura rekreacyjna,
turystyczna, brak pol namiotowych i biwakowych z zapleczem, niewystarczajgca infrastruktura okoloturystyczna,
sportowa dla mieszkancéw. Z przeprowadzonej analizy potrzeb z konsultaciji spotecznych jak i z przeprowadzonego
badania ewaluacyjnego LSR na lata 2016-2023, w ktorej zawarto rekomendacje utrzymania wysokiego poziomu
wspicrania turystyki na obszarze objetym LSR wynika, Ze obszar zwigzany z rozwojem turystyki nadal powinien
byé dostrzegany i wspierany. Turystyka odgrywa istotng role w gospodarce Zywiecczyzny, przynoszac korzyéci
ckonomiczne, spoteczne i kulturowe. Turystyka moze by¢ waznym czynnikiem wzrostu gospodarczego, przynoszac
zyski zwigzane z wydatkami turystow na zakwaterowanie, jedzenie, zakupy, transport i atrakcje turystyczne.
Rozwinicty sektor turystyczny generuje migjsca pracy, zwicksza dochody lokalnych przedsiebiorcow i przyczynia
si¢ do ogblnego rozwoju regionalnego. Rozwoéj turystyki na terenie Zywiecczyzny bedzie sprzyjat ochronie
dziedzictwa kulturowego, poniewaz atrakcje turystyczne czesto wymagaja dbatosci o zachowanie i konserwacje
zabytkow, tradycji i dziedzictwa kulturowego. Wlasciwie zarzadzana turystyka moze promowa¢ ochrong §rodowiska
naturalnego. Poprzez edukacjg turystow, wdrazanie zrownowazonych praktyk turystycznych i ochrong unikalnych
obszaréw przyrodniczych, mozna minimalizowac negatywny wplyw turystyki na $rodowisko.

Turystyka w ramach LSR bedzie wspierana zar6wno w zakresie rozwoju przedsigbiorczodci (przedsigwzigcie .14
WATOR LMY wevelvezaa pevedsiohioreands), ale tez potrzeb w zakresie ogblnodostepnej infrastruktury
(przedsigwzigcie ¥, 7.2 M ATU LAY MIE atraxeving fafvastoaliiura). Te dwa zakresy wzajemnie sig¢ uzupehiajg
i wplywaja na tworzenic kompleksowej oferty ushug skierowanej zaréwno do mieszkaficow jak i turystow. Jednym
z gtownych problemdw jest starzenie sig spoteczefistwa, wyludnianie si¢ obszaru, oraz pogarszajaca sig sytuacja
ekonomiczna micszkaficéw. Wplywa to na poglebianie si¢ problemu wykluczenia spotecznego i gospodarczego
mieszkancow. Skutkuje réwniez trudng sytuacja mlodych osob na rynku pracy — o czym dwiadcza problemy
zglaszane przez mieszkancéw podczas konsultacji m.in. niewystarczajaca ilos¢ migjsc pracy dla ambitnego miodego
pokolenia czy brak perspektyw dla mlodych ludzi. Wszystkie te czynniki powoduja obniZanie standardu Zycia w
rodzinach Zyjacych na obszarze LGD. W przypadku mtodych mieszkancow taka sytuacja implikuje poszukiwanie
przez mnich perspektyw rozwoju, miejsc pracy w duZych miastach i zagranica. Dlatego uznano, ze w ramach
wdrazania LSR najwazniejszym czynnikiem jest wsparcie dzialan majacych wplyw na poprawe sytuacii
ekonomicznej mieszkancéw Zywiecczyzny oraz stabilizacja Zycia rodzinnego i tworzenic warunkéw do
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pozostawania miodych na obszarze LGD. Majac na uwadze negatywne zjawiska emigracji oséb miodych
i wyksztalconych kluczowe znaczenie ma wspieranic tworzenia nowych firm. Opierajac sie na wnioskach z diagnozy
obszaru nalezy zaréwno umiejgtnie wspieraé strategiczng gataZ aktywnosci gospodarczej obszaru jakg jest turystyka,
ale takze takie inicjatywy gospodarcze zwigzane z zaziclenieniem gospodarki, ktére wplyng na zréznicowanie
scktorow gospodarczych dostarczajagcych mieszkaficom #rédel utrzymania z maksymalnym wykorzystaniem
istniejacych walorow regionu.
Na terenach gorzystych obszaru LGD rolnictwo jest ograniczone przez trudne warunki terenowe, dominuja grunty
lesne. Podczas konsultacji spolecznych, a nastgpnie przeprowadzonego wywiadu grupowego, wykazano
zainteresowanie wlascicieli matych gospodarstw rolnych tworzeniem i rozwijaniem oferty pozarolniczych funkeji
gospodarstwa rolnego. Wskazywano takze, ze potencjat matych gospodarstw rolnych powinien byé ukierunkowany
na ofertg wypoczynku w zgodzie z kreowang markg Zywiecki Raj, co zostato przetozone na przedsigwziecie 1.5
NATVURKALNE gomodarstiva,
Turystyka bedzie przynosi¢ korzysci spotecznosci lokalnej, dostarczajge Zrédet dochodu, miejsc pracy i inwestycji.
Kiedy turysci odwiedzajg regiony, zazwyczaj wydaja pienigdze na lokalne produkty i ustugi, wspierajac lokalne
przedsigbiorstwa i wspdlnoty. To moze przyczynic sig do redukcji ubdstwa i zwigkszenia jakosci zycia mieszkancow.
W ramach ceIu szczegolowego 5 1.8 U” HEX ST 4 ywiockd Raj — kreewanie mark! turvstyeznei zalozono do
- realizacji operacje wlaan szqzanq Z rozwijaniem marki w ramach
przedsigwzigeia — P.0.5 NATUR AL NTE Zywicekd 24, Celem powolania
marki Zywiecki Raj jest dazenie do ozywienia turystycznego na terenie
Zywiccezyzny, a w szezegOlnosei ograniczenie sezonowosci ruchu
turystycznego, wypracowania katalogu produktow, ktory bedzie zmierzat do
optymalizacji i zréwnowazenia oferty Zywieckiego Raju. 26 marca 2019 1.
w Gminnym Osrodku Kultury w Lodygowicach miato miejsce wyjatkowe
= wydarzenie. Odbyla si¢ konferencja podsumowujgca prace nad
opracowaniem marki i _]ednoczcsmc inaugurujaca wprowadzenie marki turystycznej Zywiecki Raj. W konferencji
uczestniczyli przedstawicicle réznych sektordw i érodowisk: przedstawicicle samorzadu terytorialnego, kultury,
lokalni przedsigbiorcy, dziatacze spoteczni, osoby ktéorym lezy na sercu dobro mikroregionu jakim jest
Zywiecczyzna. Konferencja zostata uwieficzona podpisaniem listu intencyjnego przez wiodarzy catego powiatu
zywieckiego. Podpisany list intencyjny to deklaracja daZzenia do pogigbiania dalszej wspolpracy i rozwijania dziatan
w obszarze turystyki i promocji Zywiecczyzny, to poczatek przysztych, wspolnych inicjatyw pod markg Zywiecki
Raj. Zaktada si¢, Ze znak marki turystycznej Zywiecki Raj stanie si¢ prestizowym certyfikatem oznaczajacym jakosé
oraz atrakcyjnos¢, gdzie pod jednym mocnym wizerunkowo szyldem i w ramach jednego podmiotu,
odpowiedzialnego za zarzadzanie i promowanie marki, konkurujace ze sobg gminy Zywiecczyzny rozpoczna
wspolpracg przy tworzeniu wspélnej oferty turystycznej. W ramach prowadzonych dziatad mocny nacisk ktadziony
bedzie zaréwno na turystyke przyjazdows i turystyke wewngtrzng, ktora bedzie zakladata edukacje regionalna.
Planuje sig zatem przygotowanie takiej oferty materialéw edukacyjnych i wydarzen, ktére pozwola na prawdziwe
spotkanie z historig, kulturg i tradycja Zywiecczyzny.
Wprowadzenie marki turystycznej Zywiecki Raj ma na celu stworzenie regionu turystycznego, ktorego marka,
wysoka jako$é $wiadczonych ustug oraz spéjny marketing majg zachgcaé

= do przyjazdu na obszar Zywiecczyzny. Marka bedzie gwarantem, ze
Ag"“ HET Ay informacje nt. migjsca bgda wiarygodne, za$ turysta bedzie mogt sprawnie
. zorganizowaé swojg podroz, korzystajac z atrakcji 1 ushug zgrupowanych

w ramach obszaru wizerunkowego marki Zywiecki Raj. Podjete dziatania
przyczynig si¢ do stworzenia warunkéw dla kooperacji organizacii
turystycznych, samorzadéw i podmiotdéw branzy turystycznej, co
w perspektywie czasu zaowocuje profesjonalizacja zarzadzania turystyka
na poziomie lokalnym.

W zamierzeniach Stowarzyszenia — Lokalna Grupa Dziatania ,Zywiecki Raj” jest realizacja przedsigwziecia
w formie projektu grantowego 1.1 % ATLIRALNIE tudvevinie, poprzez ktory mozliwy bedzie rozwéj edukacii
ekologicznej i wspieranie dzialaf sluzacych eliminowaniu negatywnych zjawisk w $rodowisku, wspétpraca
z placowkami o$wiatowymi, organizacjami spolecznymi i instytucjami. Celem bgdzie promocja idei ochrony
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$rodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu poprzez przerdzne inicjatywy, takie jak np.: opracowanic produktow
turystycznych, organizowanie prelekcji, wystaw, spotkan, wycieczek o tematyce ekologicznej i przyrodniczej,
organizacja akcji oraz pomoc przy realizacji programéw szkolnych. Jezeli nie zostang podjete szybko dziatania
zmierzajace do ochrony zasobow przyrodniczych i krajobrazowych, nie bgdzie mozliwe wykorzystanie posiadanych
zasobow w celach turystycznych. Takze zanikajgce wartoéci zwigzane z folklorem i kulturg goralska mogg zagrozié
rozwojowi turystyki oraz wplyna na znaczne zuboZenie nie tylko dziedzictwa kulturowego regionu, ale i Polski.
Zwyczaje odnoszg si¢ do bardzo szeroko pojetej kultury, ktora wigZe si¢ z gwarg, obrzgdami, kuchnig, artystami
ludowymi, muzyks i majg ogromne znaczenie tak w podtozu historii regionu jak i kraju. Nalezy wesprze¢ dziatania
zmierzajgce do zachowania i promocji waloréw kulturowych regionu. Coraz liczniejsi turysci interesuja sig kulturg
wsi 1 swéj przyjazd pragng polaczyé z aktywnym odpoczynkiem, w naturalnym Srodowisku z poznaniem folkloru,
historii, zabytkéw i tradycji. Przy okazji chca réwniez sprobowac lokalnych wyrobow i poznaé sposob ich
wytwarzania. Pielegnacja lokalnego folkloru oraz lokalnego dziedzictwa bgda wspierane réwniez za pomocs
projektéw. W zwigzku z unikatowymi zasobami przyrodniczymi na obszarze Zywiecczyzny, konieczne jest
podejmowanie kompleksowych dziatah zwigzanych z jego ochrong, udostgpnieniern i wykorzystaniem jako atrakcji
turystycznej. Niezbedne jest takze efektywne wykorzystywanie potencjatu przyrodniczego jako atrakcji turystycznej,
szczegblnie w zakresie promocji. Niepowtarzalne zasoby naturalne bgda jednym z motordéw zréwnowazonego
rozwoju Zywiecczyzny, poprzez oddziatywanie na gospodarkg oparta na turystyce. Wazne jest podejmowanie
dziatah majacych na celu zréwnowazony rozw6j turystyki na Zywiecczyznie, ktdre uwzgledniaja zardwno potrzeby
turystow, jak i ochrong Srodowiska oraz zainteresowanie lokalnej spolecznosci. Wazne jest, aby promowad
réznorodnoéé atrakeji i zachecaé turystéw do eksplorowania réwniez mniej znanych czesci obszaru LGD |, Zywiecki
Raj”. Ten cel bedzie rowniez realizowany w Strategii LSR.

Ewolucja dziatan w zakresie tworzenia zielonej gospodarki opiera sig na trzech etapach: gospodarka niskoemisyjna,
zazielenienie gospodarki, zielona gospodarka. Pierwszy etap dzialan to ograniczenie emisji gazow i zanieczyszczen,
szczegblnie dwutlenku wegla w zaktadach przemystowych, gospodarstwach domowych, ale takze w transporcie.
Nastgpna faza to ,zazielenienie gospodarki”, ktéra ukierunkowana jest na zmnigjszenie poziomu gazow
cieplarnianych w atmosferze, bgdacych wynikiem dziatalnodci cztowieka, ale réwniez zréwnowazona produkcje
i konsumpcje, rozwdj ckologicznego transportu. Koficowym etapem przemian jest zielona gospodarka, czyli
uniezalcznienie sie od surowcOw energetycznych, z przewazajaca rolag sektorow §rodowiskowych, a takie
wytwarzania produktéw i ushug przyjaznych dla $rodowiska naturalnego'?. Obszar LGD ‘Zywiecki Raj” stoi przed
wyzwaniem drugiego etapu, czyli zazielenienia gospodarki.

Cel szezegdlowy 2. ZAZIEL ENEENIC prepodarki Zvsvieckiego tioju zaktada dazenie do bardziej
zrownowazonego i ekologicznego modelu rozwoju, odniesienie si¢ z troska do przyrody i ekosystemdw w zyciu
gospodarczym i spolecznym Zywiecczyzny, to proces wprowadzania praktyk i technologii, ktore zmnigjsza
negatywny wplyw dziatalnosci czlowieka na Srodowisko naturalne, to wspieranie prosrodowiskowych dziatan
praktycznych w réznych sektorach gospodarki, ktore mozna okreslic pojeciem ,,zazielenienia”, jak réwnicz dziatania
edukacyjne. W ramach tego celu zaklada si¢ dazenie do zachowania ochrony Srodowiska, bioréznorodnosci
i przeciwdziatania zmianom klimatu. Nadmierne uzytkowanie obszaréw rekreacyjnych, zanieczyszczenia, niszczenie
przyrody czy problem z utrzymaniem czystoéci i porzadku moga stanowic zagrozenie dla ekosystemow lokalnych.
Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy Zywiecczyzna jest pigknym regionem gorskim z licznymi parkami
narodowymi i rezerwatami przyrody. Jednak ochrona srodowiska naturalnego moze byé wyzwaniem, szczegélnie
w kontekscic rozwoju przemystowego 1 turystycznego. Konieczne jest zachowanie réwnowagi migdzy rozwojem
gospodarczym a ochrong unikalnych ekosystemdéw regionu. Przemyst, transport i inne sektory gospodarki zuzywaja
duze ilosci energii, czgsto pochodzacej z paliw kopalnych. Te emisje przyczyniaja si¢ do zmian klimatycznych
i globalnego ocicplenia. Zmniejszenie zuzycia energii i zwigkszenie udzialu energii odnawialnej stanowi wazne
wyzwanie. Wielu ludzi nadal nie jest $wiadomych znaczenia ochrony $rodowiska i zZrownowazonego rozwoju. Brak
zrozumienia wsrod pracodawcow i spoleczenstwa moze prowadzi¢ do niewystarczajacego zainteresowania
zielonymi miejscami pracy i braku inwestycji w sektorze zielonej gospodarki. Wymiar stabych stron obszaru LGD
pozwala zdefiniowaé deficyty, ktorym bgdzie przeciwdziatata realizacja tego celu szczegdlowego, tj. nicswiadomosé
ekologiczna mieszkancow (brak wiedzy dotyczacej metod, Srodkéw, dziatan), niewystarczajaca promocja segregacji

12 pojecie, tworzenie i pomiar zielonef gospodarki Paulina Szyja, Gospodarka w praktyce i teorii 2015 nr 2(39), Lodz 2015
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odpadéw (bioodpadow), dzikic wysypiska, staba ekologiczna edukacja, staba przedsigbiorczoéé lokalna, zanikajacy
krajobraz pasterski, niewystarczajgca ilo$¢ miejsc pracy dla ambitnego mtodego pokolenia, coraz wigksza ilo§é
nieuzytkow. Problem zagrozefi wynikajacych z rosngcego zanieczyszczenia i degradacji $rodowiska na
Zywiecczyznie narasta w miarg postgpéw urbanizacji i industrializacji, intensyfikacji rolnictwa oraz podnoszenia
poziomu wiedzy i §wiadomosci. Stoimy na skraju przepasci i kryzysu ekologicznego i konieczne jest radykalna
zmiana podejécie do przyrody i catego otoczenia naturalnego. Zagrozenie degradacja dotyczy wigkszoéci terendow
zamieszkatych na Zywiecezyznie.

Zazielenienie gospodarki ma na celu réwnicz oprocz redukcji negatywnego wplywu dziatalnoéci cztowicka na
srodowisko, promowanie efektywnosci encrgetycznej oraz rozwéj odnawialnych zrédet emergii. Zaklada sig, ze
w ramach zazielenienia gospodarki Zywiccczyzny, bedzie promowane wykorzystywanie odnawialnych #rodet
energii, takich jak energia stoneczna, wiatrowa i wodna; zachgcanie do poprawy efektywnosci energetycznej
w budynkach mieszkalnych i komercyjnych poprzez izolacj¢ termiczng, stosowanie energooszezednych urzadzen
i oswietlenia LED, rozbudowana infrastruktura dla rowerdow i tworzone stacje ladowania dla pojazdow
elektrycznych. organizowane szkolenia dla mieszkancow w zakresic oszczedzania energii, promowanie
ekologicznych srodkéw transportu, takich jak m.in. rowery, transport publiczny i samochody elektryczne. Wdrazanie
zielonych koncepcji zréwnowazoncgo rozwoju wymaga wsparcia inwestycyjnego i edukacyjnego.

Zielone miejsca pracy, czyli migjsca pracy w sektorach zwigzanych z ochrong §rodowiska i zréwnowazonym
rozwojen, to formy zatrudnienia przyczyniajace si¢ do ograniczenia konsumpcji energii i zasobé6w naturalnych,
ograniczenia ilodci i rodzajéw odpaddw i zanieczyszczen, redukcji emisji gazoéw cieplarnianych oraz ochrony
ekosystemow 1 zachowania bioréznorodnosci'®. Sg one niezwykle wazne dla przyszlosci érodowiska naturalnego
obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” i gospodarki — bedg realizowane w ramach przedsigwzigeia .2.2 715 7.ONE milifsea
aracy.

Istotnym elementem bedzie prowadzenie kompleksowych dziataf edukacyjnych, ktore beds skutkowaé trwatoscia
podejmowanych przedsigwzig¢ oraz wzrostem $wiadomos$ci mieszkaficéw gmin Zywieckiego Raju o atutach
obszaru, co zakiada przedsigwzigcie w formie projektu grantowego 0.0 Swart Z10LO%E W ramach tego
przedsigwzigcia zaklada sig realizacje projektu grantowego skierowanego na tworzenie strategii inteligentnych wsi,
ktéry odpowiada na potrzeby w zakresie aktywizacji spolecznoéci i wlaczania ich do samodzielnego szukania
rozwigzania problemow lokalnej spofecznosci z wykorzystaniem partnerstiwa. Mechanizm zazielenienia
Zywieckicgo Raju nie bedzie skupiat si¢ wylacznie na poszczegdlnych sektorach gospodarki i dziatalnosei
produkeyjnej, ale bgdzie kierowany réwniez do spotecznosci lokalnych, do ich postaw, sfery konsumpcji i zachowan
jako konsumentéw 1 mieszkancow. W ramach projektu grantowego zaktada si¢ np.: popularyzowanie odpowiednich
praktyk, zachowan, dzialania przyjazne dla $rodowiska naturalnego, funkcjonowania gospodarstw domowych
i ksztaltowania nawykow konsumentoéw. Proces zazielenienia Zywieckiego Raju, wyrazajacy troske o rodowisko
naturalne, nie bgdzie dotyczyt jedynie sektoréw intensywnie korzystajacych z ziemi, wody i innych sktadnikéw
natury, ale tez calej gospodarki i spolecznosei. W ramach przedsigwzigeia ¥.2.¢ Suzart ZfEZ.03NY zaklada sig
rowniez, iz bgds realizowane projekty w ramach EFRR i FST nastawione na rozwdj gospodarczy oparty na
technologiach przyjaznych $rodowisku naturalnemu poprzez inwestycie i zachowanic mozliwosci ptynacych
z zasobOw naturalnych, od ktérych zalezy przetrwanie naszej planety w perspektywie dhugoterminowej,
zapewnizjacych wigkszg efektywnosé w zakresic wykorzystania energii, surowcéw naturalnych, produkeji débr lub
swiadczenie ustug, charakteryzujacych si¢ niewiclkim lub zerowym stopniem oddzialywania na otoczenie cztowieka.
Beda to ,,inteligentne inwestycje”, utozsamiane z cnergooszczednymi technologiami.

Podczas spotkaf konsultacyjnych podkreslano role dziatani edukacyjnych w zakresie ochrony i przywracania
waloréw przyrodniczo-krajobrazowych na obszarze, a takze ksztaltowania wiréd mieszkancow wiedzy
1 przyzwyczajen sprzyjajacych ochronic przyrody i klimatu. W zwigzku z tym, w ramach LSR zaprogramowano
przedsigwzigcie realizowane w ramach operacji wiasnej I”.2.7 *viadomie ZIET.ON{. ktore zaktada m.in. realizacje
programow recyklingu i segregacji odpadow, aby zminimalizowaé ilo§é odpadéw trafiajgcych na sktadowiska
poprzez organizowane kampanie informacyjne i edukacyjne promujace zasadg “zero waste”. Gléwnym celem tej
zasady jest minimalizowanie generowania odpadéw poprzez zmniejszanie ilodci produktéw i opakowari, ktdrych nie
mozna ponownie wykorzystaé. Pierwszym krokiem w osiggnigciu zero waste jest unikanie generowania odpadéw

13 Zielona gospodarka, zielony wzrost | zazielenienie jako formy realizacji koncepcji zréwnowazonego rozweju, Mieczystaw Adamowicz,
Wies 1 Rolnictwo 2 (191)/2021
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tam, gdzie to mozliwe. Mozna to osiagnaé poprzez dokonywanie swiadomych wyboréw zakupowych, unikanie
nadmiermnego pakowania, wybieranie produktéw o minimalnym opakowaniu, Korzysianie z opakowan wiclokrotnego
uzytku itp. W przypadku, gdy nie mozna unikngé generowania odpadow, zasada zero waste sugeruje dazenie do
ponownego wykorzystania przedmiotow. MoZna to osiagnaé poprzez naprawe uszkodzonych przedmiotéw,
przekazanie nieuzywanych rzeczy innym osobom, korzystanie z butelek wiclokrotnego uzytku, torebek z materiatu
zamiast plastikowych jednorazowych torebek itp. W przypadku odpadow, ktore nie moga byé ponownie
wykorzystane, zasada zero waste zacheca do przekierowania ich do proceséw recyklingu lub kompostowania.
Recykling polega na przetwarzaniu materiatow takich jak papier, metal, szklo i plastik w celu produkeji nowych
produktéw. Kompostowanie za$ polega na rozkladzie organicznych odpadow, takich jak resztki jedzenia i roliny,
w celu uzyskania wartosciowego materiatu organicznego do nawozenia gleby. Zasada zero waste skupia si¢ nie tylko
na indywidualnych dziataniach, ale rowniez na daZzeniu do zmniejszenia odpadow na poziomie systemowym.
Oznacza to wprowadzanie zmian w politykach publicznych, przemystowych i biznesowych, ktére promujg
zrownowazone praktyki gospodarowania odpadami, zapewnienie odpowiedniej infrastruktury do recyklingu
i kompostowania, oraz edukacjg spoteczenstwa na temat zero waste.

Cele dla EFFROW sa kontynuacja dziatan dla obszaru objetego LGD, ktore sg dhlugofalowe. Rozwigzanic
istniejgcych probleméw regionu nie ma swoich ram czasowych. Sa one wynikiem wysitkow podejmowanych przez
rdzne podmioty dziatajace na tym obszarze, stad uwzgledniono je zardbwno w LSR na lata 2016-2023 oraz w wielu
wypadkach przeniesiono do Strategii LSR na lata 2024-2029. DazZenie do rozwoju naszego regionu jest zadaniem na
wiele lat, a obecna Strategia skupia jak w soczewce najwazniejsze jej kierunki na najblizsze 6 lat.

Cel szczegdlowy C3. AKIYVWNI w Zywieckim Rajn - w/zmucniamie kapitatn spaleczuzgo bedzie w calodei
realizowany w ramach EFS+ i jest wynikiem analizy probleméw istnicjacych na obszarze LGD. Problem
wykluczenia spolecznego mieszkancow przejawia si¢ w braku perspektyw dla miodych ludzi, stabej ofercie
spedzania wolnego czasu dla miodzieZy, niskim poziomie kwalifikacji i umigjgtnosci podstawowych (staba oferta
edukacyjna w szkotach i przedszkolach), niskiej aktywnosci spotecznej, stabej edukaciji regionalnej. Problem stabej
dostgpnosci do pozalekcyjnych form edukacii dla dzieci i mlodziezy dotyka mieszkaficow Zywiecczyzny, hamujac
ich rozwdj. Wlgezenie spoleczne to proces zapewnienia uczestnictwa i roOwnosci szans dla wszystkich czlonkow
spoteczenstwa, niezaleznie od ich pochodzenia, wieku, ptci, orientacji seksualnej, niepelnosprawnosci czy statusu
spoleczno-ekonomicznego. Jest to istotna kwestia w kontekscie rozwoju lokalnego, poniewaz zapewnia, ze korzys$ci
ptynace z rozwoju i wzrostu gospodarczego sg dzielone w sposob sprawiedliwy i rowny. Niedostateczne dziatania
na rzecz integracji spolecznej, takie jak ograniczone programy szkoleniowe, nieliczne warsztaty czy projekty
spoteczne, moga utrudnia¢ rozwdj umiejgtmosci i zdolnosci spotecznych. Osoby, ktére nie maja mozliwodci
skorzystania z takich inicjatyw moga czu¢ si¢ wykluczone i odczuwaé brak perspektyw na poprawe swojej sytuacji.
Brak dostgpu do rdznorodnych atrakeji kulturalnych, infrastrukiury rekreacyjnej i miejsc spotkah spotecznych moze
prowadzi¢ do wykluczenia spolecznego. Osoby, ktore nie majg mozliwosci uczestniczenia w zyciu kulturalnym
i spolecznym, moga czué si¢ odizolowane i pominigte. Problemy te zostaly zdefiniowane podezas spotkan
informacyjnych z mieszkaricami i przedstawicielami organizacji przeprowadzonymi w III kwartale 2022 r. i zawarte
w Analizie SWOT. Jednoczesnic potwierdzaja to to dane GUS: wiele oséb z obszaru LGD korzysta ze srodowiskowe]
pomocy spolecznej (na obszarze LGD 397 na 10 tysigcy ludnoscei) ludnos¢ w wieku nieprodukeyjnym na obszarze
LSR stanowi 39,84% og6hu ludnosdei obszaru LGD, natomiast udzial przedsigbiorstw zatrudniajacych mniej niz 50
pracownikdéw na obszarze LGD (1 432 firmy w 2020 r.) $wiadczy o poziomie przedsigbiorczoici wymagajgcym
dalszego wsparcia. Z kolei saldo migracji na obszarze LSR w 2020 r. (108) $wiadczy o cigglej potrzebie wskazania
mieszkaficom korzysci phynacych 2 ich miegjsca zamieszkania, powstrzymania ich migracji do miast oraz wskazania
kierunkow likwidacji nickorzystnych uwarunkowan (odleglosci od miasta, braku zainteresowania miedych ludzi
rozwojem swojcj kariery na obszarach wiejskich, stabym dostepie do atrakcyjnych form edukacji i ofert spgdzania
wolnego czasu). Dla wiclu mieszkaficéw Zywiecczyzny brakuje mozliwoéci rozwoju, zaréwno w sferze zawodowe;,
jak i osobistej. Miodzi ludzie czgsto decyduja sig na emigracje, poniewaz nie widza dla siebie perspektyw w regionie.
Problemy z systemem edukacyjnym, brak dostgpu do wysokiej jakosci szkot lub ograniczone mozliwosci zdobycia
wyksztalcenia mogg prowadzi¢ do wykluczenia spolecznego. Ograniczona edukacja moze wplywaé na szanse na
znalezienie pracy i rozwdj zawodowy. Wlaczenie spoleczne jest kluczowym elementem rozwoju lokalnego,
poniewaz zapewnia ono rownowagg pomigdzy wzrostem gospodarczym a potrzebami spotecznosci lokalnej.
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Wlaczenie spoteczne jest procesem diugofalowym i wymaga zaangazowania wszystkich zainteresowanych stron,
w tym wiadz lokalnych, organizacji spotecznych, biznesu oraz mieszkaficow.

Diagnoza ta potwierdza, iz konieczne jest wdrozenie instrumentéw odpowiadajacych na istniejace problemy
spoteczne, aby zminimalizowa¢ ich niekorzystny wplyw na obszar LSR oraz przyczyni¢ si¢ do stworzenia
atrakcyjnych warunkéw Zycia i pracy na obszarach wigjskich. W zwiazku z tym w ramach EFS+ planuje sie
realizowac 3 cele (cel: f, g, 1), a sposréd nich inicjatywy skierowane na wzmacnianie kapitahu spotecznego poprzez
cdukacje miodych, doksztatcanie oséb dorostych oraz wsparcie 0s6b wykluczonych spolecznie, znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji Zyciowe;j.

6.2 Przedstawienie celéw z podzialem na Zrédla finansowania

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spofecznos¢ (LSR) opracowywana przez LGD , Zywiecki Raj”
Jest strategig dwufunduszows. Planowana do realizacji LSR zaktada realizacje operacji (projektéw), ktére wdrazane
beda przez LGD ,,Zywiecki Raj” lub przez beneficjentéw, grantobiorcow w szezegélnosei w formule bezposrednigj
z¢ Srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) oraz
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+). Cele LSR zostaly jednak sformutowane szerzej, aby méc
uwzgledniad realizacje operacii na obszarach objetych LSR réwniez w formule poéredniej z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST).

fabeia 19. Cele i Zrodia ich finansowania

L NATURALNIE tadveyinde PS WPR

PLE N AVPURALNIE aticakeving infearcruktnes PS WPR
C1. NATURALNIE Zywiecki
Raj — kreowanie marki P NATURSLNIT Zyvwieoki Ral PS WPR
turystycznej
P A NATURALNIE trevsivesns PS WPR
prredaiebioreressd
CLLE WA T RALNE gospadarstvig PS WPR
2200 smart ZILON PS WPR; EFRR;
FST
C2. ZAZIELENIENIE gospodarki - -
Zywieckiego Raju 223 Swindemie ZIELON PS WPR
B2 AL ON fejecn nracy PS WPR
PAY ARTYWANT mdondsf EFS+
3. AKTYWNI w Zywieckim Raju - o ; o \iipyyvag + EFS+
wzmacnianie kapitalu spolecznego
P.3.3 AKTYW NG snofeerafie EFS+

Zrédio: opracowanie wlasne
6.3 Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS

Wyzmaczone w strategii cele skladaja si¢ z przedsigwzigé, ktore stanowia propozycje rozwigzywania
probleméw. W ramach celn szczegotowego (1. % a TURALNEE ?.;'Wiecki Rij — kreowanic marki turvstyezugj
zalozono cztery przedsiewziecia:

PO NATURALNE trady cvjnic — projekt grantowy
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To przedsigwziecie odpowiada na zidentyfikowane problemy w analizie potrzeb i potencjaléw zwigzane z niskim
poziomem edukacji regionalnej, zanikajaca tworczoscia ludowa, brakiem miejsca spotkan i oferty dla mtodych ludzi,
stabg aktywnoscia spoleczng, wykluczeniem. Realizowane beds dzialania wspierajace aktywnos¢ organizacji
pozarzadowych na rzecz przyblizania mieszkaficom waloréw kulturowych w postaci takich dziatan jak m.in.:
wydarzen, spotkan, warsztatow, aktywnych zajec terenowych, publikacji, edukacji regionalnej etc.,- tworzenia
i rozwoj atrakcyjnej oferty Zywiecczyzny, popularyzacja produktéw turystycznych marki Zywiecki Raj,
promowanie, upowszechnianic i ochrona dziedzictwa kulturowego.

Przedsicwzigcie realizowane poprzez wsparcie z programu PS WPR dla projektu grantowego do

kwoty maksymalnej 500 tys. zt na operacje i na poziomie dofinansowania kosztéw kwalifikowalnych zgodnie z PS
WPR.
W projekcie grantowym maksymalna kwota dofinansowania na jedno zadanie wyniesie:
— do 50 tys. zt w przypadku operacji bez elementu.infrastruktury publicznej, w tym w szczegdlnosci turystycznej,
rekreacyine;j.
— do 100 tys. zt w przypadku operacji z elementem malej architektury publicznej, w tym w szczegblnosel
turystycznej, rekreacyjnej.
Minimalna lub maksymalna kwota pomocy bedzie kazdorazowo okreslana w regulaminie naboru o przyznanie
pomocy oglaszanym przez LGD. LGD moze dokona¢ w regulaminie naboru réwniez ograniczefn podmiotowych,
np. ograniczy¢ nabor tylko do organizacji pozarzadowych. lub tylko do dziatan skierowanych do odbiorcow z grup
osdb w nickorzystnej sytuacji wskazanych w LSR. Wskaznikiem produkiu begdzie Liczba projektéw grantowych.
PLLIONAVURALNIE atiatevine fafrastrokinra - konkurs
Przedsigwzigcic jest odpowiedzia na zgloszone przez mieszkancow potrzebge modernizacji starzejgcej sig
infrastruktury, uatrakcyjnienia obszaru poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej] i rekreacyjnej
mogacej zwiekszyé atrakcyjno§é turystyczng obszaru, oraz podniesienie jakosci zycia mieszkaficow, w tym
w szczeglhlnosei oséb miodych i seniordw. Przedsigwzigeie zaklada wsparcie operacji poprawiajgcych mozliwosé
rozwoju obszaru w oparciu o powstalg infrastrukture dostgpna zaréwno dla mieszkancow jak i dla turystow.
Przedsigwzigcic realizowane poprzez konkurs jako wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji do kwoty
maksymalnej 500 tys. zI na operacjg i na poziomie przewidzianym w PS WPR.
Minimalna lub maksymalna kwota pomocy bedzie kazdorazowo okre§lana w regulaminie naboru o przyznanic
pomocy oglaszanym przez LGD. LGD mozZe dokona¢ w regulaminie naboru rowniez ograniczen podmiotowych,
Wskaznikiem produktu bedzie Liczba doposazonych/przebudowanych/wybudowanych obiektéw malej
infrastruktury publicznej.

3 NATEER AL NTE Zviwiceki Maj — operacja wlasna
Przedsigwzigecic wynika z przeprowadzonych badan informujacych o niskiej rozpoznawalnosci oferty obszaru
i marki ,, Zywiecki Raj” oraz malej liczbie ,,markowych” produktow i ustug, jest takze odpowiedzig na zgloszone
przez micszkaficow potrzebe niewystarczajgcej promocji walorow gmin, braku systemu jednolitej informacji, brak
pokazania tworcéw lokalnych i niskiej Swiadomosci tworcow w zakresie mozliwosci pokazania swoich prac, ich
sprzedazy. W ramach tego przedsigwzigcia rozwijane beda markowe produkty i ustugi w ramach marki Zywiecki
Raj, promowany produkt lokalny, a takze bgdzie prowadzona szeroko zakrojona promocja i edukacja mieszkaficow,
w tym w szczegblnosci tworcoéw lokalnych o marce Zywiecki Raj. Zaklada sig dziatania zwigzane z kreowaniem
marki turystycznej Zywiecki Raj.
Przedsigwzigcic realizowane poprzez operacj¢ wlasng jako wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji do
kwoty maksymalnej 500 tys. zl na operacj¢ i na poziomie przewidzianym w PS WPR. Wskaznikiem produktu bedzie
Liczba operacji wtasnych.

oL NATU RALNIE ravystyesnu preedsichivrezo$c - konkurs

Przedsiewzigcic odpowiada na zidentyfikowane w diagnozie problemy i potrzeby zwigzane z rozwojem
przedsigbiorczodci, oferty turystycznej obszaru, a takze na niewystarczajgco rozwinigta infrastrukturg turystyczna,
rekreacyjng na obszarze Zywieckiego Raju, w tym noclegows i gastronomiczng. Zaklada si¢ tworzenie lub rozwdj
przedsi¢biorstw w branzy turystycznej, w tym rekreacyjnej lub gastronomicznej oraz ustug towarzyszgcych turystyce
(rekodzicto artystyczne, pamigtkarstwo, rzemiosto itp.).

Przedsigwzigcie realizowane bedzie poprzez:
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a) rozwoj istniejgcych mikro i matych przedsiebiorstw - wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji do kwoty
maksymalnej 500 tys. zl na operacje,

b) tworzenie nowych przedsigbiorstw - wsparcie z programu PS WPR w formie ryczalttu do kwoty maksymalnej 150
tys. zt na operacje.

Poziom dofinansowania dla w/w przedsigwzig¢ na poziomie przewidzianym w PS WPR. Kwota pomocy lub
minimalna lub maksymalna kwota pomocy bedzie kazdorazowo okreflana w regulaminic naboru o przyznanie
pomocy oglaszanym przez LGD. WskaZnikiem produktu bgdzie Liczba operacji polegajacych na utworzeniu lub
rozwoju dziatalnosci w zakresie turystyki/okototurystyki.

L3 NATURALNE swipoadarsivva — konkurs
Przedsigwzigcie odpowiada na zidentyfikowane w analizie potrzeb i potencjatu LSR problemy zwigzane brakiem
atrakcyjnych miejsc do spgdzania wolnego czasu, zanikajagcym krajobrazem pasterskim.
Przedsigwzigcie realizowane poprzez wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji do kwoty maksymalnej:
a) 150 tys. z na operacj¢ w zakresie tworzenia gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych oraz
gospodarstw opiekuficzych;
b) 500 tys. zt na operacj¢ w zakresic rozwijania gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych oraz
gospodarstw opiekuniczych.
Poziom dofinansowania dla w/w przedsigwzi¢é na poziomie przewidzianym w PS WPR.
Kwota pomocy Ilub minimalna Ilub maksymaina kwota pomocy bedzie kazdorazowo okreslana
w regulaminie naboru o przyznanic pomocy oglaszanym przez LGD. WskazZnikiem produktu bedzie Liczba operacji
polegajacych na utworzeniu lub rozwinigciu pozarolniczych funkeji gospodarstwa rolnego.

Cel szczegbtowy 7. ZAZIRLFENIENTE gespudarit Zyvieckicgn Roju zaklada trzy przedsiewzigeia:

L2 Smasrt JiNE N - projekt grantowy
Projekt grantowy przewiduje realizowanie zadafi wspierajgcych aktywno$¢ organizacji pozarzadowych na rzecz
realizacji programéw edukacyjnych i aktywizacyjnych dla mieszkaficéw. To przedsigwzigeie odpowiada na
zidentyfikowane w diagnozie problemy i potrzeby zwigzane z niskim zaangazowaniem mieszkadcow w zycie
spofeczne obszaru (szczegolnie miodziezy i seniorow), stabg aktywnoscig spoleczng oraz brakiem wystarczajacej
wiedzy i zainteresowania mieszkanicow, staba edukacjg ckologiczng. W ramach iego przedsigwzigcia zaklada sig
takze wspieranie innowacyjnych dla obszaru narzedzi promocji lokalnych zasobéw przyrodniczych,
srodowiskowych w oparciu o wykorzystanie Smart Village. W zwigzku z tym planowane sa do realizacji dzialania
zwigzane z nowoczesnymi i interaktywnymi formami edukacji i prezentacji (promowania) waloréw przyrodniczych
i $rodowiskowych oraz podnoszeniem $wiadomosci ekologicznej mieszkaficow. Przedsiewziecie realizowane
poprzez wsparcie z programu PS WPR dia projektu grantowego do kwoty maksymalnej 500 tys. zt na operacig i na
poziomie dofinansowania kosztéw kwalifikowalnych zgodnie z PS WPR. W projekcie grantowym maksymalna
kwota dofinansowania na jedno zadanie wyniesie:
— do 50 tys. zt w przypadku operacji bez elementu infrastruktury publiczne;j,
— do 100 tys. zt w przypadku operacji z elementem matej architektury publicznej.
Na przygotowani jednej koncepcji inteligentnej wsi, indykatywna kwota jednostkowa wynosi 4 tys. zt.
Minimalna lub maksymalna kwota pomocy bedzie kazdorazowo okreslana w regulaminie naboru o przyznanie
pomocy oglaszanym przez LGD. LGD moze dokona¢ w regulaminie naboru réwniez ograniczefi podmiotowych,
np. ograniczy¢ nabor tylko do organizacji pozarzadowych. Wskaznikiem produktu bedzie Liczba projektow
grantowych oraz Liczba projektow grantowych Smart Village.

P.2.2 Swiadowie ZIFLONI - operacja wlasna

Przedsigwzigcie jest odpowiedzia na zgloszone przez mieszkaficow potrzeby zwigzane z niska $wiadomoscia
ekologiczng mieszkafcow  (brak wiedzy dotyczace] metod, Srodkdéw, dzialar), niewystarczajacym
upowszechnianiem segregacji odpadéw (bioodpadéw). Zakiada si¢ m.in.: utworzenie i wyposazenic mobilnej
wystawy, materialdw shizacych prowadzeniu edukacji regionalnej, ekologicznej, promocje OZE, organizowanie
kampanii informacyjnych dotyczacych tematyki ochrony srodowiska oraz ekologii.
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Przedsiewzigcie realizowane poprzez operacj¢ wiasng jako wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji do
kwoty maksymalngj 500 tys. zt na operacj¢ i na poziomie przewidzianym w PS WPR. Wskaznikiem produktu bedzie
Liczba operacji wlasnych.

223 21 OYE migjsca pracy - konkurs
Przedsigwziccie odpowiada na zidentyfikowane w diagnozie problemy i potrzeby zwigzane z rozwojem
przedsigbiorczodci w zakresie zielonej gospodarki, w tym w szczegblnosci wskazywanej podczas spotkan
z mieszaficami brakiem perspektyw dla miodych ludzi i koniecznosci stworzenia miejsc pracy dla ambitnego
miodego pokolenia.
Przedsigwzigcie realizowane bedzie poprzez;
a) rozwoj istniejacych mikro i matych przedsigbiorstw - wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji do
kwoty maksymalnej 500 tys. zl na operacje,
b) tworzenie nowych przedsiebiorstw - wsparcie z programu PS WPR w formie ryczalttu do kwoty maksymalnej
150 tys. zt na operacjg.
Poziom dofinansowania dla w/w przedsigwzigé na poziomie przewidzianym w PS WPR. Kwota pomocy lub
minimalna lub maksymalna kwota pomocy bgdzie kazdorazowo okreilana w regulaminie naboru o przyznanic
pomocy oglaszanym przez LGD. WskaZnikiem produktu bedzie Liczba operacji polegajacych na utworzeniu lub
rozwoju dziatalnosci w zakresic ziclonej gospodarki.

Trzeci cel szczegblowy /3, MKTVW Y w Zywieckim Rain - wamznenisair kagiialve spolecznego bedzie
realizowany przez trzy przedsigwzigcia:

DAL ARTYYND mlndzi - w formule grantowej

Przzdsiewzigeic to wpisuje sig w cel EFS+ (f): Cel ESO4.6. Wspieranie réwnego dostgpu do dobrej jakosci,
wlgczajacego ksztalcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukoficzenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztalcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyZsze, a takZe ksztalcenie i uczenie si¢ dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla
wszystkich 1 dostgpnosci dla osdéb z niepetnosprawnoSciami, gdzie ruicictzue s de wspoavels indejaiyso

vooabsrarze eduiac posaivrwaine] wrofkaiaee 7 nolrredh spolccznoset iskaluved no podstaais 1851 i

weparele rozayeis form romijaiacvel bemoctencie spobeczae, obynatelshie dwiadoaedd 1 ekspresie
Galteralna, przedsichiorezodé, umiejetneiol ogélne, wiedag vraz zalnteiesew aria lricet § mibedrie?y noprzes
in. warssiaty, zafeels dodathaie erer Inpe M)y wapureia wyeikajace 7 noirzeh sneleernoic lokainych
v zakresio ednieej? pozaferiial i #1. Wskaznikiem produktu bedzie Ludnosé objeta projektami

w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego oraz Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego

przez spolecznosc.
3.2 ARy WD O w formule grantowej

Przedsigwziccie to bedzie reclizwaone w ramaci EFS-- celu szezegdtowego {g) ESO4.7. Wspieranie uczenia sig
przez cale zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwoéci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich,
z uwzglednieniem umiejetnodci w zakresie przedsigbiorczoscei 1 kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie
Zmian i zapotrzebowania na nowe umiejgtnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki kariery
zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej. Wsparcie skierowane zostanie do osob o niskich kompetencjach
i umiejetno$ciach podstawowych, posiadajacych najwigkszg luke kompetencyjng stanowigca takze barierg dla
konkurencyjnosci tych oséb na rynku pracy. Wskaznikiem produktu bedzie Ludno$c objgta projektami w ramach
strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego oraz Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznosc.

P32 ARTY W uf snobecznic — w formule grantowej

Przedsigwziecic to bedzie realizwaone w ramach EFS+ celn szczegdtowego (1) ESO4.12. Promowanie integracji
spolecznej 0sOb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, v tym os6b najbaraziej potrzebujacych
i dzizci, gdzie planuje sig realizacje projektdw opartych na aktywizacji i integracji spoiecznej spotecznosci lokalnych,
w szczzgzolnosel dziatan kierowvanveh do osdb zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spoftecznym (oraz ich
otoczenia) zamieszkujacych obszar objete LSR. Programowane dziataniz beda polegaly m.in. ne aktywizacji
spotecrnej. rozwijaniu kompetencji spotecznych i zainterzsowan, aktywrych sposobdw spgdzania czasu #olnego,
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budowaniu wigzi spotzcznych, czy wyréwnywaniu deficytow spolecznych csob bezroboinych i nieaktywnych
zavodowo. W ramach tego przedsigv.zigeia zaklada sig dziatania m.in. zapobiegajace alienacji 0séb zagrozonych
wykluczeniem, tj. wsparcie psychologiczne, budowanic wigzi sgsiedzkich, skiswizicjs miodsiesy cov veriorov.
itd., dziatania na rzecz wyrownywania deficytéw spolecznych, przede wszystkim kicrowane do oséb bezrobotnych,
nieaktywnych zawodowo, z niepetnosprawnosciami, dzieci, mtodziezy i 0s6b starszych, ¢ziziania skisrowane s,
de senisron zepebicgajace cyvklzezenin evivawema §

nabycia Rompetencii worakeosie ebslugi kompuiera,

v iym barkowofel cleiirgaicare], drialunia nn rrecy wyrowas vania deficyton spateczryeh, nrzede wszysiRin

Kiveoweshe o o868 bezrobeiny el nieaxtywaveh zawsdowo, 2 vlegelresnravi nosciemi, Frieci, mle driiy fonih

starszyeh,

Wskaznikiem produktu bedzie Ludnos¢ objgta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego
oraz Wspicrane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé.

'V ramach RLKS dzialania dla interwencji EFS - realizovane beda w formule grantéw udzizlanych przez LGD (jakn
beneficjenta projektu grantowsgo) na realizacjs inicjatyw vynikajgcych z LSR i zglaszanych przez lokalng
spotecznosd).

6.4 Przypisanie wskaznikéw do celéw i przedsiewzieé w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewzieé
oraz zgodnosci ze wskaznikami dla programdéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR

Wybrane wskainiki produktu i rezultatu odnoszg si¢ bezposrednio do oczekiwafi zwizzanych z niwelowaniem
probleméw sformulowanych w diagnozie obszaru. Do wskaznikéw dobrano odpowiednie metody pomiaru
pozwalajace na micrzalne weryfikowanie ich osiggania. Efekty realizacji poszczegdlnych celow i przedsiewzige
uzgodnionych na podstawie konsultacii spotecznych zostaly ujgte w postaci adekwatnie przynaleznych wskaznikow.
Zgodnie z wykazem okre$lonym w PS WPR oraz EFS + okreslono wskazniki rezultatu;

Tabela 20. Wskazniki rezultatu

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe| Liczba utworzonych 13
miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR. miejsc pracy
R.39 Rozwoj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ biogospodarka, rozwinigtych dzigki |[Liczba przedsiebiorstw 2
wsparciu w ramach WPR.
R.41PR Laczenie obszaréw wigjskich w Europie: odsetek ludno$ci wiejskiej

orzystajacej z lepszego dostgpu do ustug i infrastruktury dzigki wsparciu Z Liczba osdb 10 000

— e
Wartes

Jipceiowsa:

R.40 Inteligentna przemiana gospo

darki wiejskiej: liczba wspieranych|

o . Liczba strategii 14
trategii inteligentnych wsi.
y ie wk i 1 i 0b objetych i ' .
R 4? PronTowame W gczenia spolecznego: liczba osob objetych wspieranymi Liczba osob 100
projektami wigczenia spolecznego

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe| Liczba utworzonych

iejsca pracy objgte wsparciem w ramach projektow WPR. miejsc pracy i
Vo
ennninh TR
Liczba zrealizowanych inicjatyw lokalnych o charakterze edukacyjnym Liczba inicjatyw 60
Liczba zrealizowanych inicjatyw lokalnych Liczba inicjatyw 25
Liczba zrealizowanych inicjatyw lokalnych o charakterze integracyjnym Liczba inicjatyw 15

Zrogio: opracovanic whasne
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Harmonogram osiggni¢cia poszczegdlnych wskaznikow rezultatu jak i produktu zostat okreslony w Zatgczniku nr 2
Plan Dziatania.

ROZDZIAL VII. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB
USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

7.1 Ogélna charakterystyka wewngtrznej organizacji pracy EGD, w tym przyjetych rozwigzan formalne-
-instytucjonalnych
W ramach wdrazania LSR LGD , Zywiecki Raj” na lata 2023-2029 planuje si¢ realizacj¢ nastgpujacych rodzajow
operacji:

a) klasyczna operacja,

b) operacja wiasna

¢) projekt grantowy, w tym projekt grantowy w zakresie przygotowania koncepcji inteligentnych wsi.
Aby zapewni¢ przejrzysto$é, demokratycznodé oraz jawno$¢ podejmowanych w ramach wdrazania LSR decyzji
opracowano odrgbne procedury dla kazdego typu operacji, odnoszace si¢ do wezesniej zdefiniowanych probleméow,
celow, przedsigwzigé 1 wskaznikdéw. Opracowano Procesiury wyborw vporacii v vamach wirsiania LSROLGE
SEywiecki R2i™ nu lsta 2023.2629, Diecedure wybsrm §oezeny grantobisredw v ratiach proiskoow
grautowyely, Provedure wybury projelidw graniowyeh w o zakvesie pravgeioen aaiz koocepedi Smort Village.
Procedury konkursowe przedstawiaja generalny ksztalt sposobu wyboru i oceny operacji oraz lokalnych kryteridw
wyboru, wynikajacych z obowigzujgcych regulacji prawnych dotyczacych PS WPR i zgodnych z przepisami
obowigzujacymi dla RLKS. Zawarte w procedurach rozwigzania sg dostosowane do specyfiki obszaru LGD
oZywiecki Raj”. Procedury zostaly opracowane na bazie procedur konkursowych wyboru wnioskéw do
dofinansowania w ramach wdrazania LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2013, w oparciu o przeprowadzony
Raport ewaluacyjny, w ktérym zostaly uwzglgdnione wnioski dotyczace procedury wyboru operacji jak
i doswiadczenia wiasne LGD. Procedury opisujg sposdb udostepniania procedur do wiadomosci publicznej w tym
lokalnych kryteriow wyboru, a takze okresla zasady i tryb uzgadniania terminu i warunkéw naboru wnioskow
o wsparcie w ramach LSR, okreflaja zasady i tryb przekazywania do SW dokumentacji dotyczgcej
przeprowadzonego wyboru wnioskéw a takze zasady i tryb pracy LGD, w tym pracy biura LGD i Rady dotyczacy
naboru wnioskdw, oceny 1 wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia. W ramach procedury szczegdétowo opisano
zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji — opisano oceng wnioskéw, dokumentowanie oceny, wzory
dokumentow. Przewidziano takze prowadzenie Rejestru Interesow pozwalajacego na identyfikacje charakteru
powigzat z wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami i zasady prowadzenia rejestru. Procedura przewiduje takze
ustanowienie pracownika oraz Komisji Skrutacyjnej, odpowiedzialnych za prawidlowy przebieg procesu oceny
i wyboru, poprawnosci dokumentacfi i zgodnofci formalnej. Procedury dzigki swoim zapisom gwarantuja
prawidlowy przebieg procesu oceny i wyborn operacji, poprawnosci dokumentacji oraz zgodnoSci formalnej,
przewidujg zasady i tryb postepowania w przypadiu zastosowania procedury odwolawczej (termin, warunki i sposéb
whiesienia protestu), podawanie do publicznej informacji protokoléw z kazdego etapu procesu wyboru operacji
(zawieraja tym samym takZze informacje o wylaczeniach czlonkéw organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem ktérych wnioskéw wylaczenie dotyczy), przewiduja przejrzysty sposdb postgpowania w symaciji
rozbieznych ocen w ramach kryteriow. Wyznaczono kryteria poprawnosci formalnej (zwigzane z: terminowoscis,
kompletnoécia i adekwatnoscia zgtaszanych operaciji), ktore w pierwszej kolejnosci majg zweryfikowac czy dana
operacja miesci si¢ w zakresie tematycznym zgodnym z zakresem interwenciji przewidzianym w LSR oraz przepisow
obowigzujgcych dla RLKS. W nastepnej kolejnoscei operacje beda poddawane ocenie opierajacej si¢ na lokalnych
kryteriach wyboru zdefiniowanych pod katem spdjnosci proponowanego projektu z zapisami zawartymi w LSR,
przewidzianymi w dokumencie wskaZnikami produktéw i rezultatdw.
Zalozono wybér operacji w sposob zapewniajacy wzajemne powiazania i synergic pomigdzy operacjami. Procedury
zawicraja takze wzory wszystkich dokumentdow, o ktorych mowa w tresci ich zapisow. Opracowane przez LGD
Zywiecki Raj” procedury sg przejrzyste, niedyskryminujgce, a takze pozwalajg unikna¢ ryzyka konfliktu interesow,
Ponadto przewidujace regulacje zapewniajgce zachowanie parytetu grup intereséw sektora publicznego, a takze
szczegdlowo regulujg sytuacje wyjatkowe — okredlono sposéb postgpowania w przypadku takiej samej liczby
punktow, a takze zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w calym procesie wyboru w ramach danego naboru.
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Wysokos¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej bedzie wynosita do 150 000,00 zt.
Przyjeta wysokos¢ wsparcia wynika z sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru jak i przeprowadzonych spotkan
konsultacyjnych, w tym wywiadu fokusowego z przedsigbiorcami z obszaru LGD oraz analizy historycznych danych
w ramach wdrazania LSR 2016-2023. Sytuacja spoleczno-gospodarcza obszaru pokazuje koniecznosé realizacji
dziatah skicrowanych na rozwdj przedsigbiorczosci w wigkszej niz dotychczas kwocie dofinansowania. Wysokosé
proponowanego wsparcia odzwierciedla zidentyfikowane potrzeby z okresu wdrazania 2014-2020. Intensywno$é
udzielanej pomocy, bedzie uzalezniona od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji zgodnie Planem Strategicznym
dla Wspélnej Polityki Rolngj na lata 20232027, Ostateczne zasady dostgpnosci poszezegélnych kwot okreélone
zostang w Regulaminie naboru wnioskow.

7.2 Sposdb ustanawiania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru

Lokalne kryteria wyboru operacji zostaly wypracowane w oparciu o szeregu konsultacji spotecznych. Analiza
lokalnych potrzeb obszaru pozwolita zdefiniowaé strategiczne cele, a dzigki opracowanym lokalnym kryteriom
wyboru adekwatnym do celéw i wskaznikéw bedzie mozliwa realizacja zatozen LSR poprzez wyselekcjonowanie
tych operacji, ktére faktycznic przyczynig sig do realizacji Strategii. Udziat spotecznosci lokalngj w przygotowaniu
LSR w tym zakresic rozpoczat sig juz na etapie przeprowadzania ewaluacji Strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosé obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023. Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego
uzyskano opinie mieszkaficow w zakresie stosowanych dotychczas kryteriow oceny i zasad wyboru operacji. Uwagi
zebrane na tym ctapie postuzyly do opracowania przez zespdt roboczy wstepnej propozycji kryteriow wyboru do
LSR. Podczas warsztatu strategicznego w dniu 9 wrzeénia 2023 r. zostaly opracowane zatozenia okre$lajace kryteria
wyboru operacji o charakterze premiujacym (rankingujgcym), majace na celu zapewnicnie najefektywnicjszego
wyboru operacji najlepiej wpisujgcych sig do zaplanowanych do realizacji przedsigwzigc. W zwigzku ze specjalizacja
LSR nastawiong na rozwdj turystyki oraz zazielenienie gospodarki zatozono kryteria wyboru o charakterze
dostgpowym (zaweZajgce mozliwos¢ uzyskania wsparcia), ktére pozwolg ukierunkowaé wsparcie na operacje
najpeiniej odpowiadajace potrzebom obszaru LSR i najlepicj pasujace do zaplanowanych realizaciji przedsiewzigé,
co zostato szczegolnie uwypuklone podczas przeprowadzanych konsultacji i ma swoje odniesienie w analizie SWOT.
W celu wlasciwego ukierunkowania pomocy zastosowano kryteria wyboru premiujace w szezegdinosci operacje:
» objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi — premiowanie projektdw z kazdej koncepcji, na utworzenie
ktorej LGD udzielita wsparcia,
=  ograniczajace presj¢ na Srodowisko — dla operacji z zakresu poprawy dostgpu do malej infrastruktury publicznej,
e dedykowane dla mieszkaricow obszaréw wigjskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynaleznoéé do
grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji — dla operacji z zakresu rozw6j przedsigbiorczogci,
w tym rozwd] biogospodarki lub zielonej gospodarki, poprzez: podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci
gospodarczej przez osoby fizyczne,
= innowacyjne, gdzie innowacja jest okreslona na poziomie LSR (z uwzglgdnicniem stopnia rozwoju danego
obszaru).
Dla operacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD
oraz operacji wlasnych LGD, beda stosowane kryteria wyboru operacji zawarte w Procedurze wyboru operacji
w ramach wdrazania LSR LGD ,,Zywiccki Raj” na lata 2023-2029. Dla projektow grantowych zostat przygotowany
osobny zestaw kryteridw, zawarty w Procedurze wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projektow grantowych,
a dla projektéw grantowych w ramach Smart Village w Procedurze wyboru projektéw grantowych w zakresie
przygotowania koncepcji Smart Village.
Zdefiniowane lokalne kryteria wyboru majg charakter oceny wagowo-punktowej, ktéry nadaje wigksza wage
kryteriom majgcym skoncentrowac si¢ na dziataniach, ktére w najwigkszym stopniu pozwola osiagnaé zatozone
w L3R cele. Kryteria zawicrajg szczegolowy opis wyjasniajacy sposob oceny wskazujgcy jakie wymagania sa
konieczne do speinicnia dancgo kryterium. Kryteria sa zgodne z programem EFRROW. Kryteria posiadaja
metodologi¢ wyliczenia, posiadaja szczegotowe opisy wyjaéniajace oraz przypisane wagi, co pozwala na klarownosé
ich przyznawania. Waznos¢ danego kryterium okreslajg wagi. Kazdemu kryterium przydzielono wage jako podstawe
przyznawania punktéw. Uwzglgdniono rdwniez premiowanie operacji przyczyniajgcych sie do osiggnigcia celow
i wplywajacych na osiaganie wskaznikéw produktu i rezultaty, z racji tego, iz realizacja wskaznikéw zawartych
w strategii stanowi priorytetowe mierniki sukcesu realizacji LSR.
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LGD przewidzialo mozliwosé ewentualnej zmiany lokalnych kryteriéw wyboru. Procedura zmiany kryteridw zostaje
uruchomiona, jezeli przyjgie zestawy adekwatnych kryteriéw lokalnych nie przynosza spodziewanych rezultatow
i nie powoduja wyboru operacji, ktére w najlepszy sposob przyczynialyby sig¢ do realizacji celow LSR. Mozliwosé
sktadania wnioskOw, uwag i propozycji zmian kryteriow maja: czlonkowie LGD, organy Stowarzyszenia,
pracownicy biura LGD, wszyscy mieszkancy obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”. Wnioski, uwagi i propozycje zmian
dokonywane sa pisemnic. Realizacja i aktualizacja LSR oraz dokumentéw z nig zwigzanych nalezy do kompetencji
Zarzadu zgodnie z § 23 pkt 9 Statutu stowarzyszenia, zatem wnioski rozpatruje Zarzad, ktdry po zapoznaniu sig z
uwagami dotyczgcymi koniecznosci dokonania zmian w kryteriach przystgpuje do aktualizacji kryteridéw,
podejmujac uchwate.

7.3 Innowacyjnosé w lokalnych kryteriach wyboru

W ramach przeprowadzonych konsuitacji spolecznych, na bazie doswiadczen z okresu programowania 2014-2020

i licznych spotkah z przedstawicielami trzech grup interesu sektorow na potrzeby LSR doprecyzowano

innowacyjno$¢ zdefiniowang w PS WPR. Innowacja rozumiana jest jako: wdrazanie na obszarze objgtym LSR

nowych produktéw, ustlug, proceséw, techmologii, metod organizacji lub nowy sposob wykorzystania lub
zmobilizowania dostgpnych zasobéw przyrodniczych, kulturowych czy spotecznych.

Innowacyjnoéé zostala odzwierciedlona w celu szczegdlowym C2. ZAZIELENIENIE gospodarki Zywieckiego Raju,

a takze w wykorzystaniu instrumentu pozwalajacego na wzmocnienie nacisku na innowacyjnosé, jakim jest

wdrazanie koncepcji Smart Village, bedacych z zatozenia nastawionymi na rozwigzania innowacyjne.

Innowacyjnos¢ jest tez jednym z kryteribw wyboru — stopief oryginalnosci zmian zostal szczegétowo opisany

i doprecyzowany w Procedurze wyboru operacji w ramach wdrazania LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2023-2029.

Kryterium innowacyjnoéci zastosowane zostanie w zakresie dziatan dotyczacych rozwoju przedsigbiorczosei. Rada

oceniaé bedzie stopien oryginalnosci zmian w innowacyjnosci w przedsigwzigeiu P.2.3 ZIELONE mie¢jsca pracy

i P.1.4 NATURALNIE turystyczna przedsigbiorczoéc sprawdzajac czy 53 one:

— kreatywne — powstaja w wyniku autorskicgo pomyshu, dotycza nowych produkiow, ushig, procesdow
lub organizacji,

- imitujgce — wrzorowane na wcze$niej powstalych produktach, uslugach, procesach Iub organizacji.
Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych,

— pozorne — W rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie drobne zmiany oferujgce
rzekome nowosci.

Nie przewiduje si¢ realizacji operacji w partnerstwie.

7.4 Projekty grantowe, w tym projekty obejmujace przygotowanie Koncepeji inteligentnvch wsi (Smart

Village) i operacji whasnych

Projeliy craniowy

LGD planuje realizowac projekty grantowe, w tym takze w zakresiec Smart Village. Wybor i ocena grantow bedzie
odbywac si¢ w ramach Procedary wybars | ceeny praasiobloreéw w ramach projekin grantowyel, koncepell
Sraait Yitiage v Mroveduize wyborn prejehiéw graniowyor wozakresiv preygotowaniz keooepeyi Samast
YVillaye.

Projekty grantowe sg najlepsze do budowy kapitatu spolecznego. W ten sposdb realizowane sg inicjatywy oddolne,
odpowiadajace na potrzeby spofeczne i te inicjatywy trafiaja do spolecznodci lokalngj. Dodatkowo pozytywny efekt
projektow grantowych to fakt, iz prowadzone sg przez organizacje pozarzadowe, ktore sg najblizej mieszkancow.
Nalezy podkresli¢, ze projekty grantowe, tak wazne w budowic kapitatu spolecznego, odbywajg si¢ przy duzym
wsparciu LGD, od pisania wniosku po realizacjg projektu.

Operacje wiaspe

LGD planuje realizacj¢ operacji wiasnych. Proces oceny i wyboru operacji odbywa sig na zasadach okreslonych

w Erocednrze wyhoru speracii w ramach wdrazaais LR LGD WAvwiceekd Ral”™ na laan 2023-24629,

W przypadku oceny i wyboru wnioskoéw dla programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Slgskiego na lata
2021-2027 LGD ,Zywiecki Raj” bedzie sie kierowaé kryteriami wyboru projektéw ustanowionych dla EFS+ w
odniesieniu dla danego typu projektu. LGD , Zywiecki Raj” oéwiadcza, ze projekty wskazane w LSR bgda wybicrane
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zgodnie z zasadami i warunkami obowiazujacymi dla EFS+, a takze iz promowane bedg projekty wpisujace sie w
inicjatywg Nowy Europejski Baubaus.

ROZDZIAL VIII. Plan dzialania

8.1 Zwig¢zla charakterystyka przyj¢tego harmonogramu osiggania poszczegolnyveh celdw i wskaZznikow
wskazujaca czas realizacji kluczowych efektow wdrazania LSR

Plan Dziafania opracowany przez LGD $cisle wynika z zaplanowanych w LSR celow i wskaznikéw, a jego realizacja
uwzglgdnia przedzialy czasowe uwidocznione w szczegblowym planie dzialania stanowigcym zatacznik nr 2 Plan
dziatania. Ogo6lng kwotg na wdrazanie LSR w okresic 2021-2029 wynoszaca 3 500 000,00 EUR w ramach PS WPR
i 1462500 EUR w ramach EFS+ podzielono na cele i przedsigwzigcia zdefiniowane na etapie konstruowania
LSR. Plan Dzialania obejmuje szczegblowe informacje dotyczace poszczegdlnych wskaznikéw produktu jak
i przypisanym im wartosciom poczatkowym i docelowym. W pierwszych latach wdrazania LSR planowana jest
zwigkszona intensywno$¢ wdrozenia LSR, a w kolejnych srodki wydatkowane bgdg sukcesywnie. Wdrazanie LSR,
wydatkowanie Srodkow jest skorelowane ze wskaznikami wskazanymi w LSR. Operacje rozliczone bgda wplywaé
na postgp realizacji zatozonych wskaznikéw jednoczesnie na poziomie przedsigwzigé jak i celéw szczegotowych.
Taki sposob postgpowania pozwoli na ewentualne wczesniejsze uzasadnione zmiany programowe w przypadku
zagrozen w realizacji zaplanowanych przedsigwzigé. Zaktadany Plan Dziatania to pochodna wielu czynnikéw:
przepisdéw krajowych jak i unijnych, przypisanego budzetu uzaleznionego od liczby mieszkaficow, wartosci
zaplanowanych wskaznikow celow, rezultatoéw i produktéw jak i poziomu dofinansowania poszezegdlnych operaci
uwzglgdniajgcych problemy srodowisk lokainych i specyfike obszaru LGD. Biorac pod uwage fakt, ze pierwsze
konkursy LGD bgdzie mogta ogtlosi¢ w drugim kwartale 2024 wydatkowanie $rodkéw w tym zakresie zaplanowano
na lata 2024 — 2025.

8.2 Wyszczegélnienie kamieni milowych realizacji LSR

Do kofica 2026 roku planowane jest zawarcic umoéw dofinansowania w ramach PS WPR na kwote okoto lub/ co
najmniej 1 665 000,00 EUR, co stanowi 40% ogolnej kwoty przeznaczonej na wdrazanie LSR w ramach PS WPR,
w ramach EFS+ na kwotg okoto 292 500,00 EUR, co stanowi 20% ogblnej kwoty przeznaczonej na wdrazanie LSR
w ramach PS WPR.

ROZDZIAL IX. Plan finansowy LSR

9.1 Opis Zroédel, z ktérych przewiduje sie finansowanie dzialalnogei LGD

Bezposrednim Zrédlem finansowania dziatann wskazanych w Planie dzialania sa $rodki na wdrazanie LSR
z Planu Strategicznego Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz $rodki w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus (FES+). Planowana wysokos¢ srodkoéw na wdrazanie LSR i zarzadzanie LSR w okresie 2021 -
2029 wynosi 4 162 000,00 EUR w ramach PS WPR. Kwota zaplanowana na funkcjonowanie i aktywizacjg to 662
500,00 EUR. Na realizacjg operacji wlasnych zaplanowano kwotg 142 500,00 EUR (4% ogélnej kwoty), na realizacjg
projektow grantowych zaplanowano kwotg 220 000,00 EUR (6,29% ogdinej kwoty). Planowana wysokosé srodkéw
na wdrazanie LSR w okresie 2021 - 2029 wynosi 1 539 473,68 EUR ($rodki UE i krajowe) w ramach EFS+. Kwota
zostala podzielona pomiedzy trzy przedsiewzigcia.

Potencjalnym zrédiem finansowania celu C2 ZAZIELENIENIE gospodarki Zywieckiego Raju jest EFRR oraz FST.
Srodki Europejskie w ramach EFRR dla LGD z wojewddztwa $laskiego w Perspektywie 2021-2027 wynosza 13 451
724 EUR. Srodki Europejskie w ramach FST dla LGD z wojewodztwa Slaskiego w Perspektywie 2021-2027
wynosza 6 819 870 EUR.

Tabela 21. Srodki Europejskie w ramach FE SL 2021 — 2027 dla LGD

Efektywnosé energetyczna budynkéw
zytecznofci publicznej
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Rozw@j energetyki rozproszonej

10.
6 10 0.6 opartej o odnawialne Zrodta energii
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Zrédlo: Departament Rozwoju i Transformacji Regionu Referat projektow wlasnych FE SL 2021-2027

Potencjalnym #rédtem finansowania dla celu C1 NATURALNIE Zywiecki Raj — kreowanie marki turystycznej jest
migdzyregionalny programem: Interreg Polska-Stowacja 2021-2027 w zakresie Priorytetu 3. Tworcze i atrakcyjne
turystycznie Pogranicze, Cel szczegdtowy 4 (vi): wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wlaczeniu spolecznym i innowacjach spolecznych oraz celu C2 ZAZIELENIENIE gospodarki
Zywieckiego Raju w zakresie Priorytetu 1: Przyjazne naturze i bezpieczne Pogranicze, Cel szczegdtowy 2 (iv):
wspieranie przystosowania si¢ do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z klgskami Zywiolowymi
i katastrofami, a takie odpornosci, zuwzglednieniem podejécia ekosystemowego, Cel szezegdtowy 2 (vii):
wzmacnianic ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz ziclongj infrastruktury, w tym na
obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajéw zanieczyszczenia Program wspiera m.in. branze
turystyczna, rekreacyjng i kulturalna, przystosowanie do zmian klimatu oraz ochrone przyrody i bioréznorodnosci.

9.2 Opis powiazan poszczegolnych Zrddet finansowania z celami LSR

Cele wybrane do finansowania z PS WPR 1 EFS+ wpisuja si¢ w zakresy wskazane w tych EFSI i przyczyniajg si¢ do
realizacji wskaznikow rezultatu PS WPR { EFS+, co przedstawione zostaly we wezesniejszych zapisach strategii oraz
w planie dziatania zalagczonym do LSR.

ROZDZIAL X. Monitoring i ewaluacja

Monitoring to proces systematycznego zbierania danych z badaf oraz oceny wszystkich dziatah zwigzanych
z realizacjg LSR oraz funkcjonowaniem LGD. Ewaluacja jest okresowym podsumowaniem monitoringu
uzupelnionym o czynnik oceniajacy jako$é wypelniania zatoZonych celéw oraz oceng samego procesu ich osiggania.
Ocena ta dokonywana bedzie poprzez analize efektéw monitoringu oraz wynikoéw badas jakosciowych i ilo$ciowych,
gdzie analiza odbywac sie bedzie wedlug zatozonych wezesniej kryteriow.

1. Cof mpaitorisng s { o atouel
Zasadniczym celem monitoringu jest systematyczne zbieranie 1 analiza danych dotyczacych wskaznikow realizaciji
LSR oraz funkcjonowania biura LGD. Gtéwnym celem ewaluacii jest ocena wplywn dziatalnoéci LGD i realizacji
LSR na funkcjonowanic i rozwdj spolecznosci lokalnej. Wplyw ten utozsamiany jest z realizacja celow zapisanych
w L8R oraz sprawnym funkcjonowaniem LGD,

2. Zokrees preedmistowy moeniierings
Realizacja LSR: stopicn realizacji celéw i wskaznikéw, stopien realizacji operacji, wykorzystania budzetu, jakosé
stosowanych kryteriéw wyboru operacji 1 procedur, ocena przebiegu konkurséw, jakoé prowadzonej dokumentacji
konkursowej, bariery realizacji 1.SR, ocena skutecznodci dzialant doradczych i informacyjnych, ochrona danych
osobowych.
Ocena funkcjonowania LGD: efcktywnos¢ i jakos¢ wspodtpracy organéw LGD, ocena sposobu przeptywu informacji,
efektywno$é promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, sposoby reakcji na zmieniajace si¢ warunki, skutecznosc
nadzoru nad biurem LGD, jako§¢ wspdpracy regionalnegj i ponadregionalne;.

3. Zakres przedmiotovwy en aluacji
Ocena jakosciowa wszystkich wymiaréw poddanych monitoringowi oraz: efektywno$¢ oddziatywania na cele SR,
ocena wplywu na kapital spoleczny obszaru LGD, ocena oddzialywania na grupy o szczegblnych potrzebach,
spojnos¢ dziatan z celami strategicznymi PS WPR, jako$¢ procesu partycypacji, jakos¢ wspélpracy i moderowania
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partnerstw, ocena wptywu wdrazania LSR na innowacyjnos¢, ocena komplementarnoéci dziataf, ocena wartosci
dodanej podejscia LEADER,

4. FLakres podmisttowy moniteringa § ewalasef
Pracownicy i kierownictwo biura, cztonkowie LGD, Zarzad LGD, beneficjenci operacji, wrioskodawcy, ktorzy nie
uzyskali dofinansowania, organizacje pozarzgdowe, mieszkancy.

5. Wryvieria ewolenevine
Kryterium skutecznosci pozwoli bezpodrednio ocenié, na ile skuteczne sq dzialania w zakresie osiggania celow
okreslonych w dokumentach programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnosé catego LGD oraz biura. Z kryterium
skutecznosci powigzane jest réwniez kryterium uzytecznodci, ktore rozumiemy jako kryterium pozwalajace ocenié
stopien zaspokojenia istotnych potrzeb mieszkancow lub przyczynienia si¢ do rozwigzania probleméw, niezaleznie
od tego, czy byly one zasygnalizowane w celach. Zastosujemy tez kryterium trwatoéci. Trwatosé —w przypadku tego
badania — pozwoli ocenié, w jakim stopniu pozytywne efekty zrealizowanych dziatan (na poziomie celow) moga
trwat po zakoficzeniu finansowania zewngtrznego a takZe, czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw
na proces rozwoju spolecznosci lokalnej w diuzszym okresie.

6. Niotedn
Przeprowadzenie badania wymaga zebrania informacji pochodzacych z szeregu rozproszonych zrédet, dokonania
ich analizy, a nast¢pnic wypracowania rekomendaciji na poziomic eksperckim. Wymaga to zastosowania w badaniu
szerokiego spektrum metod i technik badawczych, dzigki ktorym mozliwe bgdzie zgromadzenie spojnego
i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczacego efektow realizacji LSR, jakosci pracy LGD oraz biura.
W zwigzku z powyzszym proponujemy realizacj¢ badania z wykorzystaniem koncepcji triangulacji metodolo gicznej.
Triangulacja to zréznicowanie Zrodet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych, dzigki ktéremu mozliwe
jest zgromadzenie wszechstronnego materiali badawczege i poddanie go kompleksowej analizic iocenie.
Triangulacja zostanic zastosowana w stosunku do:

e zrodet danych: przeanalizowane bgda zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak i dane wywolane
pochodzace ze wezednigjszych badari; dane zastang uzupetione danymi pierwotnymi.

¢ metod badawczych: tgczenie rdimych metod badawczych w badaniu tych samych zagadnies, co pozwoli na
uchwycenic réznych aspekiéw badanego przedmiotu; podejicie to pozwoli tez wykorzystaé mocne strony
kazdej metody przy wzajemnej ograniczeniu ich stabosei;

» perspektyw badawczych: ewaluacja zostanie przeprowadzona przez pracownikéw biura oraz przez
zewngtrznych doswiadczonych badaczy, co pozwoli uzyskaé bogatszy i bardziej wiarygodny obraz badanych
zagadnied. Poza tym zastosowany zostanic partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak najszersze
zaangazowanie spolecznosci zarowno na ctapie przygotowania badania, jego realizacji, jak i wnioskowania
i rekomendacji.

Metady | teciiniki badawere -- opls spesoba pezyskivwaniz danveh
W zaleznosci od zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne bedzie zastosowanic holistycznego
podejscia do metod i technik badaweczych. W kazdym z zamierzefi badawczych: realizacji Strategii oraz
funkcjonowaniu LGD zastesowane zostang co najmnicj 3 z ponizszych metod lub technik badawczych:
Analiza danych zastanych (desk rescarch) - to zbieranie i analiza danych zastanych, zgromadzonych w ramach innych
dziatafh lub pozyskanych bez aktywnego dziatania badawczego;
Ankieta CAWI - to badanie metoda kwestionariuszowg z zastosowanicm ankiety internetowej mozliwej do
wypelnienia ze strony internetowej [ub wystanej na adres mailowy respondenta;
Wywiady IDI (indywidualne, réwniez przez telefon) - pozwalajg na uzyskanic pogltebionych informacji dotyczacych
nie tylko faktow, ale réwniez interpretacji zjawisk, motywacji czy emocji;
Wywiady FGI (zogniskowane wywiady grupowe) - to wersja grupowa poglebionych wywiadéw indywidualnych,
dzigki ktérym uzyskujemy skumulowany efekt informacyjny, dzigki procesom grupowym mozemy pozyskaé
zobiektywizowane wyniki;
Panel ekspert6w - to grupa robocza niezaleznych specjalistéw w danej dziedzinie pozwalajaca ustalié ocene dziatan
na podstawie danych zgromadzonych innymi metodami.
Czas prowadzenia monitoringu i ewaluacji.
Monitoring ze wzgledu na swoja charakterystyke prowadzony jest w sposob ciagly, a poszczegélne dziatania
uzaleznione sg od procesdw na biczgco realizowanych w LGD.
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Ewaluacja podzielona jest na ewaluacj¢ on-going prowadzong w trakcie wdrazania Strategii oraz ex-post realizowang
po zakonczeniu wdrazania Strategii. Ewaluacja on-going prowadzona bgdzie corocznie, jako podsumowanie
zakoniczonego roku. Jak wspomniano powyzej, powinna by¢ realizowana co najmniej 3 z wymienionych metod
badawczych. Jesli wytyczne nie wprowadza innych zasad ewaluacja on-going prowadzona bgdzie wewngtrznie przez
pracownikdw Biura LGD, a odpowiedzialnos¢ za przeprowadzeniu calego procesu spoczywac bedzie na Zarzadzie
LGD. Ewaluacja on-going moze by¢ prowadzona zgodnie z dotychczasowa formuta warsztatow refleksyjnych.
Podsumowaniem ewaluaciji on-going bedzie raport lub notatka stuzbowa zawierajaca wyniki ewaluacji. W przypadku
zaistnienia potrzeby LGD moze zleci¢ przeprowadzenie ewaluacji on-going podmiotowi zewngtrznemu, Podmiot
taki musi wykaza¢ sie do§wiadczeniem w prowadzeniu ewaluacji oraz zespotem wykwalifikowanych badaczy.
Ewaluacja ex-post prowadzona bgdzie po zakonczeniu wdrazania Strategii. Ewaluacja przeprowadzona zostanie
przez podmiot zewngtrzny. Podmiot taki musi wykazac si¢ doswiadczeniem w prowadzeniu ewaluacji oraz zespotem
wykwalifikowanych badaczy. Zasady przeprowadzenia ewaluacji koncowej (ex-post) bgda obejmowaé zakres
wskazany powyzej, pytania badawcze beda skonsultowane z LGD a raport zawiera¢ bgdzie rekomendacje.

Tabela 22. Zakres i zasady prowadzenia monitoringu | ewaluacfi

KTO JAK SIE
CO SIE BADA? WYKONUJE? | WYKONUJE? KIEDY? OCENA
L Mositoring
IW(ainiki realizacji | Pracownicy Dane zebrane | Na bieZaco Stopien realizacji wskaznikow
LSR biura LGD z Stopiett wykorzystania funduszy
Budzet LGD (ocena przeprowadzo Wysokosc zakontraktowanych
Harmonogram wiasna) nych srodkow
oglaszania konkurséw konkursow, Zgodnosé oglaszania konkursow z
Funkcjonowanie rejestr harmonogramem
partnerstwa LGD doradztwa, Liczba zmian harmonogramu
Dane telemetryczne Liczba czionkow LGD
strony www Liczba uchwat
Funkcjonowanie biura i Liczba zmian w LSR
ocena pracownikow Liczba protestow od oceny operacji
Wyniki eceny okresowej
pracownikow
Liczba szkolet
Liczba udzielonego doradztwa
Realizacja planu komunikacji
mpicﬁ realizacji Pracownicy [ Analiza Co roku, jako | Stopien ;eé@ii poszczegolnych |
przedsigwzicé 1 celow biura LGD dokumentéw z | podsumowanie | celow
Jako§&é projektow, (ocena monitoringu roku Stopien realizacji budZzetu
whnioskéw wiasna) poprzedniego | Zgodno$¢ z harmonogramem
wplywajacych do LGD Ankieta (w I kwartale) | oglaszania konkursow
i wybieranych do Spolecznosé CAWI Znajomosé efektdw realizacji LSR na
realizacji lokalna w obszarze wsparcia
Jakosé stosowanych procesie oraz jedna z Spoteczny odbidr realizacji LSR
kryteriow wyboru partycypacji metod Ocena jakoséci kryteridw i procedur
operacji i procedur partycypacyjny Ocena jakofci procedur
Ocena jakoéci procedur | Zewngtrzni, ch: IDI, FGI, Znajomoéé dziatah LGD, poziom
Poziom osiggania niezalezni warsztat zaspokaojenia potrzeb informacyjnych
wskaznikow, ocena eksperci partycypacyjny Intensywnos¢ dziatan
jakosci wskaznikow (ocena partycypacyjnych
Skutecznos¢ dziatania zewnetrzna — Poziom kapitatu spolecznego i
biura, szkolenia, w przypadku efektywnosc dziatan wspomagajacych
doradztwo, animacja wysigpienia budowanie tego kapitalu
Jakoéé komunikacji takiej Skala niezrealizowanych projektéw
koniecznosci) (analiza kontrfaktyczna)
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Qddzialywanie
realizacji LSR na
rozwdj lokalny
Jakosc procesu
partycypacii

Bariery realizacji LSR

Wplyw warunkow zewnetrznych na
realizacje LSR

Wplyw efektywnoséci dziatania biura
na realizacjg LSR

jakoéci wskaznikow
Skutecznosé dziatania
biura, szkolenia,
doradztwo, animacja
Jakoéé komunikacji
Oddziatywanie
realizacji LSR na
rozwdj lokalny
Jakos¢ procesu
partycypacji

Bariery realizacji LSR

e s il Ewuluacju ot s
_SE)pieﬁ realizacji Analiza Po Stopien realizacji poszczegoinych
przedsigwzigé i celow Zewnetrzni, dokumentow z | zakoriczeniu celow
Jakosé projektow, niezalezni monitoringu wdrazania Stopien realizacji budzetu
wnioskow eksperci Strategii Zgodnosc z harmonogramem
wplywajacych da LGD | (ocena Ankieta (jednorazowo) | oglaszania kenkursow
i wybieranych do zewngtrzna) CAWI Znajomos¢ efektow realizacji LSR na
realizacji obszarze wsparcia
Jakos¢ stosowanych Spolecznosc oraz jedna z Spoteczny odbidr realizacji LSR
kryteriéw wyboru lokalna w metod Ocena jakosci kryteriéw i procedur
operacji i procedur procesie partycypacyjny Ocena jakosci procedur
Ocena jakodci procedur | partycypacji ch: IDI, FGI, Znajomosé dziatati LGD, poziom
Poziom osiggania warsztat zaspokojenia potrzeb informacyjnych
wskaznikow, ocena partycypacyjny Intensywnosc dziatan

partycypacyjnych

Poziom kapitatu spotecznego i
efektywnosé dziatan wspomagajacych
budowanie tego kapitalu

Skala niczrealizowanych projektow
(analiza kontrfaktyczna)

Wplyw warunkéw zewnetrznych na
realizacjg LSR

Wplyw efektywnosci dziatania biura
na realizacig LSR

Ocena wartosci dodanej podgjécia
LEADER

8. Precedury moniiovinge | ewaluaeji

Decyzja Walnego Zebrania Czlonkéw powolywany bedzie zesp6t ewaluacyjny zozony z cztonkéw Zarzadu oraz

pracownikow Biura LGD. Zespo6t ewaluacyjny ma za zadanie:
* opracowanie zasad szczegoélowych prowadzenia monitoringu i ewaluacji,
e zorganizowanie szklef z zasad prowadzenia monitoringu i ewaluacji
e  wybor pracownikow Biura odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych zadan,
s wybor zewngtrznych ekspertow,
o opracowanie narz¢dzi badawczych,

e organizacj¢ i realizacje badan ewalvacyjnych,

e opracowanie wynikéw badan oraz przedstawienie raportu z badan,
» przedstawienie rekomendacji oraz nadzor nad wdrozeniem rekomendacji,
s prowadzenie dokumnentacji i archiwizacji materialéw ewaluacyjnych.,

Dane i analizy pozyskane w procesie monitoringu wykorzystane zostana w ewaluacjach. Wyniki ewaluacji on-going
postuzg modyfikacji procedur lub sposobow dziatania i zostang zastosowane w biezacej dziatalnosci LGD. Wyniki
ewaluacji ex-post wykorzystane bgda do oceny funkcjonowania L.GD oraz opracowania kolejnej Lokalnej Strategii

Rozwoju.
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WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY

Podczas partycypacyjnego procesu tworzenia LSR analizie poddano dokumenty réinego rodzaju: akty prawne i
legislacja unijna i krajowa, dokumenty programowe i strategiczne, wytyczne, ewaluacje, opracowania naukowe,
raporty dotyczace przedmiotu dziatania LSR i wdrozenia LSR, sprawozdania oraz literaturg fachows:

Akty prawne, dokumenty strategiczne:

1.

8.

9.

10.
11.
12.
13.
14.

Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 zatwierdzony przez komisje Europejska w
dniu 31.08.2022 r.;

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajacego
wspélne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozweoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takZe przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz
na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowe;j;

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznoscei (Dz. U. z 2022 r. poz.
943 z pdin. zm.);

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261);

Ustawa z dnia 20 lutego 20135 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wigjskich z udziatem srodkow Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wigjskich
na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z p6zn. zm.);

Stratcgia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewodztwa Slgskiego do roku 2030 - Zatgcznik do uchwaty nr
V/25/8/2016 Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego z dnia 27 czerwca 2016 1.;

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030” — Zatycznik do uchwaly nr V/26/2/2016 Sejmiku
Wojewddztwa Slaskiego z dnia 29 sierpnia 2016 r.;

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021- 2027

Strategia Rozwoju Obszaréw Wicjskich Wojewodztwa Slaskiego do roku 2030

Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 1.)

Raport Polska 2030

Polska 2030 trzecia fala nowoczesnoéci. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Program Interreg Polska-Stowacja 2021-2027

Raporty i analizy:

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Raport Ewaluacja zewnetrzna realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spofecznosc¢ obszaru
LGD ,, Zywiecki Raj”, OMIKRON Mariusz Wachowicz, Warszawa 2022

~Endogenicznosé w rozwoju regionow/euroregionéw w aspekcie europejskich wyzwarn smart specialisation”, dr
hab. Marianna Greta, Optimum, Studia Ekonomiczne nr 1 (64} 2014

Prognoza ludnosci gmin na lata 2017 — 2030, opracowal: Maciej Potyra, pod kierunkiem: Malgorzaty
Waligorskiej, Wydzial Prognoz Demograficznych, Warszawa, sierpief 2017

Postawy prokreacyjne kobiet, Malgorzata Omyla-Rudzka, Komunikat z badan, Centrum Badaf Opinii
Spotecznych, ISSN 2353-5822, nr 3/2023

Prognoza ludnosci na 2014-2050, Malgorzata Waligorska, Zofia Kostrzewa, Maciej Potyra, Longina
Rutkowska GUS, Departament Badari Demograficznych i Rynku Pracy, Warszawa 2014

nowych miarach zaawansowania procesu starzenia sig ludnosci, Anita Abramowska-Kmon, Instytut Statystyki
i Demografii Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, Studia Demograficzne 1(159) 2011

Pojecie, tworzenie | pomiar zielonej gospodarki Paulina Szyja, Gospodarka w praktyce i teorii 2015 nr 2(39),
Lodz 2015

ZALACZNIKI DO LSR

Zatgcznik nr 1. Cele i przedsigwzigcia

Zatacznik nr 2. Plan dziatania

Zatgcznik nr 3. Budzet LSR

Zatacznik nr 4. Plan wykorzystania budzetu LSR
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Zalacznik nr 3 Budzet LSR

3 500 000,00 1 462 500,00 4 962 500,00
662 500,00 0,00 0,00 662 500,00
4 162 500,00 0,00 1 462 500,00 5 625 000,00

* WysokoS¢ Srodkow danego funduszu na RLKS dostgpaych dla LGD w danym wojewédziwie bedzie wyzsza o wartosé
whiladu krajowego, kidrego procentowy udzial w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW,

“* W wierszu odpowiadajqcemu danemu EFSI, z kidrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawié wartosé ,,0”.
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Fundusze Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Europejskie - Polska Unie Europejska

Plan komunikacji z lokalng spolecznoscia na lata 2024-2029
realizowany w ramach PS WPR na lata 2023-2027 oraz EFS+

Wprowadzenic

Zalozeniem planu komunikacji Stowarzyszenia — Lokalna Grupa Dziatania ,.Zywiecki Raj” jest zidentyfikowanie
potrzeb informacyjnych, kontunikacyjnych i animacyjnych, niezbednych do efekiywuego wdrozenia dziataii ujetych
w Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé obszaru LGD ,,.Zywiecki Raj” na lata 2023-2029
(LSR) oraz budowania potencjaiu kapitatu spolecznego na obszarze LSR. Plan komunikacji uwzglednia realizacje
obowigzkéw komunikacyjnych beneficjentéw EFSI wynikajacych z art. 50 ust. ! rozporzadzenia UE 2021/1060 oraz
zasad i komunikac}i, zgodnie z informacjami przekazanymi LGD przez wladciciela 1Z oraz ksiega wizualizacji w
zakresie PS WPR

Przeslanki opracowania plans komunikacii na laéa 2623 — 2029

Przygotowujac plan komunikacji ~ okreslajgc cele tego narz¢dzia marketingowego oraz dobrane do niego
odpowiednie dzialania komunikacyjne i érodki przekazu, zebrano i przeanalizowano nastepujace dane:

a) wnioski 2 analizy realizacji planu komunikacji stanowigcego zatacznik nr 5 do Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
2016-2023,

b) wnioski z raportu koficowego Ewaluacja zewngtrzna realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé obszaru LGD ,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023 przygotowana przez firme¢ OMIKRON Mariusz
Wachowicz,

c) informacje dot. preferowanych dziatai i kanaléw komunikacyjnych zebrane podczas badan ankietowych,
obserwacji partycypacyjnych, wywiadéw fokusowych przeprowadzonych na potrzeby opracowania LSR 2023-2027,
analizujgcych jakos¢ zyeia i kierunki rozwoju wéréd mieszkaricow obszaru LGD, z dodatkowym wyszczegolnieniem
senioréw, os6b miodych, 0séb z niepelnosprawnosciami i ich opiekunéw,

d) informacje dot. preferowanych dziatan i kanaiéw komunikacyjnych pozyskane podczas spotkar konsultacyjnych
z mieszkaricami obszaru LGD oraz. przedstawicielami samorzadéw i branzy uslug turystycznych,

€) aktualne trendy zachodzace na rynku marketingowym.

W ramach opracowanego raportu koficowego Ewaluacja zewngtrzna realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” pa lata 2016-2023 zostalo przeprowadzone badanie
ankietowe metodg CAWI, w ramach ktérego uzyskano 190 kompletnych opinii spotecznoéci lokalnej. Mieszkancy
zapytani o zrédia informacji na temat funkcjonowania Lokalnej Grupy Dzialania najczesciej podawali oficjalng
strong intemetowa (60% odpowiedzi). Jednymi z gléwnych #rédel sg takze szkolenia dla potencjalnych
wnioskodawcow (26%) oraz portale spolecznosciowe (24%). Najmniej gloséw oddano na lokalnych portal
informacyjny (9%) oraz tablice ogloszeni w urzedzie gminy (9%). Wykres 1. Opinie mieszkaricow o Zrédia informacji
na temat funkcjonowania LGD ,.Zywiecki Raj”.

oficjalna strona internetowa LGD

szkolenie dla potencjalnych wnioskodawcow

portal spolecznosiciowy

informacje wysylane droga elektroniczng

ulotka informacyjna rozpowszechniana na obszarze LGD
informzcja w siedzibie LGD

spotkanie informacyjne dla potencjalnych

inne: jokie?

oficfalna strona internetowa urzedu gminy

lokalny porial informacyjny
tablicz ogloszert w urzedzie gminy

N o

N (%4
TR 2 6%
I 245,

.. IR 4%
T 19%
EE——— 18%

... I 16%
14
s 13%.
%

I oYy

20% L3057 1 ok 505 © 608 +/70%
22 YWIECKI RAJY
ul.Krélowej Jadwigi 8
34-325 LODYGCOWICE
Nii? B53.2432.47-18 REGON 241053240

2 =
L w. [ TR P

10%



Fundusze Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Europejskie - Polska Unie Europejska

Giowne wiioski 7 dokonanej analizy:

L.

Zdecydowana wigkszo$é dzialan komunikacyjnych powinna byé prowadzona za posrednictwem internetuy,
ze szczegblnym naciskiem na prowadzenie przejrzystej, jasnej w tresci i aktualnej strony internetowej LGD (praca
nad pozycjonowaniem i optymalizowaniem strony pod kontem wyszukiwarek m.in. poprzez wybdr siow i fraz
kluczowych, tworzenie wartosciowej tresei i grafiki; dostosowanie strony do rosngcego trendu wyszukiwania
glosowego) oraz funpage’n LGD na Facebook’u. Dziatania komunikacyjne stosowane przez LGD w mediach
spotecznoiciowych powinny skupiaé si¢ na zwigkszeniu liczby odbiorcéw funpage’u LGD na Facebook’u
(poprzez m.in. stosowanie infografik, contentu wideo, podcastow, quizéw, ankiet itp.}.

Nalezy stosowac takie dziatania komunikacyjne, ktdre pozwolg na obustronng komunikacje pomigdzy LGD oraz
spoteczenstwem lokalnym (wdrozenie dzialai interaktywnych: ankiety, media spolecznosciowe, zbieranie
doswiadczeri beneficjentéw, analiza zebranych danych itp.).

Nalezy wprowadzi¢ hybrydows formulg szkoleri i spotkart informacyjnych dla potencjalnych beneficjentow oraz
realizowa¢ wydarzenia i konsultacje online.

Nalezy przeprowadzaé dziatania zwigzane z animacjg spoleczno$ci lokalnej na rzecz wdrazania projektow
innowacyjnych, partnerstwa z innymi podmiotami.

Wsréd odbiorcéw stowarzyszenia wystepuje taka grupa osob, do ktdrej dotarcie za posrednictwem dzialan
komunikacyjnych prowadzonych w sferze online jest bardzo trudne. Sa to gldwnie osoby o stabym stanie zdrowia,
seniorzy, z trudnoscia korzystajgce z nowoczesnych technologii (internetu, urzadzenn mobilnych). Dla nich LGD
powinno zastosowaé marketing offline, czyli wszelkie klasyczne dziatania i instrumenty marketingowe, ktore nie
odnoszg sie do przestrzeni cyfrowej (m.in. promocja w prasie lokalnej — gidwnie w biuletynach gminnych,
marketing szeptany, ulotki i plakaty dystrybuowane w miejscach najezesciej przez nich odwiedzanych np. oérodki
zdrowia czy parafie).

W zwiazku z realizacja przez LGD rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$é (RLKS) dwufunduszowo
(PS WPR i EFS+), majac na uwadze rolg LGD we wspieraniu wigczenia spolecznego i szczegllny nacisk
polozony na potrzeby seniorow (osoby, ktdre ukoriczyly 60 rok zycia) i ludzi miodych (do 25 roku zycia) oraz
potrzeby zdiagnozowanych na obszarach obj¢tych LSR grup oséb w niekorzystnej sytvacji, tj.: osob
z niepelmosprawnoéciami i ich opiekundw, a takze z mozliwosci pojawieniem si¢ wsrod potencjalnych
beneficjentéw stowarzyszenia nowej prupy odbiorcow: rolnikow - Konieczne jest przeprowadzenje, wsréd
mieszkancow tych gmin oraz powyzszych grup odbiorcéw, dodatkowej kampanii informacyjnej poprawiajacej
rozpoznawalno$¢ marki Zywiecki Raj oraz informujacej o mozliwosciach pozyskania przez nich $rodkéw
unijnych za posrednictwem LGD.

Nalezy okresli¢ skuteczne metody dotarcia do grup w niekorzystnej sytuacji okreSlonych w LSR, tj. senioréw
(osoby, ktére ukonczyly 60 rok zycia) i ludzi miodych (do 25 roku Zycia), 0sdb z niepelnosprawnoséciami
i ich opickunéw.

Pracownicy biura LGD posiadajg doswiadczenie oraz wiedz¢ merytoryczng niezbedna w realizacji planu
komunikacji, jednak ze wzgledu na wcigz zmieniajace si¢ trendy w Swiecie marketingu, konieczne jest
zwiegkszenie ich umiejgtnodci poprzez udziat w szkleniach i kursach (m.in. z tworzenia grafiki wideo i infografik).

Cele dzialan komunikacyjnvch.

W wyniku przeprowadzonych diagnozy i analiz w oparciu o okreslone w Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spolecznosé obszaru LGD . Zywiecki Raj” na lata 2023-2029 cele, przedsiewzigcia i dobrane wskazniki
sformutowane zostaly 2 gléwne cele dzialan komunikacyjnych, do osiggnigcia ktérych przyczyni sig realizacja planu
komunitkacji 2023-2029:

1. Budowanie marki i pozytywnego wizerunku Zywieckiego Raju wsréd lokalnej spolecznoéci poprzez animacje,
promocje dzialat aktywizacyjnych, publikacj¢ tresci branzowych, dobrych praktyk i dotychczas wypracowanych
osiagniec.

11, Podejmowanie dziala gwarantujacych obustronng komunikacje pomigdzy LGD oraz spoteczefistwem lokalnym,
zachecajacych potencjalnych wnioskodawcow do aplikowania w ramach LSR, co w konsekwencji bedzie wplywaé
na skuteczng realizacje celéw strategii,
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